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Nhirng déng gop méi vé mit hoc thuit, 1y lun, thye tién:

Luan 4n d3 tién hanh tong quan céac cdng trinh nghién ciru trong va ngoai nudc
c6 lién quan dén ké toan trach nhiém va t6 chuc ké toan trach nhiém tir d6 tac gia tong
hop, ké thira va phat trién 1am co so Iy luan vé t6 chac ké toan trach nhiém trong
doanh nghiép bao géom: Nhitng van dé chung vé ké toan trach nhiém trong doanh
nghiép; t6 chirc nhan dién va phan loai cac trung tdm trach nhiém; to chirc xay dung
dir todn theo cac trung tdm trach nhiém; té chac thu nhan, xi ly dir liéu va danh gia
trach nhiém quan ly, cung cap thong tin theo céac trung tdm trach nhiém; té chic hé
thdng khen thudng theo trach nhiém quan ly; to chizc b may nhan sy va phuong tién
thuc hién ké toan trach nhiém. Ngoai ra, luan an con dwa ra mé hinh cac nhén té anh
hudng dén to chirc ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép.

Luan &n da nghién ctu, khao sat, phan tich va l1am rd thuc trang t6 chtc ké toan
trach nhiém theo nam ndi dung chinh; xac dinh mtc d6 anh huéng cua cac nhan té:
Sy canh tranh caa moéi truong kinh doanh, phan cap quan ly, quy mé doanh nghiép,
nhan thac vé ké toan trach nhiém cua nha quan ly doanh nghiép, chi phi té chuc va
chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép dén té chirc ké toan trach nhiém tai cac don
vi truc thuoc Tong cong ty Bia — Rugu — Nudc giai khat Sai Gon. Tir nghién ctu thyc
trang, ludn an dd nhan xét, danh gia két qua dat duoc ciing nhu nhitng han ché va
nguyén nhan cua nhitng han ché. Trén co s¢ d6, luan an da d& xuat nhiing giai phap
co ban nham hoan thién va tiang cudng té chirc ké toan trach nhiém tai cac don vi truc
thudc Tong cong ty Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon. V& co ban cac giai phéap
hoan thién phu hop voi dic diém t6 chic quan ly, dic diém td chirc san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong giai doan hién nay.

Nhitng dé xuit méi rat ra tir két quéa nghién ciru:



Tur két qua nghién ctru va khao sat, luan an dua ra mat sb dé xuit hoan thién va
tang cudng t6 chirc ké toan trach nhiém tai cac don vi tryc thudc Tong cong ty Bia —
Ruou — Nudc giai khat Sai Gon:

- Ghop phan hoan thién khung 1y luan vé t6 chiic ké toan trach nhiém trong cac
doanh nghiép theo nam ndi dung chinh: Té chirc nhan dién va phan loai c4c trung tam
trach nhiém; té chuc xay dung du todn theo cac trung tdm trach nhiém; t6 chuc thu
nhan, xt ly dit liéu va danh gia trach nhiém quan ly, cung cap théng tin theo cac trung
tam trach nhiém; to chic hé thong khen thudng theo trach nhiém quan ly; té chic bo
may nhan sy va phuong tién thuc hién ké toan toan trach nhiém.

- Can clr vao dic diém to chic quan Iy va micc do phan cap quan 1y, dic diém
san xuat kinh doanh tai cac don vi truc thuéc Tong cong ty Bia — Ruou — Nudc giai
khat Sai Gon dé dé xuat hoan thién t6 chuc céc trung tdm trach nhiém tai cac doanh
nghiép; hoan thién to chtc thu nhan, xa ly dit liéu va danh gia trach nhiém quan ly,
cung cap thdng tin theo céc trung tdm trach nhiém; hoan thién té chic hé théng khen
thuang theo trach nhiém quan ly; hoan thién t6 chirc bo may nhan su va phuong tién
thuc hién ké toan trach nhiém.

- Can clr vao mirc d6 anh hudéng cua cac nhan té dén to chic luan an con dua
ra md hinh cac nhan té anh hudng dén td chirc ké toan trach nhiém tai cac don vi truc
thuoc Tong cong ty Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon dé dé xuat cac giai phap
tang cuong té chic ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép nay.

- Bén canh @6, luén 4n ciing dua ra cac diéu kién can thiét dé co thé trién khai
va thuc hién cac giai phap néu trén.
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