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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Hoi nhap kinh té qudc té hién nay mang lai cho doanh nghiép (DN) Viét Nam
nhiéu co hoi va thach thirc. DN phai dbi mat voi stc ¢p canh tranh cua cac don vi
kinh doanh cting nganh nghé trong nudc va nudc ngoai. Cac DN can chii dong phat
huy mot cach hi¢u qua nhat cac nguén luc hién c6 va tin dung ti da nhitng anh
hudng tir cac chinh sach hd tro ciia Nha nude dé nang cao ning luc canh tranh kinh té
trong qua trinh phat trién. Thong tin ké toan quéan tri (KTQT) c6 vai trd quan trong
trong quan Iy va diéu hanh DN. KTQT 14 mot cong cu hitu hiéu, mot bo phan thiét
y€u cua quan tri DN trong viéc thyuc hién cac muc tiéu quan ly. Hé théng thong tin
(HTTT) KTQT cung cip thong tin thiét thuc, kip thoi, toan dién cho nha quan tri
(QT), 1a co s& dé nang cao kha ning canh tranh, tao ra gia trj cho DN thong qua viéc
kiém soat va sir dung nguén luc mot cach hi¢u qua nhét.

Trong qua trinh phat trién dt nudc, nganh xay dung co s ha tang (CSHT),
dic biét 1a két cau ha tang giao théng van tai (GTVT) can phai di trudc mot bude dé
tao ra co s& vat chat (CSVC) hién dai dap img nhu cau hoi nhip ngdy cang sau cua
nén kinh t& Viét Nam. Hoi nhdp 1am cho nhu ciu xay dung cong trinh GTVT phuc vu
su phat trién cta dat nudc ngdy cang ting. Cac DN xdy dung giao thong ngay cang
nhiéu, dic biét 1 cac DN nudc ngoai khi ma chiing ta dang tirng bude g& bo hang rao
thué quan, hanh chinh... Su phat trién ny lam ting muc do canh tranh trong linh vyc
xdy dung cong trinh giao thong (XDCTGT) ngay cang khéc liét hon.

Tirndm 2015 dén nay, Bo GTVT da thyuc hién thoai 100% sd von Nha nudc tai
toan bo cac Tong cong ty (TCT) XDCTGT. Viée thoai von toan bo s& giup cac DN
chu dong hoan toan, tang tinh cong khai minh bach trong viéc nam bat co hdi kinh
doanh, gitp DN chu dong hon trong cic ké hoach san xuat va c6 thé tham gia déu
thau cac dy 4n 16n. C6 phan héa (CPH) cac TCT XDCTGT la mot tat yéu trong nén
kinh té thi trudng canh tranh ngiy cang gay gat nhu hién nay, co hoi va thach thic
ludn di lién véi nhau, dé hoa nhap véi sy phat trién do, cac TCT XDCTGT phai ¢o
nhimg budc chuyén trong cong tac quan 1y, to chirc hoat dong méi ¢ thé vuon tam
ra thi truong nude ngoai. Poi véi cac TCT XDCTGT tai Viét Nam la nhiing t6 chirc
kinh té c6 dic diém riéng, phuc tap, tap hop mot ) luong 16n cac don vi thanh vién
¢6 quy mo khac nhau, linh vuc hoat dong da dang, doi hoi HTTT KTQT chét luong,
gitp TCT ngdy cang viing manh va phat trién. Tuy nhién, trén thuc té, HTTT KTQT
tai cac TCT XDCTGT tai Viét Nam con nhiéu bat cap, chua dap tng t6t nhit nhu cau
thong tin ctia nha QT céc cap.

Trai qua qua trinh nghién ctru vé cac quan diém tiép can HTTT KTQT thé hién
trong cac cong trinh nghién ciru trong va ngodi nudc, tac gia nhan thiy pham tru
HTTT KTQT van con nhing khoang tréng can tiép tuc duge nghién ctru, hoan thién
va bo sung nhu 1y thuyét vé HTTT KTQT trong diéu kién (mg dung cong nghé thoi
dai 4.0, va HTTT KTQT cung cdp thong tin cho nha quan tri cac cap chién lugc,
chién thuét va hoat dong.
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Xuét phat tir tinh cép thiét trong 1y ludn va thuc tién, nghién ctru sinh Iya chon
dé tai “Hoan thién hé théng thong tin ké todn qudn tri tai cdc Téng cong ty xdy
dung cong trinh giao théng ciia Viét Nam” 13m lun an tién sy kinh té.

2. Tong quan cac dé tai nghién ctru c6 lién quan

Téng quan cac cong trinh khoa hoc tir trude t6i nay & trong nude va qudc té, co
thé thiy s luong cac cong trinh nghién ctru chuyén sdu vé HTTT ké toan 1a rat
phong pht ca vé mit 1y luan va thyc tién, dé cap dén nhiéu khia canh khac nhau duéi
nhiéu goc d6 tiép can. Tuy nhién, sé lwong cong trinh nghién ctru chuyén siu vé
HTTT KTQT la chua nhiéu, trong khi vai trd cia KTQT déi véi DN ngay cang duogc
khang dinh.

Tinh dén thoi diém hién tai, chua c6 cong trinh nao nghién ctru chuyén sau vé
HTTT KTQT tai cac TCT XDCTGT cua Viét Nam. Chua cé cong trinh nao nghién
ctru HTTT KTQT véi hudng tiép can theo quy trinh ciia hé thong thong tin tai cac
TCT XDCTGT. Tt d6, can c6 nghién ctru vé thuc trang HTTT KTQT tai cac TCT
XDCTGT cua Viét Nam.

3. Muc tiéu nghién ctru dé tai

Muc tiéu trong tdm cta luan 4n 13 xay dyung céac giai phap pht hgp nham hoan
thién HTTT KTQT tai cic TCT XDCTGT tai Viét Nam trong giai doan hién nay
nham cung cap cac thong tin c6 chit luong, dap Gmg nhu cau thong tin ctia nha quan
tri cac cép. Pé dat duoc muc tiéu trong tam do, tac gid xac dinh c6 muc tiéu cu thé
nhu sau:

- Vé mat Iy Iudn: Hé théng hoéa va phan tich co so 1y luan vé HTTT KTQT
trong cac DN theo hudng tiép can quy trinh cia HTTT KTQT bao gém thu nhén di
liu dau vao, xtr 1y dir liéu dau vao, cung cip va bao cio thong tin dau ra; hé thong
kiém soat ndi bo va ha ting cong nghé thong tin chu trong tmg dung cong nghé 4.0
trong HTTT KTQT phuc vu nhu cau thong tin ctia nha QT DN,

- Vé mat thuc tién: Khao sat thuc trang HTTT KTQT trong cac TCT XDCTGT
cua Viét Nam trong thoi gian qua, tir 6 danh gia nhitng mat dat duoc va han ché cua
HTTT KTQT. Can ctr trén nén ting co s6 1y luan da dua ra, nhéan thay nhu’ng mat han
ché con ton tai, ludn 4n néu dinh hudng, nguyén tic, yéu cau va dé xuat cac giai phap
nham hoan thién HTTT KTQT tai cac TCT XDCTGT cua Viét Nam theo hudng dap
g toi da nhu cu thong tin ciia nha QT DN trong giai doan hién nay; dong thoi kién
nghi cac diéu kién thuc hién giai phap.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Poi twong nghién civu: Luan an tip trung nghién ctru co so 1y thuyét vé
HTTT KTQT trong DN va thyc trang HTTT KTQT trong cac TCT XDCTGT cua
Viét Nam.

- Pham vi nghién ciru: Noi dung HTTT KTQT duogc nghién ctru va trinh bay
mot cach logic tr mat 1y luan, thuc trang cho dén giai phap hoan thién.

+ Khong gian nghién ctru: Ludn &an nghién ctru tai 6 TCT XDCTGT cua Viét
Nam la TCT XDCTGT 1, TCT XDCTGT 4, TCT XDCTGT 5, TCT XDCTGT 6,
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TCT XDCTGT 8 va TCT Thang Long (bao gdm Vin phong, chi nhanh, cac cong ty
con thuéc TCT XDCTGT). Nhimg TCT nay c6 dic diém chung 1a déu hoat dong
trong linh vuc XDCTGT, nhung c6 nhiing nét riéng la hoat dong trén mot dia ban
nhét dinh va c6 to chiic bd may quan ly mang tinh déc th.

+ Noi dung nghién ctru: Luan 4n nghién ciru HTTT KTQT theo hudng tiép can
theo quy trinh cia HTTT: Dt liéu dau vao, quy trinh xt Iy dit liéu dau vao, cung cp
va bao céo thong tin dau ra; hoat dong kiém soat ndi bo va ha tang cong ngh¢ thong
tin ma chi yéu 1a ing dung nén tang cong nghé 4.0 trong HTTT KTQT.

+ Thoi gian nghién ctu: Luan an nghién ctru, danh gid thyc trang HTTT
KTQT trong cac TCT XDCTGT ctia Viét Nam tir ndm 2016 dén nam 2020.

5. Phwong phap nghién ciu

Luan an st dung phuong phap luan duy vat bién chimg va duy vat lich sir dé
nghién ctru cac vin d¢, hién tuong trong trang thai dong, dam bao tinh logic, tinh toan
dién va tinh thyc tién. Trén co s& do, ludn 4n d3 str dung cac phuong phap nghién ciru
co ban trong linh vuc kinh té nhu: Phuong phép tra ciru tai liéu, phuong phap khao
sat bang bang hoi, phuong phap phong van, phuong phap quan sat, phuong phap
téng hop phan tich.. .

6. Nhirng dong gép méi ciia luan an

Thir nhdt: Dya trén co s ly thuyét vé hé théng, HTTT, luan an da nghién ctru
toan dién va dong bd cac mang ndi dung cia HTTT KTQT. Tir d6 khang dinh tam
quan trong ctia HTTT KTQT trong viéc cung cap thong tin cho QT DN thyc hién cac
muc tiéu quan ly.

Thir hai: Luan an da khai quat thuc trang HTTT KTQT trong cac TCT
XDCTGT cua Viét Nam giai doan hi¢n nay. V61 cac ndi dung phan anh thyc trang
duogc trinh bay rd rang va khoa hoc. Tur do dua ra cac két luan, danh gia nhitng két
qua dat dugc, nhiing han ché va nguyén nhan dan dén nhiig bt cap trong HTTT
KTQT tai cac TCT XDCTGT cua Viét Nam.

Thir ba: Luan an dé xuit cac giai phap hoan thi¢n HTTT KTQT tai cac TCT
XDCTGT cua Viét Nam mét cach cu thé, c6 tinh kha thi. Luan an cling néu rd cac
van dé ma cac TCT XDCTGT cua Viét Nam dang gip phai hién nay trong viéc hoan
thién HTTT KTQT, nang cao hi¢u qua hoat dong, tang cuong kha nang canh tranh.
Luan an la mot tai liéu hitu ich cho cac nha QT DN, dac biét 1a cac DN XDCTGT
trong viéc nghién ctru hoan thién HTTT KTQT phuc vu cac muc tiéu QT DN.

7. Két cau ciia ludn an

Ngoai 10i md dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung
chinh ctia ludn an duoc két ciu thanh 03 chuong:

Churong 1: Co s6 1y luan vé hé théng thong tin ké toan quan tri trong DN.

Churong 2: Thuc trang hé théng thong tin ké todn quan tri trong cac Tong cong
ty xay dyng cong trinh giao thong cua Vi¢t Nam.

Chuwong 3: Giai phap hoan thién hé thong thong tin ké toan quan tri trong cac
Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong cia Viét Nam.
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Chwong 1
CO SO LY LUAN VE HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. LY LUAN CO BAN VE HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI

1.1.1. Khai niém va muc tiéu ciia h¢ thong thong tin

D3 c6 nhiéu nha khoa hoc dua ra quan diém vé hé théng nhu: Tir dién bach
khoa toan thu néu rang “Hé thdng 1a tip hop cac phan tir c6 quan hé hitu co v6i nhau,
tac dong chi phéi 1an nhau theo cac quy luat nhét dinh dé tré thanh mot chinh thé”.
Ly thuyét hé thong 1a cach tiép can khoa hoc gop phan tim ra 10i gidi, phai lam gi va
lam thé nao dé dat dugc muc tiéu do. Thong tin 1a mdt loai nguén luc dac biét quan
trong trong to chirc; ngudi quan li can thong tin dé hoach dinh va diéu khién tat ca
cac tién trinh trong to churc, giup cho to chirc ton tai va phat trién trong méi truong
hoat dong cua no.

Hé thong thong tin

Trong cudn sich Accounting Information System cia James A.Hall (7™)
Cengage Learning, HTTT dugc dinh nghia 1a “mot tap hop cac thu tuc chinh thirc ma
dir liéu duoc thu thap, xt 1y thanh thong tin va phan phdi cho nguoi sir dung”. Véi
cach tiép can nay HTTT duoc hiéu 1a theo quy trinh cta hé thong tir dit liéu dau vao,
qua trinh xr Iy va thong tin dau ra cho cc dbi tugng str dung thong tin.

Theo mét cach tiép can khac rd rang va chi tiét hon, ciia tac gia H6 Tién Diing,
“HTTT 1a mot hé thdng bao gébm con nguodi, dit liéu, cac quy trinh va cong nghé
thong tin twong tac voi nhau dé thu thap, xir 1y, luu trit va cung cap thong tin can thiét
& dau ra nhim hd trg cho mot hé théng”. Quan diém vé HTTT cta cac nha khoa hoc
da dé cap mot cach cu thé cac yéu t6 cia HTTT nhu con ngudi, phuong tién, dit lidu,
cac quy trinh...va quy trinh cia HTTT bao gdm thu thap dir liéu, xur Iy dit liéu, luu
trir va phan phdi théng tin.

Muc tiéu ciia hé thong thong tin

Mbi t6 chirc phai diéu chinh HTTT ctia minh cho phu hop voi nhu ciu cua
nguoi sit dung. Do d0, cac muc tiéu cu thé ciia HTTT c6 thé khac nhau giita cac
doanh nghiép. Tuy nhién, ba myc tiéu cho ban 1a chung cho tt ca cac hé thong: hd
trg chitc nang quan 1y ctia nha QT; hd trg nha QT ra quyét dinh quan 1y; hd tro cac
hoat dong hang ngay cua cong ty.

1.1.2. Khai niém va vai tro ciia hé thong thong tin ké toan quan tri

1.1.2.1. Khdi ni¢m Hé thong théng tin ké todn (A1S)

HTTT KT l1a mot hé théng thu thap, ghi lai, luu trit va xur ly dir licu dé tao ra
thong tin cho nhitng nguoi ra quyét dinh. N6 bao gom con nguoi, thi tuc va hudng
dan, dir liéu, phén mém, co s& ha tﬁng CNTT, cac bién phap kiém so4t va bao mat ndi
bd. HTTT KT ¢6 thé 13 mot hé théng thu cong, mot hé théng phuc tap st dung CNTT
moi nhat hodc 1a sy két hop gitra thti cong va CNTT. Sau thanh phan nay cho phép
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HTTTKT thyc hién ba chirc ning quan trong: (1) Thu thap va luu trit dir liéu vé cac
hoat dong, nguén lwe va nhén su cua to chuc, (2) Chuyén dir li€u thanh thong tin dé
ban quan 1y co thé lap ké hoach, thuc thi, kiém soat va danh gia cac hoat dong, nguén
luc va nhan su, (3) Cung cép cac bién phap kiém soat thich hop dé bao vé tai san va
dit liéu cua to chure.

HTTT KT duoc chia thanh hai hé théng con la HTTT KTTC va HTTT
KTQT. Céch tiép can vé HTTT KTQT ciing xuét phat tir cach tiép can cia HTTT
KT, tuy nhién can phu hop véi yéu ciu cta quan Iy va nhu cau théng tin cua ddi
tuong st dung.

1.1.2.2. Khdi ni¢m va chirc ning ciia Ké todn quan tri

Duéi su tic dong ciia moi trudng kinh té, sy thay d6i ciia cong nghé, ap luc
canh tranh gia ting, nhu cau thong tin ciia nha quan 1y ¢6 nhiéu thay doi, tac gia dong
tinh véi cac quan diém nghién ctru trén va cho rang “KTOT la quy trinh va ky thudt
hé tro  to chire sir dung hiéu qua cdc nguon lec; thu thdp, xir 1y va truyén dat thong
tin tai chinh va phi tai chinh vé hoat déng SXKD ciia té chirc cho nha QT nham xdy
dung va thuc hién muc tiéu chién liwgc ciia DN, dam bdo gia tang gia tri khach hang
va gid tri DN,

Chiic niing ciia ké toan quan tri

Chirc niing co ban cia KTQT 1a hd trg nha quén tri thuc hién cac chic ning
ctia minh mot cach hiéu qua. KTQT hd tro cac chiic ning cua quéan 1y bang cach cung
cap thong tin kinh té tai chinh ctia t6 chirc cho nha quan tri st dung. Cac chiic ning
ctia quan 1y 13 1ap ké hoach, t0 chuc, chi dao va kiém soat. KTQT dong mot vai trd
quan trong trong budc 4 ctia qua trinh ra quyét dinh. Hé théng KTQT cung cép thong
tin hiru ich giup du doan két qua ciia cac phuong an SXKD khac nhau. KTQT c6 thé
hd trg nha QT trong viéc hé thong toan bo cac thong tin lién quan dén phuong an, dé
xuat giai phap thay thé va cho thdy hiéu qua ctia cic phuong an mot cach cu thé, dé
hiéu. Trong khi thu thap va xir Iy théng tin cho muyc dich ra quyét dinh, KTQT nén
dua thong tin dinh tinh vao bao cdo cua minh dé gitp cac nha QT thuc hién tot hon
chirc ning ra quyét dinh cia minh.

1.1.2.3. Khdi ni¢m va vai tro ciia H¢ thong thong tin ké todn qudn tri

Xuat phat tir cdc quan diém vé HTTT, ciing nhu ban chat ciia KTQT, c6 thé
thdy c6 hai quan diém chinh vé HTTT KTQT: Thi nhat, HTTT KTQT duoc tiép can
theo quy trinh cia HTTT bao gom: dir liéu dau vao, quy trinh xir Iy dit liéu, luu trit
dir liéu va cung cap thong tin dau ra. Thong tin dau ra cia HTTT KTQT dugc nhém
d6i twong bén trong DN 1a nha QT sir dung dé thuc hién cc chirc ning quan tri d6 1a:
hoach dinh, t6 chirc, kiém soét va ra quyét dinh. Thit hai, HTTT KTQT tiép can theo
cac yéu td cAu thanh cua HTTT KTQT bao gdom: (1) Con ngudi, (2) Cac thi tuc va
huéng dan duoc str dung dé thu thap, xu 1y va luu trir dir li€u, (3) Dir li€u vé t6 chirc
va céac hoat dong kinh doanh cua no, (4) Phan mém dugc st dung dé xir ly dir ligu,



6

(5) Co s ha tang cong nghé thong tin, bao gdm may tinh, thiét bi ngoai vi va thiét bi
truyén thong mang duoc str dung trong HTTTKT, (6) Céc bién phép kiém soat ndi bo
va bao mat dé bao vé dir liéu HTTT. T4c gia nhan thay, hai cach tiép can khong hé
tach biét nhau, ma chtra dung nhiing ndi dung bao ham nhau. Mdi cach tiép can déu
c¢6 ¥ nghia trong 1y luan va thuc tién. Tir 40, tic gia dwa ra quan diém vé cach tiép can
HTTT KTQT dan xen lam ro moi lién hé, tac dong cua cac yéu t6 cia HTTT KTQT
trong timg giai doan ctia quy trinh HTTT. Tiép can HTTT KTQT theo quy trinh ctia
HTTT bao gom: thu thap dit liéu dau vao, quy trinh xtr 1y dit liéu, cung cip va bao
cdo thong tin dau ra; hé théng kiém soat ndi bo; déng thot lam 1o viée ung dung
CNTT cua giai doan 4.0 trong HTTT KTQT.

1.2. HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI TIEP CAN THEO QUY
TRINH TREN NEN TANG UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN

1.2.1. Quy trinh thu thap dir liéu dau vao

Khai niém dir liéu dung dé chi cac céc ghi nhan tho vé céc dit kién chua duge
xtr Iy. Dé hitu dung, cac dir liéu can dugc qua qua trinh xtr Iy dé tré thanh thong tin.
Thu thap dit lidu 1a budc van hanh dau tién cua quy trinh cung cép thong tin cia
HTTT KTQT. Dit liéu dugc thu thap kip thoi, day du, va chinh xac s& quyét dinh t6i
tinh hiéu qua va chat luong ctia thong tin dau ra. Co s¢ dir liéu 1a mot tap hop c6 cau
trac cac dir liéu duoc luu trit dé co thé thoa man dong thoi nhu cau thong tin cua
nhiéu dbi twong sir dung. Hé thong dir liéu ndy chua phai la cac thong tin KTQT. Trai
qua qua trinh xtr 1y, phén tich, dit liéu dugc chuyén doi thanh théng tin KTQT, trinh
bay trén hé thdng bao cao KTQT.

Pé xay dung hé thong dir lidu dau vao, can xac dinh cac noi dung sau:

1. Noi dung dit liéu can thu thap 1a gi?

2. Nguén thu thap ¢ dau? Dir liéu dugce luu trit nhu thé nao?

3. Phuong phép thu thap dit lidu 1a gi?

4. Kiém soat chét luong dir li¢u thu thap nhu thé ndao?

1.2.1.1. Dit li¢u thu thap

Dit liéu can thu thap bao gdm:

- Dir liéu ké hoach: La dit lidu vé hé thong ké hoach hoat dong SXKD, hé
thong dinh murc tiéu hao, dinh mirc gia. Dir liéu ké hoach duoc sir dung dé 1ap du
toan ngan sach, 1a co sé dé kiém soat va danh gia vi¢c thuc hién cong viéc theo ké
hoach, tir d6, nha QT dua ra nhiing quyét dinh quan 1y gitp ning cao hiéu qua hoat
dong SXKD.

- Dit liéu thuwc hién: La dit lidu vé cac giao dich thyc té duoc thuc hién, duoc
ké toan thong qua hé théng tai khoan, chimg tir, so... (vi du: tai san, ng phai tra, chi
phi, doanh thu). Dit liéu thu thap ¢ day chu yéu thé hién trén nhimg ching tir phan
anh viéc tiéu hao nguén luc. Dt 1i€u thuc hién duge KTQT thu thap va xu ly thanh
thong tin giup nha QT DN nam bat dugc tinh hinh hoat dong SXKD cuia DN ky vira



7

qua; tr do, so sanh véi ké hoach dé ra ban dau, xem xét sy chénh léch, xac dinh
nguyén nhan chénh léch va dé ra cac giai phap thich hop.

- Dit lieu twong lai (dw bdo): La dit li¢u mang tinh du bao, dy doan anh hudng
cta su thay doi vé diéu kién SXKD trong twong lai 1én ngudn luc va hiéu qua hoat
dong cua DN. Dit liéu twong lai dugc ghi nhan thong qua cac bd phan chirc nang cua
DN nhu nhu ciu thi truong vé miu mi, san lugng, chét lugng san phém, vé gia ca
san pham, d6i thu canh tranh, xu huéng cong nghé san xuét, su thay doi trong chinh
sach ctuia nha nudc. ..

1.2.1.2. Nguén thu thép div ligu

- Bén ngoai DN: Dir lidu bén ngoai DN bao gdm dir liéu vé khach hang, dbi
thii canh tranh, cac nha cung cip, hiép hoi nghé nghiép, bao cao phan tich cua cac
chuyén gia, co quan quan 1y Nha nuéc, cic trang web, dién dan.. ..

- Cac bo phan bén trong DN: Dit liéu tir nd1 bo DN bao gé)m hai b0 phan chinh
12 ho so ké todn (Accounting records) va dir liéu hoat dong san xuat (Production
data). HO so ké toan 1a ngudn thong tin noi bo chinh. Chung trinh bay chi tiét cac giao
dich cua DN trong qua khir, co6 thé duoc st dung lam co so dé lap ké hoach cho
twong lai (Vi du: chudn bi ngén sach tai chinh hodc du béo). Cac sb sach ké toan chi
tiét, tong hop cung cip théng tin tai chinh cho nha quan 1y. Tuy nhién, ho so ké toan
con c6 thé cung cap cac thong tin phi tai chinh.

Hién nay, voi1 su phat trién ctia cc cong nghé thoi dai 4.0, viéc ap dung cac
cong ngh¢ dir ligu 16n (Big Data), Internet van vat (IoT), di€n toan ddm may
(Cloud)... s& gitip DN thiét 1ap duoc hé thong dir liéu da dang, day da va cé chat
lugong, cling nhu vo cung thuan loi trong viéce chia sé dit 1iéu trong DN minh.

1.2.1.3. Phwong phap thu thdp dii liéu

Dir liéu KT c¢6 thé duoc thu thip bang cac hinh thirc: (1) truyén miéng, (2)
thong qua hé théng chimg tir (3), thong qua céac thiét b thu thap di liéu ty dong.

Phuong phap thu thap DL KT 1 viéc xac dinh KT lap, tiép nhan chimg tir tir
cac bo phan, don vi cép dudi theo thii cong hay cé sy hd trg cua phén mém (PM) KT,
PM quén ly hodc PM hoach dinh nguén luc (ERP). Hién nay, cac DN déu tin hoc hoa
trong cong tac KT. DN t6 chic PM KT doc 1ap véi PM cuia phong ban, don vi cip
dudi; hodac DN stir dung PM KT tich hop v6&i cac PM cua cac bd phan, don vi tryc
thudc, chimg tir ngudn phat sinh hay tiép nhan & cac bd phan, cac don vi cap dudi
déu thuc hién, cap nhat trén PM tich hop; hé théng dit liéu déu duoc luu trir trén phﬁn
mém KT.

Ngoai phuwong phap thu thap dit liéu tir hé théng chimg tir dugc luu trit cac bo
phan phong ban chirc ning ciia DN, luu trit trén hé thong phan mém; KTQT vién con
c6 thé thu thap dit liéu thong qua hoat dong quan sat, phong vén, diéu tra khao sat va
thong ké; dong thoi 1ap hé thong bang biéu, so do so sanh danh gia, phan tich trén
word va exel...



1.2.1.4. Luwu tri¢ hé thong dir liéu

S6 hoa dir liéu luu trir 14 giai phap tot nhat cho mot van phong dién tir v6i rat
nhiéu loi ich nhu: Giam khong gian luu; tranh viéc mat, nhau nat tai lidu trong qua
trinh luu trir; luu trit, quan 1y tai liéu vinh vién; gidm thoi gian tim kiém tai liéu; chia
sé thong tin nhanh chong; tang cuong kha nang bao mat thong tin; nang cao hiéu qua
cong viée do tap hop cac thong tin dua dén mot cach nhanh chong va kip thoi; chi phi
van hanh va quan 1y thap va hiéu qua.

1.2.2. Quy trinh xir Iy dit liéu diu vio

Quy trinh xtr Iy dir liéu 14 quy trinh sap xép, phan tich, cac dir liéu thu thap
duoc theo céc tiéu chi cu thé mot cach khoa hoc, chinh xac, hudng té1 muc dich tao
ra thong tin pht hop va kip thoi cho nha quan ly. Bing hé thong cac phuong phap ki
thudt nghiép vu cia KTQT, cac KTQT vién s& phan tich hé théng dir liéu thd ban
dau, tong hop va cung cip thong tin thong qua cac bao cao KTQT. Tur hé thong bao
cao KTQT, nha quan 1y DN str dung thong tin d6 dé thuc hién cac chuc nang va ndi
dung QT DN, diéu hanh hoat dong SXKD ctia DN. Thong tin KTQT 1a két qua cta
quy trinh xtr Iy dit liéu. Do vay, chat luong thong tin KTQT ciing phu thudc rat nhiéu
vao hé thdng phuong tién va ky thuat xur 1y dit liéu.

1.2.2.1. Phwong tién xur ly dir liéu

Hién tai, c6 hai dang PM tng dung 13 PM xur 1y nghiép vu va PM hd tro ra
quyét dinh. Hau hét cac PM xir 1y nghiép vu gitp thuc hi¢n tu dong hoda cac qua trinh
va thi tuc trudc day phai thuc hién bang tay. Phuong tién xir Iy dir liéu trong giai
doan hién nay chu yéu 1a hé thong PM KT va PM quan ly. PM KT 1a hé théng cac
chuong trinh may tinh ding dé tu dong xt 1y cac théng tin KT trén may vi tinh, bat
dau tir giai doan 1ap chimg tir, phan loai chimg tir, ghi s, xir Iy thong tin trén cac
chung tir, s6 theo quy trinh ctia ché 46 KT dén giai doan in s6 KT va bao cdo tai
chinh, bao cao KTQT va cac bao cao khéc.

1.2.2.2. Ky thudt xr ly dir li¢u

* Xur ly dir liéu phuc vu chirc nang hoach dinh cia nha quan tri

CP tiéu chuan (CP dinh murc)

Tiéu chuan 1a thude do hay chuin muc dé do luong hiéu qua hoat dong. Céc
tiéu chun sb lugng va CP duogc xay dung cho timg yéu t dau vao chit yéu vi du nhu
NVL va thoi gian lao dong. Céc tiéu chuan sd lugng cu thé héa bao nhiéu nguyén
liéu dau vao can thiét dugc sir dung dé ché tao ra san phém. Céc tiéu chuan vé CP cu
thé héa viéc can tra bao nhiéu cho mdi don vi dau vao. Sb luong thuc té va cac CP
thuc té vé nguyén li¢u dau vao dugc so sanh véi céc tiéu chuan nay. Néu hodc sb
luong hoac CP dau vao chénh 1éch nhiéu so véi tiéu chuin, cac nha QT xem xét su
khac biét nay dé tim ra nguyén nhén ctia van dé va khac phuc né.

K¥ thuat lap du toan

Du toén 1a cong cu gitp xac dinh muyc tiéu hoat dong SXKD cua DN trong thoi
gian t6i. Pong thoi, dyu toan cling 14 cong cu gitp kiém soat hoat dong SXKD cua
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DN. Du toan gitip nha QT xac dinh dugc doanh thu du kién trong ky toi, dong thoi
xac dinh cac CP s€ phat sinh, tir d6 xac dinh céc nguén Iuc DN can chuén bi.

Du toan va cac ké hoach duoc lién két v6i nhau chat ché. Cac du toan cung cép
thong tin phan hdi dé cac nha quan 1y xem xé&t lai va hi¢u chinh céc ké hoach, chién
lugc ciia ho. C6 hai phuong phéap co ban dé lap duy toan 1a: phuwong phap du toan trén
xuéng (du todn &p dat) va du toan dudi 1én (du todn c6 sy tham gia). Dy toan bao
gdm : D todn tiéu thu, Du todn san xudt, Dw toan CP NVLTT, Dy todn CP NCTT,
Du toan CP, Dy toan CP SXC, Dy toan CP ban hang (CPBH) va quan Iy DN
(OLDN), Dy todn tién, Dy todn bdo cdo két qua kinh doanh (BCKQKD), Dy todn
Bdng cdn doi ké toan (BCPKT). K5 thuat 1ap du toan c6 hai phuong phap cu thé: Du
toan cb dinh va du toan linh hoat. Dy toan c6 dinh dugc 1ap vao dau ky du todn va co
gia tr1 cho mot mic do hoat dong nhat dinh. Dy toan linh hoat s& xac dinh CP phat
sinh tai mtrc d6 hoat dong khac véi ké hoach.

* Xip Iy div ligu phuc vu chirc ning té chirc thuc hién ciia nha quén tri

Cong tac xtr Iy dit liéu nhdm cung cap thong tin thuc hién dugc thé hién thong
qua mot sO phuong phap cu thé sau:

Phuong phap ching tir

Phirong phdp chimg tir ké todn 1a phuong phap dau tién duge st dung trong hé
thong cac phuong phap ké toan, dé thu nhan thong tin vé cac nghiép vu kinh té tai
chinh phat sinh.

Phwong phap tai khoan

Tai khoan (TK) ké toan 1a cong cu, phuong tién dé ké toan phan anh, theo doi
su bién dong cua dbi tuong ké toan (tai san, nguén von, doanh thu va CP), mdi mot
ddi tuong duoc theo doi trén mat tai khoan. Trong KTQT, cac TK dugc chi tiét thanh
cac TK cap 2, 3 s& gitip DN theo ddi chi tiét cac ddi tuong phu thudc yéu cau quan 1y
ctia nha QT. Yéu cau quan 1y cang chi tiét d6i cac doi tuong, thi TK ké toan cang
duge mo chi tiét.

Phwong phap nhan dién va phan loai CP

Phan logi CP theo chirc nang hoat dong: Theo céch phan loai nay, CP dugc
chia thanh hai loai 1a CP san xuét va CP ngoai san xuat.

Phén logi CP theo méi quan hé voi mirc do hoat dong:. Theo cach phan loai
nay, CP dugc chia thanh 2 loai 1a CP bién d6i, CP c6 dinh.

Phén loai CP theo doi twong chiu CP: CP dugc phan thanh CP truc tiép va CP
gian tiép.

Phan loai CP dé ra quyét dinh: Cac quyét dinh cua nha QT lién quan dén hoat
dong SXKD déu 1a nham lua chon céc phuong an. CP dugc phan loai thanh CP
chénh l1éch, CP chim va CP co hoi.

Phdn logi CP theo quyén kiém sodt CP: CP dugc phan thanh CP kiém soét
duoc va CP khong kiém soat duoc.
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Phwong phap xac dinh CP

Véi dic thu DN xay lap, tac gia chi trinh bay 3 phuong phap xac dinh CP la:
xac dinh CP theo don hang/cong viéc, xac dinh CP theo CP muc tiéu (Target -
Costing) va xac dinh CP theo hoat dong (Activity - Based Costing).

Xdc dinh CP theo don hang/cong viéc

Theo phuong phép nay, d6i tuong tap hop CP san xuat 1a timg don hang/cong
viéc. Mdi don dat hang c6 mot Phiéu tinh gia thanh cho don hang. “Phiéu tinh gia
thanh cho don hang ghi lai CP vat li¢u, CP lao dong va CP san xuat chung tinh cho
don hang do6”.

Xdc dinh CP theo hoat dong (Activity - Based Costing)

“Xac dinh CP theo hoat dong (ABC) 1a phuong phap xac dinh CP duoc thiét
ké dé cung cap thong tin CP cho cac quyét dinh chién lugc va cac quyét dinh khac co
kha niang anh huong dén ning luc hoat dong va do d6 anh hudong dén CP cb dinh
cling nhu CP bién doi”

Xdc dinh CP theo CP muc tiéu (Target - Costing)

Phuong phap CP muc tiéu 14 tong thé cic phuong phap, cong cu QT cho phép
dat duoc muc tiéu CP va muc tiéu hoat dong ¢ giai doan thiét ké va ké hoach héa san
pham moi.

* Xip Iy div liéu phuc vu chirc ning kiém sodt ciia nha qudn tri

KT trach nhiém

M&i don vi hodc bd phéan cua t6 chiic ¢ mot nha quéan 1y duoc giao quyén ra
quyét dinh va chiu trach nhiém vé nhiing két qua tai chinh cu thé ctia don vi hodc bd
phan. Mot don vi hodc bo phan nhu vay goi la mot trung tam trach nhi¢m. He théng
KT trach nhiém xéc dinh, do luong, va bao cao vé két qua thuc hién cong vi¢c cia
cac nha quan 1y cua trung tdm trach nhiém trong mot t6 chirc. Co thé co bon loai
trung tAm trach nhiém, dya trén thAm quyén ra quyét dinh, kiém soat va chiu trach
nhi¢m tai chinh cua nha quan 1y vé& CP, doanh thu, 1gi nhuén va vén dau tu.

* Xip Iy div liéu phuc vu chirc ning ra quyét dinh ciia nha quadn tri

Phan tich chi phi - khéi lwong - l¢i nhuén (CVP)

Ban chit cta viéc phan tich CVP 1a xéac dinh su thay d6i cua loi nhuan khi c6
bién dong cta ké hoach ban dau. Xuat phat tir mdi quan hé:

Loi nhuan = Doanh thu - Chi phi

Loi nhuan = Gia ban x San lugng - (Bién phi + Dinh phi)

Thong tin thich hop cho quyét dinh dau tw von dai han - Ky thuat do
lwong tiéu chuan hiéu qua dau tu

Dé lya chon mot phuong an dau tu dai han, nha QT c6 thé st dung cac phuong
phap sau: gia tri hién tai rong NPV, ty suét sinh 161 ndi bo IRR, phuong phap thoi ky
hoan von.
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Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

M&i quyét dinh nha QT dua ra thuong 14 su lya chon gitra it nhat hai phuong
an. Pé dam bao ra quyét dinh dung dan, nha QT can phai c¢6 nhiing cong cu thich hop
giup ho phan biét dugc nhitng thong tin thich hgp va khong thich hop, thong tin thich
hop cho viéc ra quyét dinh phai dat duoc hai tiéu chuan sau: Phai lién quan dén tuong
lai va phai c6 su khac biét gitra cac phuong an dang xem x&t.

1.2.3. Quy trinh cung cp va bio cio thong tin Ké toan quan tri

Thong tin thuong 1a yéu t6 mang lai cho cong ty loi thé canh tranh va tao ra
kha ning gia ting loi nhudn. Quan 1y & cac cAp khac nhau thuce hién cac chirc ning cu
thé nhung tat ca déu hudng dén viéc dat dugc cac muc tiéu chung cua t6 chue. Cép
cao nhat lién quan dén chién lugc, cip trung xur 1y cac van dé chién thuét va cip dudi
xtr 1y cac van dé hoat dong/tac nghiép.

Phuong tién thé hién thong tin dau ra cia HTTT KTQT chinh 13 hé théng Bao
c40 KTQT. Cac bao cao KTQT khéc nhau giup ban giam dc chuan bj cac bao cdo
quan 1y thich hop, dua trén dy bao ctia ho dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh quan
trong. Ho cung cap cho cac nha quan 1y thong tin thong ké, tai chinh chinh x4c va
dang tin cay. Hé théng BC KTQT bao gom: (1) Bio céo dy todn ngan sach, (2) Bao
cdo cac khoan phai thu va cac khoan phai tra, (3) Bao cdo CP cong viéc, (4) Béo cao
chi tiét doanh thu, (5) B4o cao hiéu qua hoat dong, (6) Bao cao phan tich mdi quan hé
chi phi, khéi luong, o1 nhuan, (7) Bao cédo tinh hinh rui ro hodc co héi kinh doanh,
(8) Bao cao phan tich thong tin thich hop.

1.2.4. H¢ thong kiém soat ndi bd

Theo quan diém ctia Uy ban thudc Hoi dong quoc gia Hoa Ky vé viéc chong
gian 1an Bao cdo tai chinh (COSO - The The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commissio) - COSO Internal Control - Integrated Framework
(2013) thi Kiém soat ndi bo 1a “mét quy trinh do hoi dong quan tri, ban giam déc va
cc nhan sy khac cua don vi thue hién, duoc thiét ké dé cung cép su dam bao hop ly
vé viée dat duoc cac muc tiéu lién quan dén hoat dong, bao cao va tuan thu”.”

1.2.5. Ha tang Cong nghé thong tin

Theo quan diém ctia FPT chuyén d6i s6 trong to chirc, DN 13 qua trinh thay doi
tir m6 hinh truyén théng sang DN sb bang cach ap dung céng nghé méi nhu dir liéu
16n (Big Data), Internet van vat (IoT), dién toan dam may (Cloud)... thay d6i phuong
thirc diéu hanh, 1anh dao, quy trinh 1am viéc, vin hoa cong ty.

1.3. NHAN TO ANH HUONG PEN HE THONG THONG TIN KE TOAN
QUAN TRI

1.3.1. Nhém nhén t6 bén trong

Nhom nhan t6 bén trong bao gdm Ngudn nhan luc, Kién thic va cam két cua
nha quan 1y, Cong nghé thong tin, Quy mod DN, co cdu td chirc va mirc d6 phan cép
quan 1y cua DN.
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1.3.2. Nhém nhén t6 bén ngoai
Nhom nhan t6 bén ngoai bao gom: Hé thong van ban phap quy, Chuyén gia tu
van, Co s dao tao/ Hiép hoi nghé nghiép, Mitc d6 canh tranh.

Chuwong 2
THU'C TRANG HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG
CUA VIET NAM

2.1. TONG QUAN VE CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH
GIAO THONG CUA VIET NAM

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cac Tong cong ty xiy dung
cong trinh giao thong ctia Viét Nam

Trong cudc chién tranh chéng My§ ctru nudc, B GTVT da thanh 1ap cac Cuc
cong trinh va Ban x4y dung 1a tién than cta cac TCT XDCTGT hién nay nhu Cuc
cong trinh II nam 1964 (TCT XDCTGT 1), Cuc cong trinh I ndm 1962 (TCT
XDCTGT 4), Ban Xay dung 67 nam 1967 (TCT XDCTGT 5), Ban xay dung 64 nam
1964 (TCT XDCTGT 8). Trong giai doan hoa binh xay dung dat nuéc, B6 GTVT da
thanh 1ap thém cac TCT XDCTGT 6 (1974), Tong cong ty Thang Long (ndm 1973).
Cac TCT XDCTGT la nhimg don vi hang dau trong linh vuc xay dung CSHT giao
thong va ngay cang khang dinh duoc trinh d6 va uy tin trong nudc cling nhu cac
nude trong khu vue. Cac TCT XDCTGT d4 lién tuc dau tu doi moi vé trang thiét bi
may moc thi céng, nang cao trinh d6 quan 1y, cai thién diéu kién 1am viéc nhdm nang
cao chat luong san pham, bao vé moi trudng va doéng gop vao viéc nang cao vi thé
ctia DNXL Viét Nam trén truong quc té. Nam 2014, cac TCT XDCTGT da t6 chuc
dai hoi dong co dong lan thtr nhét va chinh thirc chuyén sang mé hinh CTCP me-con
(TCT XDCTGT 1 thang 4/2014; TCT XDCTGT 4 thang 5/2014; Tong cong ty
Thang Long ngay thang 5/2014; TCT XDCTGT 6 ngay thang 6/2014; TCT
XDCTGT 8 thang 6/2014; TCT XDCTGT 5 thang 6/2014). Sau khi CPH cac TCT
XDCTGT di budc dau co sy thay doi, timg budc khang dinh uy tin trong linh vuc
xay dung CSHT giao thong duoc cac to chire trong nudce va qudc té uy tin ghi nhan
vé thanh tich va chét luong cac cong trinh CSHT giao thong. Cac TCT XDCTGT da
dau tu vao cong nghé thi cong moi, tién tién hién dai, timg budc ning cao ning lyc
thi cong va chat luong cong trinh.

2.1.2. Pic diém hoat dong kinh doanh tai cac Tong cong ty xAy dung cong
trinh giao thong cia Viét Nam

2.1.2.1. Pic diém hoat dong kinh doanh

Trong xu thé phat trién chung ctia x4 hoi, nham tan dung loi thé kinh doanh va
da dang hoa san pham, cac TCT XDCTGT ngoai linh vyc kinh doanh chinh 13 xay
dung cac cong trinh giao thong, déu dang dan mo rong hoat dong kinh doanh sang
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nhiéu linh vyc khac nhu: dau tu bat dong san, xuat nhap khau, san xuat vat liéu, kinh
doanh van tai, du lich... Cac hoat dong kinh doanh chinh cta cic TCT XDCTGT
gom: Xay dung cic cong trinh giao thong, Xay dung cic cong trinh co s ha ting va
cong trinh cong nghiép, Khai thac ché bién vét liéu xay dung, san xuét cu kién bé
tong diic san, Pau tu cong trinh giao théng theo phuong thiric BOT....

2.1.2.2. Dic diém hoat dong kinh doanh dnh hwong dén HTTT KTQT

bic diém hoat dong kinh doanh Iinh vuc xay dung cdc CTGT da c6 anh hudng
khong nho dén HTTT KTQT, tir vi¢c thu thap dit li€u, cac ky thuat xur Iy dir li€u va
béo céo thong tin KTQT ap dung tai cac TCT. Nhitng anh hudng c6 thé thiy duoc
nhu sau:

Nhom 1: Anh huéng dén cong tac thu thap dit liéu

Nhom 2: Anh huong dén cac ky thuat xur 1y dir lidu va bao cdo thong tin
KTQT

2.1.3. Pic diém to chirc bd may quan ly

Céac Tong Cong ty XDCTGT dugce to chirc theo mo hinh gdm Pai hoi dong cd
dong, HDQT, Ban Kiém soat, Tong Giam déc, cac pho Tong Giam dbc va phong ban
chte ning thudc TCT. TCT c6 cac cong ty con va cong ty lién két. Cong ty con ¢
hai loai hinh 1a hach toan phu thudc va hach toan doc lap.

2.2. THUC TRANG HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG CUA
VIET NAM

2.2.1. Thuc trang quy trinh thu thap dit liéu du vao

2.2.1.1. Dir liéu thu thap

Theo két qua khéao sat téng hop duoc, tai cac TCT XDCTGT 100% don vi
khao sat da thu thap dir liéu thuc hién, dir li¢u ké hoach, va dit liéu du bdo. Bén canh
do, dir li¢u tai chinh dugc thu thap tai 100% don vi khao sat, nhung dit li¢u phi tai
chinh chi dugc 40% don vi thu thap (Phu luc 04C).

2.2.1.2. Nguén thu thdp dir liéu

Nguén dit liéu cho HTTT KTQT tai cac TCT XDCTGT duoc thu thap tir bén
ngoai DN va bén trong DN. 100% don vi khao sat thu thap dir li¢u tir bén trong DN
va chi 40% don vi c6 thuc hién thu thap dir li¢u tr bén ngoai DN. 100% don vi thu
thap dit li€u bén trong DN tai bd phan ké toan va cac bod phan khac trong DN. (Phu
luc 04C).

Ngudn dir liéu bén ngoai DN dugc thu nhéan tir co quan quan 1y NN, tir khach
hang, nha cung cap, tir cac doi thu canh tranh, cac hiép hoi nghé nghiép va bao cao
phan tich cua céc chuyén gia.

2.2.1.3. Phuwong phap thu thdp dii liéu

100% don vi dugc khao sat tai cac TCT XDCTGT ép dung phuong phap
chimg tir ké toan. Chimg tir ké toan thé hién nodi dung cc nghiép vu kinh té tai chinh
phat sinh tai DN. Ching tu ké toan cung cép dit liéu thuc hién, dit liéu ké hoach va
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dir liéu du bao cho ké toan. Co 77% don vi duogc khao sat 4p dung thém phuong phap
quan sét, diéu tra, phong van

2.2.1.4. Luu triv hé thong div ligu

Két qua khao sat (phu luc 04C) cho thay hién tai hé thdng dit liéu trong DN
déu dang luu trit dudi dang van ban gidy hodc cac file, tép trén may tinh. Thong quan
viéc phong van céac d6i tuong (phu luc 3B), cho théy dir li¢u lién quan dén tung bd
phan, phong ban s& dugc luu trit bang cac vin ban gidy, duoc sap xép thanh timg tép
theo timg ddi tuong theo dbi, thoi gian, ... va ¥ mudn chii quan cua can bo trong cac
ti ho so tai cac b phan phong ban ciia DN.

Két qua khao sat (phu luc 4A) cho thiy 52% DN chua ban hanh quy ché vé
viée luu trir tai liéu ndi bo. Viée luu trit tai lidu, nhat 14 d6i véi tai lidu ké toan dang
tuan theo cac quy dinh cua phap luat, con cé nhitng DN chua cé quy dinh cu thé ap
dung cho chinh ndi bd DN vé viéc luu trir tai lidu sao cho khoa hoc va hop ly. Két
qué khao sat (phu luc 4C) cho thay chi 13% DN cho rang cac quy dinh vé viéc luu trix
va chia sé dit liéu 14 rat o rang, khoa hoc, chi tiét va chit ché; 27% DN cho réng, cac
quy dinh nay chua chi tiét, rd rang va chit ché.

2.2.2. Thuc trang quy trinh xir Iy dir liéu diu vao

2.2.2.1. Phuwong tién xur ly dir liéu

Hién tai, 100% cac TCT XDCTGT déu 4p dung phan mém dé xu 1y dir liéu thu
thap. Tuy nhién, 100% TCT déu méi chi str dung phan mém ké toan, chua sir dung
phan mém quan 1y, hay phan mém tich hop ca ké toan va quan 1y.

2.2.2.2. Ky thudt xw ly dii liéu

* Xur ly dir lieu phuc vu chirc nang hoach dinh cia nha quan tri

CP dinh murc

Bén canh hé thdng dinh murc kinh té k¥ thuat xay dung do Bo Xay dung ban
hanh theo Thong tu 10/2019/TT-BXD vé “DPinh murc khao sat; xay dung; lép dat;
1ép dat may & thiét bi; du toan thi nghiém; stra chita bao dudng cong trinh; str dung
vat liéu xay dung”. Cac DN thudc TCT XDCTGT con xay dung hé théng dinh muc
noi bo.

Lap du toan ngan sach

Két qua khao sat (Phu luc 4C) chi ra 100% (30/30) don vi khao sat c6 thyuc
hién 1ap dy toan ngan sach. 100% (30/30) don vi lap du toan tir dudi lén, va thuong
do bd phan ké toan va bo phan kinh doanh 1ap. Tuy nhién, 83% (25/30) don vi c6 du
toan 1a do bo phan kinh doanh lap, 17% (5/30) don vi c6 du toan 1a do b phan ké

toan lap.
* Xip Iy div ligu phuc vu chirc néing té chirc thue hién ciia nha quén tri
Phwong phap chung tir

Cac TCT XDCTGT déu van dung hé thong ching tir ké toan ban dau theo
dung quy dinh trong Thong tu 200/2014/TT-BTC. Hé thong chimg tir ké toan da thu
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nhan va cung cp thong tin vé cac nghiép vu kinh té phat sinh cho cong tac KTTC.
100% (30/30) don vi c6 hé thong chimg tir ndi bo.

Phuong phap tai khoan chi tiét

Két qua diéu tra khao sat cho thdy, cac TCT XDCTGT déu ap dung hé thong
tai khoan theo thong tu 200/2014/TT-BTC. Cac tai khoan ké toan dugc mé chi tiét
cho timg CT/HMCT cau, duong dé ghi chép, phan anh thudong xuyén lién tuc tinh
hinh va su bién dong cta CP lam co s& cho hach toan CP va tinh gié thanh SP.

Cac phuwong phap nhan dién va phan loai CP

Két qua khao sat cho thdy, 100% don vi khao sat phan loai CP theo chirc ning
cia CP. Cac CP phat sinh tai cac TCT XDCTGT déu dugc tap hop theo dbi tuong
tap hop CP, cu thé 1a cac cong trinh dy 4n.

Phwong phap xac dinh CP

100% (30/30) don vi khao sat (Phu luc 04C) xac dinh CP theo cong viéc. CP
duoc tap hop cho tirng cong trinh va hang muc cong trinh cy thé. Tai cong ty CP 422,
CP tap hop cho céc cong trinh nhu: Mai Dich - Nam Thiang Long, Cau Cira Hoi, Nha
may nudc Yén Xa, Goi 10-11 Ky Anh - Ha Tinh, goi stra chita san bay Vinh giai
doan 3. 23% (7/30) don vi khao sat c6 xac dinh CP theo mé hinh CP muc tiéu.

* Xip Iy div ligu phuc vu chirc ning kiém sodt ciia nha qudn tri

Trung tam trach nhiém

87% (26/30) don vi khao sat khong 1ap bdo cdo danh gid trach nhiém quan 1y,
13% (4/30) don vi khao sat 1ap bao cao danh gia trach nhiém quan ly.

* Xip Iy div liéu phuc vu chirc ning ra quyét dinh ciia nha quadn tri

Phuwong phap thim dinh dw 4n dau tw

100% (30/30) don vi khao sat c6 thyc hién tham dinh dy 4n dau tu. Viéc tham
dinh dy 4n dau tu dugc thyc hién tai cac TCT doi véi cac du 4n dau tu BOT.

Phén tich thong tin thich hop dé ra quyét dinh

100% (30/30) don vi thuc hién phan tich thong tin thich hop dé nha QT sur
dung thong tin dua ra quyét dinh quan 1y. Cac quyét dinh quan 1y trong DN thudc
TCT XDCTGT c6 thé 1a: quyét dinh vé gia giao khoan cho céac to doi, xi nghiép
thi cong.

2.2.3. Thuc trang quy trinh cung cip va bao cao thong tin K¢ toan quan tri

100% (30/30) don vi déu sir dung cac bao bao KTQT cung cap thong tin cho
HPQT, ban gidm doc va nha quéan 1y cac b phan.

Bao cao du toan ngan sach

Tai cac TCT XDCTGT tai Vi¢t Nam, cac loai bdo cdo du toan duoc lap 1a du
toan CP NVLTT, du toan CP NCTT, du toan CP MTC, du toan CP SXC, du toan
ngan quy. Khong c6 don vi nao 1ap du toan tiéu thy, dy toan san xuét, du toan CP
BH, du toan CP QLDN, du toan BCDKT, du toan BCKQKD. Chi 33% (10/30) don
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vi khao sat co 1ap du toan ngan quy. 77% (23/30) don vi khao sat 1ap bao cdo du
toan ngan sach theo quy, 23% (7/30) don vi khao sat 1ap bdo cdo du toan ngan sach
theo thang.

Bao cao cong ng

100% (30/30) don vi ctia cac TCT XDCTGT duoc khao sat déu lap béo co
cong ng. Tuy nhién, trong cac bao cdo cong ng cua cac TCT XDCTGT, chi c¢6 13%
(4/30) don vi khao sat c6 tién hanh phan loai ng theo thoi gian qua han trén bao cao
cong no, con 87% (26/30) don vi khao sat khong tién hanh phan loai ng theo thoi
gian qua han trén bao cao cong ng.

B4o cao tinh hinh thye hi¢n

100% (30/30) don vi thyc hi¢n bao cao doanh thu, CP theo tirng hang muc
cong trinh, cong trinh. Tai tap doan Cienco 4, bao cdo tinh hinh thyc hi¢n CP (Phu
luc 2.9) va doanh thu (Phu luc 2.10) duoc 1ap s6 liéu hang thang cho cac cong trinh,
bao céo tién do thanh toan ctia cac cong trinh (Phu luc 2.11).

B4o cao hi¢u qua hoat dong

Hién tai, theo thuc t& khao sat tai cac TCT XDCTGT béo cdo hiéu qua hoat
dong dang dugc thuc hi¢n béng vi€c so sanh gilta ké hoach dit ra va thyc té dat duoc.
Cac khoan muc duoc so sanh bao gém CP, doanh thu, tién do thanh toan. Khéi luong
thi cong thuc té timg thang déu dugc so sanh véi ké hoach, dong thoi xac dinh ty 18
thuc té dat duoc so véi ké hoach 13 bao nhiéu %. Trong ting thang, TCT déu dat ké
hoach doanh thu, va cudi mdi thang, TCT s€ xac dinh gia tri va ty 1¢ doanh thu dat
duoc so voi ké hoach dit ra.

2.2.4. Thue trang hé thong kiém soat ndi bd

Tai cac TCT déu c6 ban kiém soat. Cac DN di c6 nhimng cach thirc kiém
soat hoat dong SXKD ciia DN tuwong ddi phu hop, tranh cac thiét hai co thé xay ra
cho DN.

2.2.5. Thuc trang ha ting Cong nghé thong tin

Heé thong cong nghé thong tin ciia cac DN hién tai dang sir dung bao gdm hé
thong may chu, cac may tinh ca nhan, hé thong mang ndi bd va hé thong phan mém.
Mdi nguoi lao dong trong DN déu duge trang bi mdy tinh c6 két ndi internet phuc vu
cong viéc. Phan mém duoc st dung tai 100% DN la phﬁn mém ké toan.

2.3. PANH GIA THUC TRANG HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN
TRI TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG
CUA VIET NAM

2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Qua qua trinh khao sat thuc trang hé thong thong tin KTQT trong cac Tong
cong ty XDCTGT da dat duoc mot sé két qua nhu sau:

Thir nhdt, hé thong thu nhdn dit liu dau vio: Két qua khao sat thuc trang
HTTT KTQT tai cac Tong cong ty XDCTGT cua Viét Nam cho thiy, hé thong
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chung tir ké toan sir dung trong DN kha da dang, dugc thiét ké dé c6 thé thu nhan
thong tin thyc hién, thong tin ké hoach.

Thir hai, phdn hé xir Iy dir liéu dau vao: Cac DN thudc cac TCT XDCTGT da
thuc hién da dang cac ky thuat cia KTQT dé xur ly t6t hé théng dir liéu dau vao,
nham cung cap thong tin cho nha QT mét cach ddy du, kip thoi va chinh x4c nhat.

Thit ba, hé thong bdo cdo KTOT: Cac DN thudc cac TCT XDCTGT da hinh
thanh mot s6 bao cao KTQT, cung cap thong tin can thiét phuc vu chitc ning QT ciia
nha QT DN. Cac bao cao KTQT da duoc lap co6 thé ké dén 1a: bao cdo thuc hién, bdo
cdo du toan ngan sach, bao c4o hi¢u qua cong viéc (phan tich chénh 1éch thuc té thuc
hién va du toan), bdo cdo cong no phai thu phai tra.

2.3.2. Han ché, vuéng mic

2.3.2.1. Vé quy trinh thu thip dit liéu diu vao

Vé dit liéu thu thip va nguodn thu thip dit liéu

Céac DN hién nay chu yéu quan tdm dén ngudn thong tin bén trong ma it quan
tam dén ngudn thong tin bén ngoai, chu trong dén thong tin thuc hién, thong tin ké
hoach ma it thu thap thong tin dy bao.

Phuong phap thu thap dir li¢u

Phuong phap thu thap dit liéu van dang mang tinh thi cong va su hd tro cia
phan mém ké toan. Cac TCT XDCTGT chua ap dung phan mém quan ly, tich hop
phan mém ké toan va cong tic QT DN.

2.3.2.2. Vé quy trinh xi¢ ly di¥ liéu ddu vao

* Vé phwong ti¢n xir Iy div ligu

Cac TCT XDCTGT dang hoan toan chi 4p dung PM ké toan. PM ké toan chua
thé hoan toan hiéu qua trong cong tac xir 1y dir lidu dé tao 1ap thong tin KTQT cho
nha QT su dung.

* Vé ky thudt xir Iy dii ligu

(1) Xur ly dit liéu phuc vu chirc ndang hoach dinh cua nha qudn tri

+ Vé hé thong dinh mirc néi bg: Van con nhing DN thuéc TCT XDCTGT
chua xay dung hé¢ théng dinh mac ndi by, st dung hoan toan dinh mirc kinh té ky
thuat cua NN.

+ Vé ky thudt Idp du todn: Ty 1& cac DN trong cac TCT XDCTGT lap du toan
linh hoat rat thap, dan toi kha ning kiém soat, phan tich va dy bao cac chi tiéu tai
chinh gdp kho khin. Dy toan tinh khong phét huy hiéu qua trong viéc kiém soat CP
cua DN.

(2) Xir Iy div ligu phuc vu chirc néing té chirc thwce hién ciia nha quan tri

+ Phwong phdp chiing tir: Cac DN thudc cac TCT XDCTGT chua thiét ké cac
ching tir ndi bd dé co thé thu thap va phan anh thong tin phuc vu cho hoat dong QT
cua DN.

+ Phuwong phdp tai khodn chi tiét: Xuat phat tir viéc phan tich, xu 1y dit liéu
ciia HTTT KTQT chua phat huy duoc vai tro t6t nhat, nén c6 nhimg tai khoan van
chua dugc chi tiét theo cac dbi tugng can theo déi.
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+ Vé nhdn dién va phdn loai CP: Cac DN thudc cac TCT XDCTGT g?m
nhu chua nhan di¢n CP dudi goc do KTQT, ma dang chi nhan dién CP dudi goéc
do KTTC.

+ Vé phirong phdp xdc dinh CP: Cac DN thudc cac TCT XDCTGT dang chu
yéu 4p dung phuong phap xac dinh CP truyén théng 13 phuong phap xac dinh CP
theo cong viéc, ma chua 4p dung phuong phap xac dinh CP theo hoat dong.

(3) Xir Iy div ligu phuc vu chirc ning kiém sodt ciia nha qudn tri

+ Vé ké todn trach nhiém: Ty 1& cac DN thudc cac TCT XDCTGT quan tim
va thuc hién ké toan trach nhiém con thép.

(4) Xir Iy div ligu phuc vu chirc ning ra quyét dinh ciia nha quan tri

+ Vé phan tich CP - khéi lwong - loi nhudn: K§ thuat phan tich CP - khéi
luong - 191 nhuan tai cac DN thudec TCT XDCTGT chua ro nét.

+ Vé kj thudt tham dinh diw én dau tw: Cac DN dugc khao sat dang ap dung
riéng 1€ cac chi ti€u vé thAm dinh dy 4n du tu, rat it DN ctia TCT XDCTGT ap dung
dong thoi ca 3 chi tieu NPV, IRR va PB dé tham dinh dy an dau tu.

+ Vé phan tich théng tin thich hop: Cac DN da tién hanh phan tich thong tin
thich hop dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Tuy nhién k¥ thuat phan tich chua tién
hanh ddng b trén tit ca cac quyét dinh ctia nha QT DN.

2.3.2.3. Vé quy trinh cung cdp va bdo cdo thong tin ké todn qudn tri

+ Bao cdo cong no (cac khoan phai thu va phai tra)

+ B4o cé4o thuc hién (Bdo cdo CP cong viéc

+ Bao cdo hi¢u qua hoat dong

+ B4o c4o vé co hoi va rii ro kinh doanh cia DN

+ Béo céo phén tich thong tin thich hop phuc vu viéc ra quyét dinh

2.3.2.4. Vé hé thong kiém sodt nji bé

Tai cac TCT XDCTGT cua Viét Nam, chi c6 6 TCT ¢ ban kiém soat, con
cac don vi truc thudc khong thanh 1ap ban kiém soat ndi bd doc 1ap DN. (Phu luc
4A) Piéu nay xuit phat tir viéc cac DN chua nhéan thic 18 tdm quan trong cta hé
théng kiém so4t ndi bod, va sy lo ngai vé van dé chi phi hoat dong ctuia bd phan nay
trong DN.

2.3.2.5. Vé ha ting cong nghé thong tin

Cac DN dang chi sir dung phan mém ké toan dudi hinh thirc don gian, chua
phat huy duoc vai trd cung cép thong tin KTQT. Viéc ké toan theo hinh thirc két hop
ca phan mém va thu cong (word, exel), lam giam hiéu qua cong viéc cua ké toan.

2.3.3. Nguyén nhén ciia han ché, vudng mic)

2.3.3.1. Nguyén nhdn khach quan

Thir nhdt, hé théng phap Iy cho HTTT KTQT hién nay chua duge hoan thién,
can co cac van ban hudng dan cy thé.
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Thit hai, cac chinh sach vi mé ciia nha nudc lién quan dén nganh xay dung
giao thong cling anh huong khong nhé dén HTTT KTQT trong cac TCT XDCTGT..

Thir ba, cic co s& ddo tao, hiép hoi nghé nghiép cling 1a mét trong nhing
nguyén nhan khach quan anh hudng dén sy han ché ctia HTTT KTQT.

2.3.3.2. Nguyén nhdn chu quan

Thir nhat, nhan thie vé vai tro cia HTTT KTQT va nhu cau st dung thong tin
KTQT trong quan 1y, diéu hanh cta cac nha QT chua cao.

Thir hai, 401 ngti can bo nhan vién ké toan con thiéu chu dong trong vi¢c cap
nhat kién thic chuyén mén phuc vu cong viéc.

Thir ba, ha tang CNTT ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan dan téi sy han
ché cia HTTT KTQT.

Thir tw, ddc diém co cau to chirc va mirc 4 phan cip quan 1y trong cac DN
thuoc TCT XDCTGT ciing 1a nguyén nhan can trd tinh hi¢u qua cia HTTT KTQT.

Chuwong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG
CUA VIET NAM

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN NGANH GIAO THONG VAN TAI VA
CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG TRONG THOI
GIAN TOI

3.1.1. Pinh huéng phat trién nganh Giao thong vén tai dén nim 2025, tam
nhin dén nim 2030

Theo quyét dinh s6 326/QD-TTg cua Tha tudng Chinh phu, da phé duyét quy
hoach phat trién mang ludi duong bo cao tbc Viét Nam dén nam 2020 va dinh
huéng dén nam 2030, voi quan diém nhu sau: (1) Quy hoach mang duong bo cao
téc qudc gia phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi, chién luge, quy
hoach phat trién giao thong van tai qudc gia dap tng yéu cau phat trién lau dai cta
dat nudce. (2) Mang dudng bd cao toc bao gdm cac truc chinh ¢6 luu luong xe cao,
lién két v6i hé théng duong bo, két cau ha ting cua cac phuong thirc van tai khac
nham khai thac déng bd, chu dong va hi€u qua cac dich vu van tai trong phat trién
kinh té. (3) Déy manh tng dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé méi, vat licu
moéi vao cac linh vuc tu van, xdy dung, quan 1y, khai thac v6i Muc tiéu han ché 6
nhiém moi truong va tiét kiém ning luong. (4) Huy dong t6i da moi ngudn luc
trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién mang ludi duong bo cao téc dudi nhidu
hinh thire. (5) Quy hoach mang duong bd cao téc quoc gia 1am co s dé xac dinh
nguén von dau tu, quy d4t va tién trinh thuc hién cac du an duodng bod cao tde tir nay
dén nam 2020, nim 2030 va nhitng nim tiép theo.
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3.1.2. Pinh huwéng phat trién cac Tong cong ty xay dwng cong trinh
giao thong

Sau khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan, cac Tong Cong
ty s tap trung vao cac muc ti€u sau: (1) Phat huy tinh chu dong, sang tao, khai thac
moi tiém nang, loi thé, tap trung day manh hoat dong san xuat kinh doanh, dat hiéu
qua cao, bao toan va phat trién von, khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong cta
doanh nghiép trén co s SXKD phat trién, cham lo cai thién doi sdng vat chit, tinh
than cho ngudi lao dong. (2) Xay dung Tong Cong ty, cac don vi thanh vién, co
quan chuyén mon céc cip trong sach, vitng manh, phat huy vai tro ctia cic doan thé
chinh tri - x3 hoi, xay dung van hoa doanh nghiép, thuc hién quy ché dan chu, huy
dong stc manh doan két, xay dung Tong Cong ty phat trién on dinh, ting trudng
bén viing, gop phan vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. (3) Lién
két co6 dong chién lugc, dbi tac chién lugc c6 tiém ning vé von, k¥ thuat, ning luc
QT, san pham va thi truong. (4) Tang trudéng manh, viing chic, tip trung nang cao
thuong hiéu trong cac hoat dong nghién ctru trién khai va phat trién cac linh vuc
moéi nhu xdy dung nha &, d6 thi, san xuat vat lidu xay dung, dau tu dy an theo hinh
thitc BT, BOT... (5) Timg budc d6i méi cong nghé thi cong, trang bi thiét bi tién
tién, tao ra san pham co tinh canh tranh ngdy cang cao, tang truéng chét luong, tao
ra gia tri gia tang.

3.2. NGUYEN TAC HOAN THIEN HE THONG THONG TIN KE TOAN
QUAN TRI TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO
THONG CUA VIET NAM

Nguyén tic hoan thién HTTT KTQT tai cac Tong cong ty XDCTGT thudc BO
GTVT nhu sau: nguyén tic phu hop, nguyén tic ké thira, chon loc va phat huy,
nguyén tic kha thi, tiét kiém va hiéu qua.

3.3. YEU CAU HOAN THIEN HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN
TRI TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG
CUA VIET NAM

Hoan thién t6 chitc HTTT KTQT trong cac TCT XDCTGT can dam béo cac
yéu cau sau: pht hop véi ha ting cong nghé thong tin, cong nghé sb, internet; phu
hop v6i quy trinh cong nghé, dac diém kinh doanh ctia cac TCT XDCTGT, dap ung
nhu céu théng tin da dang ctia nha QT.

3.4. GIAI PHAP HOAN THIEN HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN
TRI TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG
CUA VIET NAM

3.4.1. Hoan thién quy trinh thu thap dir liéu dau vao

Thir nhat, md rong ngudn thong tin va da dang hoa cac loai dit liéu dau vao

- Xac dinh céc loai dir liéu dau vao: Can phai thu thap trén ca ba loai dit liéu
dau vao bao gém dit liéu thuc hién; dit liéu ké hoach va dit liéu tuong lai.

- M¢ rong ngudn thu thap dit liéu khong chi bén trong ma con ca bén
ngoai DN
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Thit hai, hién dai hoa phuong tién thu thap dit liéu dau vao

Thit ba, s6 hoa hé thong dir liéu va ap dung cac phan mém quan 1y dir lidu

3.4.2. Hoan thién quy trinh xir 1y dir liéu diu vao

3.4.2.1. Hoan thién ky thudt xw ly dit liéu phuc vu chirc nang hoach dinh

Vé dinh mirc CP néi bd

+ Phuong phap dé xay dung dinh mirc kinh té k¥ thuat

+ Cac yéu t6 dinh murc: Pinh muc lao dong, Binh mtc nguyén vat li¢u chinh,
Dinh mirc dung cu, Pinh mirc thiét bi, Pinh mac CP chung,

Vé k¥ thuat l1ap duw toan

Lap du toan CP NVLTT, Déi v6i du todan CP MTC, Ddi véi dy toan CP SXC,
Déi voi du toan CP BH va CP QLDN, Déi véi du toan tiéu thu (doanh thu), Doi véi
du toan ngan quy

3.4.2.2. Hoan thién kj thudt xir Iy dit liéu phuc vu chivc ning t6 chirc
thwce hién

* Hoan thi¢én phwong phap chirng tir: Xac dinh cac loai ching tir cho tirng
hoat dong, timg loai nghiép vu va tirng bg phan lién quan, ting trung tdm trach nhi€ém
quan ly, xac dinh rd chirc nang cta tung bo phan trong qua trinh 1ap chung tir. Ching
tir ndi bd dam bao trinh bay khoa hoc, phan anh day du cac ndi dung, cung cap thong
tin chi tiét cho nha QT sir dung.

* Hoan thién phwong phdp TK: Hé thong TK chi tiét can bo sung dé dap ung
nhu cau theo ddi, phan anh va tong hop thong tin ké toan cung cap cho nha QT

* Nhan di¢n va phan loai CP duoi cdac goc do khdc nhau, dudi goc do cua
KTQT. Cu thé, can tién hanh phan loai CP san xuét theo mdi quan h¢ véi muce do
hoat dong, theo mdi quan hé voi ddi tuong tap hop CP, theo murc d6 kiém soat, phan
loai CP phuc vu viéc ra quyét dinh bén canh viéc phan loai theo nd1 dung kinh té,
theo mbi quan hé v&i d6i tuong tap hop CP va theo chiic ning cia CP ma DN dang
thuc hién.

* Hoan thi¢n phuwong phdp xdc dinh CP: Hién tai, cac TCT XDCTGT dang
ap dung phuong phap xac dinh CP truyén théng, chi phu hop cho viéc tap hop CP
béo cao cho cac dbi tugng bén ngoai DN.

Cac TCT XDCTGT can xay dung lai tiéu thirc phan bo CP TSCD, theo ddi cac
TSCP phuc vu HP SXKD chi tiét theo ca may cho cac cong trinh cuy thé.

+ Trong CP SXC ciia cac cong trinh dy an, CP van khuén chiém ty trong 16n,
khong thé phan bd nhu hién tai 13 theo ty 18 gia tri cong trinh hoan thanh.

Cac TCT XDCTGT can:

(1) Xac dinh CP 14i vay truc tiép cta timg cong trinh dy 4n bang cach cin ctr
trén hop dong vay (Phu luc 3.1).

(2) Déi v6i cac khoan muc CP chung ctia cong ty: CP chung cua don vi bao
gdm céc khoan muc CP QLDN, cu thé 1a CP lwong nhan vién bd phan van phong, CP
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dich vu mua ngoai, CP KH TSCD vian phong, tién thué van phong, CP VPP, cac
khoan thué va phi, bao hiém, CCDC, CP tiép khach, va cac CP bé'mg tién khac.

3.4.2.3. Hoan thign ky thudt xir Iy dit ligu phuc vu chive néing kiém sodt

Nhiém vy chinh ctia mdi trung tam trach nhiém Ia kiém soat CP cua trung tam.
Kiém soat CP cang tdt thi loi nhuan thu duge cang cao. Can cu lgi nhuan xac dinh
duoc cuia mdi trung tAm, ma xac dinh trach nhiém cta nha QT céc trung tAm d6. DN
xac dinh cac mirc d6 khen thudng, khién trach, quy trach nhiém cho nha QT phu
hop. Béo cdo trung tam trach nhiém co thé dugc thiét ké nhu sau (Phu luc 3.5). Mbi
trung tam trach nhi€ém la mdt cong trinh du &n, véi nhiéu hang muc thi cong khac
nhau, dugc nghiém thu theo ting giai doan, va ghi nhan doanh thu CP theo tung
giai doan do.

3.4.2.4. Hoan thign ky thudt xir Iy dit ligu phuc vu chivc néing ra quyét dinh

(1) Phén tich moi quan hé chi phi - khoi lwong - loi nhuén

Phan tich mdi quan hé CP - khéi luong - loi nhuén, tirc 1a DN sé& xac dinh su
thay d6i ctia cac yéu to nhu khdi lwong san xuat, don gia mua vao, CP ¢d dinh thay
d6i thi s& lam cho loi nhuan thay d6i ting giam bao nhiéu.

(2) Ap dung ddng bd cac chi tiéu dé thAm dinh duw an diu tw

Pé tranh dugc tinh trang cac du an dau tu khong hiéu qua, DN thuoc TCT
XDCTGT can 4p dung déng bd hon nita céc chi tiéu thim dinh dy an dau tu.

(3) Phan tich thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

Céc loai quyét dinh va thong tin thich hop can dugc xem xét duge tac gia kién
nghi sau day, dua trén nhiing danh gia va quan sat dic diém hoat dong SXKD cia
DN: Quyét dinh thué ngoai hay mua méi TSCP, Quyét dinh tw thi cong hay khodn
gon, Quyét dinh dinh gia du thau va dinh gid khoan

3.4.3. Hoan thién quy trinh cung cip va bdo cdo thong tin Ké toan
quan tri

Thong tin KTQT thé hién trén hé théng bao cao KTQT. Nha QT str dung céac
bao cdo KTQT nay dé thuc hién chirc nang QT bao gém 1ap ké hoach, t6 chirc thuc
hién, kiém tra giam sat va ra quyét dinh. Bao gém: Bao cdo du toan, Bao cdo cong
no, Bao cdo thuc hién, Bao cdo hi€u qua hoat dong, B4o cao chénh 1éch vé CP chung,
Bao cdo chénh 1éch CP NVL TT, CP NCTT, Bao cao rui ro HD SXKD, B4o cao co
héi HD SXKD.

3.4.4. Hoan thién hé thong Kiém soat ndi bd

Can cr vao quy md DN, dic diém hoat dong SXKD ma mdi DN lya chon thiét
1ap hé thdng kiém soat ndi bo phu hop, dam bao can dbi gitra loi ich thu dugc va chi
phi bé ra.
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Thir nhat, cac DN can nhanh chong hoan thién hé thdng quy ché noi bo, quy
ché tai chinh dam béo tinh cap nhat, bam sat phu hop véi dac diém hoat dong SXKD
va yéu cau quan 1y cta DN.

Thir hai, cic van ban ndi bd quy dinh vé cac quy tic, quy trinh, quy ché lién
quan dén tai chinh, hoat dong SXKD, dao drc van hoa...cua DN, can duoc truyén
thong, pho bién dén timg nguoi lao dong, dam bao mdi ngudi déu nam bat, hiéu rd va
cam két thyc hién dang quy dinh ctia DN.

Thit ba, ddy manh xay dung vin hoa DN, dam bao mdi ngudi lao dong déu c6
y thirc va chu dong xay dung van hoa DN.

Thir tw, 46i v6i cac DN d4 thiét 1ap cac thi tuc kiém soat nhu kiém ké hang ton
kho, kiém ké tién mat, d6i chiéu giita chimg tir voi sb sach, d6i chiéu giira so chi tiét
va sb tong hop, gitra so tong hop va bao cdo, dbi chiéu cong no, dbi chiéu giira s6 chi
tiét tién guri v4i sao ké ngan hang, trach nhiém cta cac bén trong viéc xét duyét dau
tu mua sim tai san, lya chon nha cung cAp dam bao chat luong va phu hop vé mat chi
phi, dbi chiéu gitta s6 liéu ké hoach, du toan va thuc té thuc hién,...can tang cuong
ap dung cac thu tuc nay thuong xuyén hon nira.

Thir nim, DN nén nhén thirc day du vé tim quan trong ctia ban kiém soat trong
DN, can dbi gitra loi ich c6 duogc va chi phi can bo ra dé can nhic xem c¢6 nén thanh
1ap bd phan kiém soét trong DN minh hay khong?

3.4.5. Hoan thién ha ting cong nghé thong tin

Qua trinh chuyén d6i s6 ciia DN chinh 1a qua trinh cap nhat, hoan thién ha téng
CNTT cho DN bao gém: phan cing, phan mém, cac ing dung cong nghé dién toan
dam may, blockchain, tri tu¢ nhan tao mdt cach phu hop.

3.5. PIEU KIEN THUC HIEN GIAI PHAP HOAN THIEN HE THONG
THONG TIN KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC TONG CONG TY XAY DUNG
CONG TRINH GIAO THONG CUA VIET NAM

3.5.1. V& phia nha nuéc va cac co quan chirc ning

Thir nhdt, Nha nudce can xay dung, hoan thién hé théng van ban phap luat,
chuan muyc, ché 46 KTTC ciling nhu cic van ban huéng dan dinh hudéng ctiia Nha
nudc vé to chirc KTQT.

Thit hai, dau tu, phat trién co so ha ting cong nghé thong tin mot cach dong
b, kip thoi, dap ing xu thé phat trién cua hé thong sb toan cau.

Thir ba, co chinh sach wu dii, hd trg DN dao tao nguén nhan luc ké toan,
kiém to4n.

Thir tu, tiép tuc day manh hop tac quoc té.

3.5.2. Vé phia cac Tong cong ty xAy dung cong trinh giao thong

Hoan thién vé co ché tai chinh, co ché khoan va cac co ché khac c6 lién quan,
dé tir d6 ban hanh quy dinh vé ké toan phu hop.
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T chirc dao tao, boi dudng chuyén mon nghi¢p vu, cap nhat chinh sach, ché
d6 méi va kién thuc tin hoc cho ngudi 1am ké toan thudng xuyén lién tuc.

Quy dinh 1o trach nhi¢m, quyén han cta cac can bo ké toan, mbi quan h¢ gitra
cac b phan ké toan véi cac phong ban chirc niang c6 lién quan.

3.5.3. Vé phia cac t6 chirc nghé nghiép va cic co sé dao tao

* Poi vdi cdc td chive nghé nghiép

Céc to chire nghé nghiép can phat huy t6t vai tro, trach nhiém trong viéc dao
tao doi ngil ké toan vién, kiém toan vién c6 ching chi nghé nghiép thong qua cac
hoat dong bdi dudng, nang cao va phat trién nang lyc.

* Poi vi cdc co s dao tao ké todn:

Po6i méi chuong trinh dao tao phit hop véi nhu cau thi truong.

KET LUAN

Trong pham vi ndi dung ctia ludn 4n, tac gia di giai quyét duoc cac van
dé sau:

- Luan an da hé théng lai nhitng 1y luén co ban nhét vé Hé théng thong tin Ké
toan quan tri trong cac DN.

- Luan 4n da trinh bay két qua nghién ctu thuc trang hé thong thong tin ké
toan quan tri & cac Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong voi cac ndi dung
duogc t6 chie phu hop véi quan diém 1y luin dd néu. Noi dung nghién ctru thuc
trang duoc tong két va minh chimg trén co s& phuong phap khao sat chi tiét, truc
tiép va thong qua phiéu khéao sat nén dam bao do tin cdy. Tu thuc trang, tac gia da
danh gia uu, nhuoc diém va phéan tich nguyén nhén.

- TUr nhitng cén cr khoa hoc va thyc tién cia van dé nghién ctru, luan an da
phan tich yéu cau, nguyén tic va phwong hudng hoan thién hé théng thong tin ké
toan quan tri cho cac Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong. Lun an da dé
Xuit cac giai phap hoan thién hé thong thong tin ké toan quan tri phu hop véi yéu
cau, nguyén tic hoan thién, dap img muc tiéu khic phuc han ché va nguyén nhan
gdy ra han ché di duoc phan tich. Pong thoi, dé giai phap duogc thuc hién dong bo
va c6 tinh kha thi, luan an d4 dua ra cac diéu kién vé phia Nha nudc, hiép hoi nghé
nghiép va Tong cong ty.
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