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MO DAU

1. Tinh cip thiét cia deé tai luan an

Cudc Cach mang Cong nghiép (CMCN) lan tht tu con duoc goi 18 CMCN
4.0 ¢ md ra nhiéu co hoi ciing nhu tao ra vo s nhitng khé khan, thach thirc cho cac
doanh nghiép (DN). Néu cac DN Viét Nam hoat dong kinh doanh khong hiéu qua
thi s& sém bi pha san va budc chan ra khoi cudc canh tranh khéc liét. Nhitng nam
gan day, nganh san xuat vat liéu xay dung ndi chung va san xuat xi mang noi riéng
lién tuc c6 sy phat trién va dap ang kip thoi nhu cau sir dung trong nuéc. Tuy nhién
nganh céng nghiép xi mang Viét Nam ciing gap rat nhiéu khé khan nhu tinh trang
cung van dang vuot cau ¢ thi trudng noi dia, gid cac yéu té dau vao nhu dién, than,
chi phi van tai khdng ngimg gia tang dic biét 1a sy canh tranh khoc liét caa cac doi
tha khién cac DN san xuat (DNSX) xi mang gip khong it nhitng thach thac. Voi dic
thl riéng ctia nganh xi mang 1a nguyén liéu dau vao dung cho san xuat dugc khai
thac tur chinh tai nguyén thién nhién, ma tai nguyén thién nhién lai la htu han nhu
than, da voi va hon nira nganh san xuat cong nghiép nay gay anh huang rat lon dén
moi truong do luong phét thai khi CO2 ra méi truong twong doi cao trung binh mdi
tin xi mang s€ thaira 1,2 - 1,5 tin CO2. Yéu cau dit ra ddi v6i cac DNSX xi mang
la 1am thé nao dé san xuat hiéu qua nhung phai di lién véi bao vé méi trudng nghia
la giam thiéu hoa céc chat thai ra moi trudng hoic cd cac bién phap xir Iy & nhiém
moi truong.

Phan tich hiéu qua kinh doanh (HQKD) Ia mét cong cu quan Iy hét sic quan
trong va can thiét trong viéc nang cao HQKD gilip cac DN phét trién 6n dinh va bén
viing trong mdi truong kinh té canh tranh khac nghiét va mang tinh toan cau nhu
hién nay. Thuc té cho thay viéc phan tich HQKD trong cac DN san xuat xi ming
niém yét hién nay - 1a nhitng DN ma c6 yéu cau cao vé cong khai, minh bach théng
tin van con nhiéu bat cap chua dap tng duoc yéu cau sir dung thong tin cua cac doi
tuong quan tam. Nhitng bat cap vé phan tich HQKD trong cac DNSX xi ming
khdng chi ton tai ¢ dit liéu sir dung dé phan tich ma con tdn tai ca trong noi dung
phan tich, chi tiéu sa dung va phuong phap phén tich. Cu thé nhu ndi dung phan

tich tai cac DN van con kha so sai, chwa ddy du va nhitng chi tiéu duoc st dung



2

chua gin véi dac thi nganh nghé kinh doanh, viéc van dung cac phuong phap méi
chi dung lai & cac phuong phap hét sirc co ban va don gian cling nhu quy trinh phan
tich chua thuc sy khoa hoc va logic. Vi vay tac gia da tién hanh lya chon va nghién
ctru dé tai: “Hoan thién phan tich hi¢u qud kinh doanh trong cac doanh nghigép
sdn Xudt xi mdang niém yét tai Vigt Nam” véi mong mudn s& dua ra dugc nhiing
giai phap c6 tinh kha thi nhat giup cac DNSX xi ming kinh doanh hiéu qua hudng
tgi phét trién 6n dinh va bén viing.

2. Tong quan vé tinh hinh nghién cau

2.1. Cac nghién ciru Vé co sé dir liéu, ni dung phén tich, phwong phdp va
quy trinh phéan tich hi¢u qua kinh doanh

2.2. C4c nghién cizu vé nhan té dnh hwéng dén higu qud kinh doanh va do
lwong mure dp anh hwong

2.3. Cac nghién ceeu vé cac doanh nghiép sdn xudt xi mdng

2.4. Xac ldp vin dé nghién ciru

Vé co sé dir liéu: tac gia ké thira nguodn di liéu duoc st dung trong phan tich
HQKD dbdng thoi chi ré nhiing thay d6i can ban vé ngudn co sé dit liéu dung trong
phan tich HQKD cho cac DNSX xi ming niém yét khi sir dung BCTC lap theo chuan
muc bao c4o tai chinh quoc té (IFRS).

Vé phirong phdp phan tich: tac gia ké thira cac phuong phap phan tich HQKD
dic biét 12 phuong phap du béo thdng qua mé hinh kinh té lugng va tac gia lap day
khoang trong cua nghién ctu trudc bang viéc bo sung co so 1y thuyét cho viéc lua
chon céc nhan té (bién doc l1ap) khi dwa vao md hinh hdi quy dé du bao céc chi tiéu
kinh té, HQKD ctia DN trong tuwong lai.

Vé ngi dung phan tich: tac gia ké thira cach tiép can noi dung phan tich HQKD
trén céc khia canh vé hiéu qua kinh té va HQXH dong thoi bd sung thém khia canh
vé HQMT. Téc gia s& sap xép lai mot vai chi tieu ban chat phan anh HQMT nhung
dang duoc trinh bay trén o khia canh HQXH tai mot sé nghién ctu trude dong thoi
bd sung thém céc chi tiéu phan &nh HQMT.

Vé quy trinh phan tich: tac gia ké thura quy trinh phan tich chung cua céc

nghién ctu trude va thiét 1ap quy trinh phan tich chi tiét va cu thé cac budc phi hop
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V6i cac DN xi mang néi chung va cac DNSX xi ming niém yét ndi riéng trong béi
canh cuoc CMCN 4.0 khi ma nén kinh té dang chuyén d6i s6 khéng nging.

3. Muc tiéu nghién cwu caa luan an

Muc tiéu co ban, xuyén sudt caa luan an 1a théng qua nghién ctu Iy luan vé
HQKD, phan tich HQKD va thuc trang cong tac phan tich HQKD dé kién nghi céc
giai phap hoan thién phan tich HQKD trong cac DNSX xi ming niém yét tai Viét
Nam. Tir d6 cung cap thdng tin can thiét cho cac dbi twong quan tam dic biét 1a cac
nha quan tri DN va cac nha dau tu.

Tt muc tiéu co ban d6, cac muc tiéu nghién cau cu thé duogc xac dinh 1a:

- Nhan dién HQKD va phan tich HQKD trong cdc DNSX.

- Panh gia day du va dung dan thyc trang phan tich HQKD tai cac DNSX xi
ming niém yét bao gdm ngudn co s& dit liéu, noi dung phan tich, phuong phap phan
tich va quy trinh phan tich.

- Chi rd can ctr dé dé xuat cac giai phap kha thi gitip cac DNSX xi ming
niém yét c6 thé van dung vao don vi minh nham hoan thién hoat dong phan tich
HQKD dap tng nhu cau thong tin cho cac déi tuong quan tam dac biét 1a cung
cap théng tin cha yéu cho nha quan tri va NDT.

4. Cau heéi nghién ctru caa luan an

Dé dat dugc muc tiéu nghién ciru da dé ra, luan an can tra 1oi chi tiét cac cau
hoi dudi day:

Cau hoi tong quat: Nhitng giai phéap thich hop nao can thiét phai ap dung
dé hoan thién phan tich HQKD trong cac DNSX xi ming niém yét.

Tir d6, luan &n phai giai dap duoc cac cau hoi cu thé sau:

- Ban chat va ndi dung cia HQKD va phan tich HQKD trong cac DNSX?

- Hoat dong phan tich HQKD trong cac DNSX xi mang niém yét dang dién ra
nhu thé nao? Nguon dir liéu dé phan tich, cac ndi dung phan tich, phuong phap phan
tich HQKD va quy trinh phan tich cu thé ra sao?

- Dya trén nhitng cin c nao dé dé xuat cac giai phap nham hoan thién
phan tich HQKD trong cac DNSX xi ming niém yét tai Viét Nam?

5. Poi twong va pham vi nghién ciu



5.1. Péi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctu ma luan an hudng téi d6 1a: Hoat ddng phan tich HQKD
trong cac DNSX xi ming niém yét tai Viét Nam.

5.2. Pham vi nghién caru

- Vé ngi dung: Luan an nghién ctu co so ly luan va thuc tién hoat dong phan
tich HQKD dién ra trong cac DN, bao gém: co s& dir liéu, ndi dung phan tich,
phuong phap phan tich va quy trinh phan tich ¢é tim ra nhitng mat con han ché,
nguyén nhan cua nhitng han ché. Tiur d6, kién nghi céac giai phap khac phuc nham
hoan thién phan tich HQKD trong cac DN.

- Vé khdng gian: Luan an nghién cau tai 18 DNSX xi mang niém yét trén ca 3
san giao dich ching khoan HSE, HNX va UPCOM.

- Vé thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru trong giai doan tir nim 2010 dén
nam 2020. Pay 1a khoang thoi gian du dai dé dit lieu thu thap duoc cd thé sir dung
trong phan tich du bdo bang phuong phap mé hinh kinh té luong dong thoi vai thoi
gian nghién ctu tir 5 nam tré 1én gitp DN dénh gia duoc tc do cling nhu xu hudng
tang truong caa chinh DN.

6. Phwong phap nghién ciru cia luan an

6.1. Quy trinh nghién csu

Luan &n sir dung két hop ca hai phuwong phap nghién ctru dinh tinh va phuong
phap nghién ctru dinh luong dé dat myc tiéu nghién ctru dé ra. Trong d6, nghién ctu
dinh tinh dugc thuc hién théng qua viéc diéu tra, khao sét, phong van cac doi tuong
c6 lién quan nham thu thap thdng tin phuc vu cho viéc danh gia thuc trang phan tich
HQKD tai cac DNSX xi ming niém yét con nghién ciru dinh lugng duoc tién hanh
thong qua viéc thu thap cac dir liéu bang sb, sir dung phuong phap théng ké mo ta
nham tom tét dir liéu, tong hop va phan tich két qua caa cac dit liéu dinh luong dudi
dang bang, biéu s6 liéu hay biéu do nham danh gia thyc trang phan tich HQKD tai
cac DNSX xi mang niém yét.

6.2. Phwong phap thu thap dir ligu

- Ngudn di liéu tha cdp: Tac gia thu thap di liéu cha yéu tir cdc BCTC, bao

céo thudng nién, b4o cdo phan tich cia cac DNSX xi ming niém yét trén cac Website
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c6 do tin cay cao. Tong s6 DNSX xi ming niém yét thuoc dbi twong nghién ciru trong
luan &n tinh dén thoi diém 31/12/2020 13 18 DN

- Ngudn dir liéu so cap: TAc gia tryc tiép thu thap thong qua diéu tra, khao sét,
phong van truc tiép cac ddi tuong c6 lién quan dén dé tai bang 2 cach: (1) goi dién
truc tiép dén cac dbi twong khao sat; (2) guri email dén timg d6i tuong duoc khao sét.

7.'Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luan an

* Y nghia khoa hoc

Két qua nghién cau cua luan an gop phan hé thong héa va lam rd hon co sa ly
luan vé HQKD va phan tich HQKD trong cac DN.

* Y nghia thuc tién:

Luan an da chi rd nhitng mat di dat dugc ciing nhu nhitng han ché, nguyén
nhan cua nhitng han ché can khic phuc trong phan tich HQKD cua cac DNSX xi
mang niém yét. Ngoai ra luan an da chi rd va phan tich cac nhan té anh hudng toi
HQKD duéi goc do hiéu qua kinh té giup cac DNSX xi mang niém yét du bao xu
huéng phéat trién cua DN trong tuong lai. Cudi cing, luan an kién nghi mot sé giai
phap kha thi ¢ thé &p dung cho cac DNSX xi méng trong qua trinh phan tich HQKD.

8. Két cAu Luan an

Ngoai phan m& dau va két luan; danh muc bang; danh muc hinh; danh muc
phu luc, tai liéu tham khao, luan an dugc chia thanh 3 chuong:

Chwong 1: Ly luan chung vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac doanh
nghiép san xuat.

Chuwong 2: Thuc trang phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép
san Xuat xi mang niém yét tai Viét Nam.

Chuong 3: Gial phap hoan thién phén tich hiéu qua kinh doanh trong cac

doanh nghiép san xut xi mang niém yét tai Viét Nam.
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Chwong 1
LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.1. Hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac
doanh nghiép san xuit

1.1.1. Hiéu quda kinh doanh

HQKD da xuét hién trén thé gigi tir rat 1au va duoc rat nhiéu cac nha khoa hoc
trén thé gidi ciing nhu cac nha khoa hoc trong nudc day cong nghién cau. Mdi nha
nghién ciu s& c6 céach tiép can hay quan diém nhin nhan theo nhiéu khia canh khéac
nhau. Diém chung nhit trong cac quan diém caa cac nha nghién cau 1a: HQKD cua
DN phan anh viéc DN sir dung tiét kiém, toi wu cac chi phi hay nguén luc dau vao dé
dat két qua dau ra duoc t6i da hay cao nhét. Trén co sé ké thira quan diém cua céc
nghién ciu trude day, tac gia luan an cho rang: HQKD cua cac DN trong nén kinh té
thi trieong 1a mét pham tri kinh té phdan anh viéc siz dung cac yéu té dau vao cua qué
trinh san xudt c6 gidi han mét cach hizu hiéu nhdt ddp 1ing mong muon ciia DN dé ra
trong tng thoi ky khac nhau va cé su két hop hai hoa gizza hiéu quda kinh té gan véi
HOXH va HOMT huéng dén sy phét trién on dinh va bén viing.

Ngay nay khi méi truong kinh doanh ngay cang c6 nhiéu rai ro, bién dong
khong ngimg dic biét 1a xu hudng phat trién bén viing - yéu cau gan phat trién kinh té
Vv6i bao vé moi trudng va an sinh xa hoi. Do d6 tac gia cho rang khi xem xét dén hiéu
qua cia DN can dugc xem xét day du trén ca 3 goc do gom hiéu qua kinh té, hiéu qua
x& hoi va hiéu qua moi trudng dic biét dbi véi cac DN c6 mie do gay 6 nhiém moi
trrong cao. Hiéu qua moi truong c¢6 duoc khi DN khdng ngung ¢ cac hoat dong lam
giam thiéu hoic ngan chan tac dong xau dén moi truong gay ra tir cac hoat dong san
xuat kinh doanh ctia DN. Va day ciing 1a cach tiép can cua tac gia trong luan an.

1.1.2. Phan tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich HQKD duoc hiéu 1a qué trinh van dung cac phuong phap phan tich
mang tinh nghiép vu - ki thuét (con goi la cac céng cu va ki thuat phan tich) dé tién
hanh xem xét, danh gia cac dit liu phan &nh HQKD trén moi khia canh kinh té, xa

hoi va moi truong. Tir d6, nhan biét dang ¢in HQKD thuc su caa DN, du bao duoc
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HQKD ciing nhu tdc d6 ting truéng HQKD caa DN, cung cap thong tin can thiét cho
cac dbi tuong quan tdm phuc vu cho viée dua ra cac quyét sach phi hop.

Khi tién hanh phan tich HQKD can duoc thuc hién day du trén ca 3 goc do
gom hiéu qua kinh té, hiéu qua xa hoi va hiéu qua moéi trudng nham phan anh chinh
xéc, day du hiéu qua cua DN.

1.1.3. Y nghia ciia phén tich higu qud kinh doanh

Phan tich HQKD Ia céng cu dic luc gidp DN thyc hién cac muc tiéu da dé ra.
Thong tin ¢ dugc tir phan tich HQKD sé 1a co sd khoa hoc gitip cho moi ddi tuong
st dung théng tin nhu nha quan tri DN, nha dau tu, cac co quan chirc ning va cac doi
tugng khac dé dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi.

Péi véi nha quan tri: Thong tin tir phan tich HQKD dem lai gilp cac nha quan
tri do luong kha nang sinh loi cling nhu tiém lyuc tai chinh trong dai han caa DN.
Ngoai ra, né ciing gitip nha quan tri danh gia nang luc quan Iy hay viéc lap ké hoach
va kiém soat hoat dong ctua DN.

Déi véi nha dau tu: Két qua ma phan tich HQKD dem lai gilip nha dau tu biét
duoc s6 vén ma ho di dau tu co duoc sir dung hiéu qua hay khong va gitp ho danh
gia duoc trién vong phét trién cia DN trong tuong lai.

Péi voi cac ddi tuong khéac: Théng tin do HQKD mang lai s& 1a can ci quan
trong, dang tin cdy dé dua ra cac quyét dinh dang dan.

1.2. Dir li€u, ngi dung, phwong phap va quy trinh phan tich hiéu qua kinh
doanh trong cac doanh nghiép san xuat

1.2.1. Co so dir liéu phuc vu cho phdn tich hiéu qud kinh doanh

Nguon dir liéu st dung cho phén tich HQKD bao gom cac théng tin bén trong
DN va céc thong tin bén ngoai DN. Trong d6 thong tin bén trong DN 14 hé thdng béo
cao tai chinh (BCTC) cung vai cac bao cdo quan tri con cac théng tin bén ngoai DN
nhu thong tin vé tinh hinh kinh té, théng tin theo nganh, théng tin vé cac ddi tha canh
tranh,.... V&i cac thong tin trén BCTC phai ¢am bao tinh nhat quan va cd thé so sanh
duoc.

1.2.2. Ngi dung phan tich
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1.2.2.1. Néi dung phan tich hiéu qua kinh doanh dwdi géc @6 hiéu qua kinh té

+ Danh gia khai quat HQKD:

Dé danh gia khai quat HQKD céc nha phan tich sir dung phuong phap so sanh
bang cach so sanh tri s6 cua chi tiéu cua ky phan tich so véi tri s6 cua ky trudc hoic
cac ky trudc dé thiy dugc su bién dong cua chi tiéu phan tich. Mot sb chi tiéu co ban
duoc sir dung nhu: ty suat gia vén hang ban trén doanh thu thuan; ty suat loi nhuan
gop trén doanh thu thuan; ty suat loi nhuan thuan trén doanh thu thuan tir hoat dong
kinh doanh va ty suat chi phi trén tong doanh thu.

+ Phan tich nang luc hoat d¢ng:

Phan tich ning luc hoat dong duoc thuc hién bang cach sir dung phuong phap
so sanh két hop phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh anh huéng cua ting
nhan té tac dong dén chi tiéu phan tich. Nang luc hoat dong cua DN phan anh kha
nang sir dung cac chi phifyéu té dau vao dugc thé hién qua chi tiéu phan anh téc do
luan chuyén cua chi phi/yéu té dau vao. Toc do luan chuyén lai dugc danh gia thong
qua chi tiéu “Sé vong quay cua timg d6i tuong” va “Thai gian 1 vong quay cua tirng
dbi tugng. Tir d6, nha phan tich tién hanh phan tich ning lyc hoat dong caa hang ton
kho, cuia tong tai san hay cua cac khoan phai thu,.. ..

+ Phan tich kha nang sinh loi:

Khi phén tich cac chi tiéu phan anh kha nang sinh lgi cic nha phan tich sir dung
phuong phap so sanh két hop véi phuong phap loai trir hodc két hop véi phuong phép
Dupont. C4c chi tiéu trong nhém nay dugc cac dbi tuong dic biét quan tam bai ching
s& 14 cin cu dé cac nha quan 1y danh gia HQKD hién tai va dwa ra cac quyét dinh
kinh doanh trong tuong lai con nha dau tu dwa vao d6 dé lam cin cir quan trong trong
cac quyét dinh dau tu. Chi tiéu nha phan tich sir dung c6 thé 1a kha nang loi cua tai
san (ROA), kha ning sinh loi cua vén chu so hitu (ROE) va kha nang sinh loi cua chi
phi.

+ Phan tich HQKD tir phia nha dau tu:

Nha phan tich khi danh gia cac chi tiéu cua nhom nay stir dung phuong phap
so sanh két hop véi phuong phap biéu dd, cd thé két hop voi phuong phap loai trix
dé xac dinh anh huong cua nhan t 1&n chi tiéu phan tich tir d6 c¢6 nhitng nhan dinh,
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danh gia cu thé. Trudc khi dua ra quyét dinh c6 nén dau tu vao mot DN nao d6 thi
cac nha dau tu c6 thé phan tich HQKD cua DN dé thong qua mot sé chi tiéu nhu thu
nhap trén mdi c6 phiéu, thu nhap trén mdi ¢ phiéu phd théng, hé sb gia trén thu
nhap co phiéu va hé sb gia co phiéu trén gia tri s6 sach.

1.2.2.2. Noi dung phdn tich hiéu qua kinh doanh dudi goc do hiéu qua xa hoi

Khi phan tich céc chi tiéu phan anh HQXH nha phan tich cha yéu st dung
phuong phap so sanh dé so sanh gita cic niam, so sanh véi DN khac clng nganh,
cung linh vuc kinh doanh va so sénh véi chi tiéu trung binh nganh tir d6 thay duoc
muc dong gop cua DN cho su phét trién kinh té - x& hoi. Mét s6 chi tiéu cd thé st
dung khi phan tich HQKD duéi goc d6 hiéu qua x& hoi nhu: mirec dong gép vao ngan
sach nha nudc; giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong; thu nhap binh quan cua nguoi
lao dong; sb ca tai nan lao dong trong nam va cac khoan chi cho hoat dong x& hoi.

1.2.2.3. Noi dung phan tich hiéu qua kinh doanh dwdi goc do hiéu qua moi
truong

Khi phan tich cac chi tiéu phan anh HQMT nha phan tich chu yéu su dung
phuong phap so sanh dé so sanh giita cac nim, so sanh voi DN khac clng nganh,
cung linh vuc kinh doanh va so sanh véi chi tiéu trung binh nganh tir d6 thay duoc
muc dong gop ciia DN trong van dé bao vé méi truong. Cac nha phan tich c6 thé két
hop cling véi phuong phap SWOT trong qua trinh phan tich dé danh gia vé hoat dong
bao vé méi truong cia DN véi x4 hoi gitp DN phét trién 6n dinh va bén viing. Mot
s6 chi tiéu co thé sir dung khi phan tich HQKD dudi goc d6 hiéu qua méi trudng nhu:
y thirc va trach nhiém caa DN ddi véi bao vé moi truong; khai thac ngudn tai nguyén
khoang san theo ding qui dinh; chi phi hoan nguyén moéi truong; chi phi thu mua
ngudn nguyén, nhién liéu thi cp; chi phi thu mua chat thai caa cac nha may cong
nghiép khac; muac dau tu cho xur Iy 6 nhiém khi thai; mac dau tu cho xir ly 6 nhiém
bui thai; tong s6 lan bi xa phat vé vi pham phéap luat méi truong; téng sb tién bi xir
phat; dong goép cho cong dong va dia phuong va tai tao canh quan méi trudng.

1.2.3. Phwong phap phan tich

Céac phuong phap c6 thé duoc st dung trong phan tich HQKD bao gém:
phuong phap chi tiét chi tiu nghién ciru; phuong phap so sanh; phuong phap loai
trir; phuong phép lién hé can ddi; phuong phap biéu dd; phuwong phap Dupont;
phuong phap ma tran SWOT va phuong phap du béo.
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1.2.4. Quy trinh phan tich

Quy trinh phén tich duoc hiéu 1a cac budc cbng viéc ma ngudi phan tich can
thuc hién tir viéc sap xép, bd tri doi ngii nhan su, phan cdng cdng viéc cu thé cho
timg nguoi dé dat duoc két qua phan tich. Quy trinh phan tich HQKD trong cac DN
bao gom 3 giai doan: Chuan bi phan tich, tién hanh phan tich va két thic phan tich.
Dé hoat dong phén tich HQKD dat hiéu qua cao doi hoi DN can chuan bi va thuc
hién t6t tmg giai doan cua qua trinh phan tich.

1.3. Cac nhan t6 anh hwéng dén phan tich hiéu qua kinh doanh

1.3.1. Nhén té chii quan

Thet nhat, nhan thic caia nha quan tri DN vé phan tich HQKD

Thaz hai, nang lyc chuy&n mon cia nhan vién thyuc hién phan tich

Thet ba, ddc diém nganh nghé san xuét kinh doanh caa DN

Thet tur, co cau t6 chac bo may quan Iy caa DN

Ngoai ra, trong mot s6 cac nghién ctru khac con dé cap dén cac nhan té thuoc
vé ban than doanh nghiép tac dong dén HQKD nhu d6 tudi cia DN, quy mé doanh
nghiép, cau tric von, don bay tai chinh, rai ro kinh doanh. Nhiing nhan té nay thuong
duoc st dung trong cac md hinh kinh té luong.

1.3.2. Nhén té khdch quan

Thet nhat, phan tich HQKD chiju su tac dong bai van ban phap luat cua Nha
nudc.

Thet hai, phan tich HQKD chiu su tac dong caa hé thong chi tiéu trung binh
nganh.

Thet ba, phan tich HQKD chiu su tac dong bai su phét trién cua khoa hoc céng
nghé.

Thar tu, phén tich HQKD chiu tac dong bai tinh canh tranh trong nganh.

Bén canh cé4c nhan t4 trén, phan tich HQKD con ¢d thé chiu anh huang bai yéu
t6 kinh té nhu 13i suat, lam phat, toc d6 tang truong kinh té, cac yéu té vé vin hoa xa

hoi, yéu té khach hang, nha cung cép, yéu té diéu kién tu nhién va co so ha tang,. ...
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1.4. Kinh nghiém phan tich hiéu qua kinh doanh ciia mdt s6 nuwéc trén thé
gi6i va bai hoc cho cic doanh nghi¢p sin xuat Viét Nam

1.4.1. Kinh nghiém thé gii

Trong noi dung phan nay tac gia trinh bay kinh nghiém vé phan tich HQKD
ciia mot s6 nudce tién tién trén thé giéi dién hinh nhu nude Anh, nudéc My va nudc
Trung Qudc dé tir 46 dua ra nhitng bai hoc kinh nghiém c6 thé &p dung cho cac DN
san Xuat trong nudce tai Viét Nam.

1.4.2. Bai hgc cho Viét Nam

Vé co so diz ligu phan tich: Qua trinh phan tich HQKD c¢6 thé cung cap théng tin
c6 chat luong va thuc sy hitu ich cho nhitng ngudi quan tim doi hoi co so dir liéu phuc
vu cho phan tich phai duoc thu thap tir nhiéu nguon mét cach day dua, chinh xac bao
gom tat ca cac thong tin bén trong va bén ngoai DN c6 lién quan dén ndi dung phan
tich. Thong tin dugc cung cap phai dam bao c6 tinh thong nhat va cé thé so sanh duoc
ma BCTC la nguon dir liéu quan trong cua qua trinh phan tich HQKD. Vi vay BCTC
duoc lap theo tiéu chuan caa IFRS trong twong lai gan gidp cac DN Viét Nam tién gan
hon véi cac DN trén thé gigi trong nén kinh té toan cau nhu hién nay, tir d6 gitp cac
DN trong nuéc thu hit thém nhiéu ludng tién caa cac NDT trong va ngoai nudc.

Vé néi dung phan tich: cac DN can xay dung noi dung cting hé thong chi tiéu
phan tich phai gan véi tinh chat dac thi cua nganh nghé san xuat kinh doanh. Véi cac
DNSX néi chung va DNSX xi mang ndi riéng c6 ty 1é gay 6 nhidm méi truong la rat
l6n i thé trong qua trinh phan tich can phai phan tich céc chi tiéu phan &nh hiéu qua
dbi v6i moi truong. Dong thoi, hé théng chi tiéu phan tich HQKD can phai ¢6 cac chi
tiéu mang tinh so sénh, céc chi tiéu phan anh muc d6 ting truong... dé cac cha thé st
dung c6 thé danh gia tinh 6n dinh va bén viing trong su phat trién cua DN. Trong qué
trinh phan tich HQKD can so sanh vai hé théng chi tiéu trung binh nganh 13 co so
dang tin cdy dé cac DN thay duoc vi thé thyc tai ctia chinh DN dang dung ¢ vi tri nao
so véi cac DN khac cung nganh. Tuy nhién, ban than mdi DN khdng thé tu xay dung
duoc sb liéu binh quan caa nganh, caa linh vuc. Diéu nay, doi hoi cac nganh can nd

luc x4y dung duoc cac chi tiéu trung binh cua tirng nganh 1a hét sic can thiét.
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Vé quy trinh phan tich: voi sy phét trién manh mé caa cudéc canh mang cong
nghé s6 4.0 nhu hién nay doi hoi phan tich HQKD cua cac DN Viét Nam phai xay
dung duoc quy trinh phan tich khoa hoc tich hop véi cac phan mém phan tich tién
tién nham dem lai két qua nhanh chéng va chinh xac cho ngudi st dung, han ché téi
da cac sai sot trong qua trinh phan tich va viéc phan tich HQKD dugc chuyén mén
hoa. Cac budc trong quy trinh phan tich déu phai thuc hién tét tirng khau méi dem lai
két qua cudi cung chinh xac.

Vé phuwong phdp phdn tich: can c6 sy van dung linh hoat va két hop giita cac
phuong phap. Khi phan tich HQKD thi cac chi tiéu khéng nén chi dung lai ¢ viéc so
sénh gitra nam trudc voi nam sau ma thoi gian phan tich can du dai tir 5 ndm tré 1én dé
c6 thé phan anh chinh xac va khach quan vé HQKD cia DN. Qua dé, ciing s& thay
dugc xu hudéng va nhip diéu tang truong cia DN dé co thé dy bao két qua kinh doanh
trong nhiing nam tiép theo. Ngoai ra, cac DN nén dua phuong phap du b&o bang md
hinh kinh té lugng vao trong qué trinh phan tich HQKD béi day 1a phuong phéap ¢ cin
ctr khoa hoc cao, dem lai két qua twong ddi chinh xéc gilp du béo cac chi tiéu kinh té
dé xay dyng ké hoach ciing nhu chién luoc phét trién cho DN minh.

Vé trinh d¢ cua nguwoi phan tich: ndi dung va cac phuong phap sir dung trong
phan tich rat da dang va linh hoat dic biét khi cac DN Viét Nam trong tuwong lai rat
gan s& ap dung chuan muc cua IFRS vao lap BCTC. Vi vay, hoat dong phan tich
HQKD doi héi phai dugc thuc hién bai nhitng nguoi ¢6 nang luc va trinh @6 chuyén
sau, am hiéu ky ludng vé ké toan, tai chinh va phan tich kinh doanh dé d4nh gia duoc
chinh xac vé HQKD cua ting DN.

Chwong 2
THUC TRANG PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT XI MANG
NIEM YET TAI VIET NAM

2.1. Tong quan vé cac doanh nghiép san xuat xi ming niém yét tai Vit
Nam

2.1.1. Lich str hinh thanh va phdt trién
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Nganh céng nghiép xi ming Viét Nam ra doi gan véi sy phat trién caa lich sir
dan toc. Co sd san xuit xi mang dau tién 13 Nha may xi ming Hai Phong véi 2 10 ¢c6
cdng suat 3 van tan/nam. Trong giai doan trude nam 1990, nganh xi miang cham phét
trién do kinh té trong nudc gap nhiéu kho khan.

Tir sau nam 1990, voi toc d6 ting trudng binh quan 10%/nam, nganh san xuat
xi mang Viét Nam da dap ung dugc phan 16n nhu cau xi mang ca nuwdc. Nam 1997 da
dap ung trén 80% va dén nam 2000 di dap ung duoc hau hét cac nhu cau vé xi ming
xay dung trong ca nudc. Nam 2003, san luong san xuat va tiéu thu noi dia Viét Nam
la 28,8 triéu tin. Pén nim 2009, san luong san xuat va tiéu thu noi dia 45,5 triéu tan
xi mang. Viét Nam dung & vi tri tha 8 trong bang xép hang cac nudc san xuat nhiéu
xi mang trén thé gioi

Tir sau nam 2010 dén nay, cac DN xi mang Viét Nam chiu tac dong caa khang
hoang tai chinh va suy thoai kinh té, gap rat nhiéu kho khian. Nam 2014, tinh hinh
kinh té Viét Nam d3 budc dau duoc phuc hoi, thi truong bat dong san d¢a am dan Ién
va dat dugc nhitng két qua kha quan nhit dinh. Nam 2017 do anh huéng cua thoi tiét
mua bao nhiéu, li lut Ién anh huéng dén viéc tiéu thy xi miang trong ca nudc. Nam
2018 nganh xi ming c6 nhiéu diém sang, xuat khau clinker va xi mang & muc ky luc
la 31,65 triéu tan, 16n nhat tir trudc toi nay ting 55% so véi nam 2017. Nam 2020, ca
nuéc co 86 day chuyén san xuat dugc san xuat theo phuong phap khé, san luong san
XUat xi ming dat 80,97 triéu tin trong d6 tiéu thu trong nudc 1a 62,12 triéu tan giam
4% s0 vdoi nam 2019.

2.1.2. Pdc diém t6 chirc by mdy qudn Iy

Co ciu t6 chiic ciia cac DNSX xi ming niém yét s& c¢6 co cau to chac quan ly
ciia CTCP theo hudng dan tai diéu 18 mau theo quyét dinh sé 15/2007/QP - BTC ban
hanh ngay 19 thang 3 nam 2007 cia Bo Tai chinh. Do d6 co cau t6 chic trong cac
DNSX xi ming déu phai c6 cac thanh phan bat buoc gom: Pai hoi co dong, hoi déng
quan tri, ban giam déc va ban kiém soét. T4c gia dua ra 2 mo hinh dién hinh dai dién
cho DN c6 bd may quan ly phuc tap 1a CTCP xi mang Ha Tién va DN c6 bo may
quan 1y twong d6i gon nhe 1a CTCP xi mang Thai Binh.
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2.1.3. Pic diém hoat dong kinh doanh va phin cdp quan Iy tai chinh ciia cdc
DNSX xi mdng anh hwéng dén phén tich hiéu qud kinh doanh

Pic diém hoat dong cua nganh san xuét xi mang 1a mét trong nhitng yéu té
quan trong c6 anh huong d¢én HQKD ciing nhu phan tich HQKD trong cac DN. Vi
vay, khi thuc hién phan tich HQKD céc nha phan tich phai chi trong dén yéu té nay.
Cac dic diém coa nganh xi ming quyét dinh dén noi dung va chi tiéu phan tich
HQKD cuia cac DNSX xi ming thong qua nhiing dic diém dudi day:

- Pdc diém vé qui trinh cong nghé san xudt:

- Ddc diém vé dau tw von:

- Péc diém nguon nguyén vt liéu dau vao:

- Pdc diém vé moi quan hé véi hoat déng xay dung:

- Ddéc diém vé chi phi méi triong:

- Péc diém vé phan cdp quan Iy tai chinh:

2.2. Thuc trang phan tich hi¢u qua kinh doanh trong cac doanh nghiép
san xuat xi ming niém yét tai Viét Nam

2.2.1. Co so dir liéu phuc vu cho phdn tich

100% cac DNSX xi mang déu c6 suu tam tai liéu phuc vu cho qué trinh phan

tich bao gém ca thdng tin bén trong va bén ngoai DN cu thé trong hé théng BCTC thi
100% céac nha phan tich déu st dung bang can ddi ké toan va béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh dé thu thap dir liéu dua vao phén tich, bao cdo luu chuyén tién té va
thuyét minh BCTC rat it don vi dwa vao sir dung. Di véi bao cao quan trj thi théng
tin dugc st dung cho phan tich cha yéu dua trén béo céo cua hoi dong quan tri va bao
c&o cua ban giam doc. C6 su khac biét giita cac DN khi sir dung théng tin bén ngoai
cu thé: c6 3/18 DNSX xi mang chi thuc hién thu thap théng tin chung vé tinh hinh
kinh té chiém 16,67%:; c6 6/18 DNSX xi mang lai thu thap thong tin theo nganh kinh
té chiém 33,33% va sb con lai 9/18 DNSX xi ming thu thap ca thdng tin chung vé
tinh hinh kinh té va thong tin theo nganh kinh té chiém 50%.

2.2.2. Thuc trang ngi dung phan tich
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2.2.2.1. Nogi dung phan tich theo quy dinh cua phap ludt hién hanh

Két qua khao sat cho thay c6 2/18 DN khéng thuc hién phan tich day du cac
chi tiéu theo hudng dan 1a cong ty c6 ma ching khoan TBX va SDY. Hai DN nay la
nhitng DN ¢6 qui md von rat nho trong s6 cac DNSX xi mang.

2.2.2.2. Ngi dung phdn tich duéi géc do hiéu qua kinh té

Céc nha phan tich s& thuc hién phan tich HQKD duéi goc do hiéu qua kinh té
thdng qua 4 ndi dung bang cach danh gia khai quat HQKD; phan tich ning luc hoat
dong; phan tich kha ning sinh lgi va phan tich HQKD tir phia nha dau tu. Dya trén
két qua khao sat va két qua théng ke tir phan mém SPSS tac gia xem xét sy khac biét
vé mitc do quan trong va mic d6 thuc hién trong tirng noi dung va chi tiéu cu thé. T
d6 dua ra nhan xét vé nhiing chi tiéu nao thuong duoc cac nha quan 1y hay nha dau tu
lya chon khi dua ra quyét dinh va chi tiéu nao it dugc st dung.

2.2.2.3. Noi dung phan tich dwdi géc do hiéu qua xa hgi

Can ctr vao két qua khao sat va két qua thong ké tir phan mém SPSS cho thay
muc do nhan thic vé tim quan trong va mie do thuc hién tai cac DNSX xi ming niém
yét d6i vai van dé hiéu qua xa hoi hién nay van con thap. Hién nay, cac DN chu yéu
chi quan tdm dén thu nhap cho nguoi lao dong trong khi d6 ty 1& dau tu chi phi cho
hoat dong xa hoi chi chiém mét ty trong rat nho trong tong doanh thu ciia DN.

2.2.2.4. Noi dung phan tich dwoi goc do hiéu qua méi truong

Dua trén két qua khao séat va két qua théng ké tir phan mém SPSS cho thiy
cac DNSX xi ming niém yét déu c6 y thuc va trach nhiém d6i vai bao vé mai trudng
ludn duoc coi trong va hau hét cac DN thuc hién khai thac toi da theo giay phép khai
thac do S& Tai nguyén va Mai truong da cap tuy nhién viéc thuc hién phan tich van
chua dugc thuong xuyén. Trong tat ca cac chi tiéu phan anh hiéu qua méi truong déu
cho thay cac nha quan Iy hiém khi st dung hoic khéng sir dung cac thdng tin lién
quan dén hiéu qua méi trudng trong viéc ra quyét dinh cua ho.

2.2.3. Thuee trang vé phwong phdp phan tich

Tir két qua khao sat va thong ké tir phan mém SPSS chi ra rang nhan thuc vé
muc do quan trong cua cac phuong phap sir dung trong phan tich caa nhiéu DN van

con han ché. Phuong phap chi dao ma cac DNSX xi médng niém yét ding trong phan
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tich HQKD 1a phwong phép so sanh cu thé 1a phuong phap so sanh gian don. Cac
phuong phap con lai c6 mirc do str dung it hon nhiéu so véi phuong phéap so sanh.
Két qua phong van cho thay hién tai chua c6 bat c mot DN nao thuc hién du bao
bing mé hinh kinh té lvgng ma hau hét ho dy bdo mét chi tiéu nao d6 dua trén két
qua cua cac chi tiéu trong qua khur va ky vong ¢ tuong lai.

2.2.4. Thuec trgng vé quy trinh phan tich

Chua c6 mot DNSX xi ming niém yét nao co riéng mot bo phan chuyén vé
phan tich HQKD va cong viéc nay hién tai van dugc thuc hién bsi bo phan kiém
nhiém chua yéu 1a phong ké toan va mot sé DN dugc thuc hién bai cac phong ban
khac nhu phong marketing hay bo phan phan tich khoan thudc Phong ké hoach vat tu
hay ban kiém soat noi bo. Viéc phan tich HQKD trong mot s6 DN khong dugc tién
hanh thuong xuyén, dinh ky ma chi duoc thyc hién trude khi co Pai hdi dong co
d6ng va mang tinh chat di pho.

2.3. Panh gia thuc trang phan tich hi¢éu qua kinh doanh trong ciac doanh
nghiép sin xuit xi ming niém yét tai Viét Nam

2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Vé co sé dir liéu: tit cac DNSX xi ming niém yét trudc khi tién hanh phan tich
HQKD déu thuc hién thu thap céac tai liéu phuc vu cho phan tich. Dit liéu thu thap
ding cho phan tich bao gom ca dix liéu bén trong va bén ngoai DN.

Vé ngi dung phan tich: mot s DN di xay dung duoc ndi dung phan tich rat day
du va bai ban, can bo phan tich c6 trinh do chuy@n mdn siu, am hiéu vé linh vuc ké
toan va phan tich dién hinh nhu can bo phan tich thugc CTCP xi ming Ha Tién 1 hay
CTCP xi ming Bim Son. Ngoai ra, thong tin ctia nhitng DN nay duoc trinh bay day du
trén Website riéng cua ting cong ty dé cac ddi tugng c6 nhu cau sir dung dé dang nam
bat dugc thong tin.

Vé phwong phdp phan tich: 100% cac DNSX xi ming niém yét déu sur dung
phuong phap so sanh trong qua trinh phan tich HQKD. Céng ty ¢ phan Ha Tién 1 da
van dung phuong phap hién dai - phuong phap rolling forecast dé du toan vé cac chi
tiéu tai chinh trong mét thoi gian lién tuc dua trén mire d6 hoat dong trong qué kha

phuc vu cho cac quyét dinh & hién tai va trong tuong lai.
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Vé qui trinh phan tich: quy trinh phan tich HQKD tai cac DNSX xi ming niém
yét mic du chua day da nhung vé co ban ciing di dap timg duoc nhu cau thong tin co
ban. Quy trinh phan tich trong cac DNSX xi ming vé co ban déu trai qua 3 giai doan
gom chuan bi phan tich, tién hanh phan tich va két thiic phan tich.

2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhén

2.3.2.1. Mjt s6 han ché

Vé co sé dir liéu: trong qua trinh phén tich cac DNSX xi ming niém yét rat it
st dung bao cdo luu chuyén tién té va thuyét minh bao céo tai chinh hay trong béo
c&0 quan tri thi da phan Ia st dung bao céo cua hoi dong quan tri va bao cdo cua ban
giam déc. Van con mot sé6 DN chua két hop sir dung thong tin chung vé tinh hinh
kinh té voi théng tin theo nganh kinh té. Nhiéu DNSX xi mang niém yét chua tim
hiéu va chuan bj tai liéu vé cach 1ap BCTC theo IFRS tham chi c6 DN con khong biét
dén sy ton tai cua IFRS.

Vé ngi dung phan tich: van con rat nhiéu DN chua thuc hién tét cong tac phan
tich HQKD trong tirng noi dung tham chi con ¢6 DN chua thyc hién phan tich day du
cac chi tiéu tai chinh co ban theo quy dinh cua phép luat. Hon nira cac thong tin duoc
cung cap chua dugc cac nha quan ly va nha dau tu st dung nhiéu trong cac quyét
dinh quan ly hay quyét dinh dau tu. Bén canh d6, cac DNSX xi ming hién nay chi
chu trong dén hiéu qua vé mat kinh té ma chua chi trong dén hiéu qua vé mat xa hoi
va hiéu qua vé mat moi truong.

Vé phirong phdp phdn tich: s6 lidu so sanh thuong dugc cac DN st dung tir 2
dén 3 nam, rat it DN so sanh dwogc sb liéu trong thoi gian 4 hodc 5 nam. Rat it
DNSX xi ming niém yét c6 su so sanh chi tiéu phan tich véi cac DN khac ciing
nganh hoic véi trung binh nganh hoic néu c¢é so sanh ciing khong duoc thé hién
trong BCTN va béo céo phén tich cia DN. Cac phuong phap phan tich duoc cho la
c6 tinh k¥ thuat cao hon so vdi phuong phap so sanh nhu phuong phap loai trir,
SWOT, du doan va Dupont dugc rat it cac DN st dung trong phan tich.

Vé qui trinh phan tich: hién nay tat ca cac DNSX xi ming déu chua to chuc
duoc mot bo phan phan tich doc 1ap ma cong viéc phan tich hau hét déu do phong tai

chinh - ké toan thuc hién, mot sé it DN cong viéc ndy lai dugc thuc hién bai ban
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kiém toan noi bo hay phong marketing thuc hién hay phong ké hoach vat tu dam
nhiém nén mirc do hiéu biét vé chuyén mén con bi han ché. Tai cac DN nay chua co
mot quy trinh phan tich chuan va van con DN khéng thuc hién 1ap ké hoach phan tich
truéc khi tién hanh qué trinh phan tich.

2.3.2.2. Nguyén nhdn cia han ché

Vé co s dir ligu: Han ché vé nhan thtc cia nha quan ly, can bo phan tich trinh
d6 con han ché va chua cap nhat théng tin. Bén canh d6, cac DN ciing chua nhan
thire dugc hét nhitng loi ich ma chuyén doi sé s& mang lai cho DN, mat khac ho ciing
ngai chuyén doi nén co so ha ting vé cdng nghé thong tin chwa duoc chd trong va
dau tu trong DN.

Vé ngi dung phan tich: Quy dinh cua phép luat vé chi tiéu phan tich chua chat
ché va chua mang tinh bat budc. Thong tin vé phan tich HQKD trong hau hét céac
DNSX xi ming niém yét tinh minh bach thong tin chua cao. Cong viéc phan tich
HQKD tai Viét Nam con chua duge chi trong. Kién thirc chuy&n mén am hiéu sau vé
linh vuc tai chinh, ké toan cua can bo phan tich chua cao. Cac DNSX xi mang niém
yét chua co sy 5o sanh vai cac chi tiéu caa DN khéc hay véi chi tiéu caa TB nganh
trong bao céo phan tich.

Vé phwong phdp phén tich: chua nhan thic dugc tinh hitu dung cia phuong
phap phan tich dem lai cling nhu trinh d§ chuyén moén cua cac cac b phén tich con
han ché. Viéc phan tich céc chi tiéu cha yéu dua trén nhiing cong thac da co san vi
thé trong phan giai thich nguyén nhan cia su bién dong van con so sai, chua cu thé dé
lam rd nguyén nhan anh hudng, chua giup nguoi sir dung thong tin c6 dugc Sy nhin
nhan day du va dung dan vé HQKD cua DN dé thay duoc co hoi va tiém niang phat
trién caa DN.

Vé qui trinh phan tich: chwa thanh 1ap riéng dugc mot bo phan phan tich
HQKD doc lap véi nhitng can bd phan tich c6 du nang luc va dugc dao tao bai ban.
Trong bdi canh cia cusc CMCN 4.0 véi nén kinh té dang chuyén d6i s6 manh mé
nhung quy trinh phén tich cta cac DN chua cho thay su thich tng véi nhiing thay doi
do chuyén doéi s6 mang lai nén hiéu qua chua thuc sy cao. Hau hét cac DNSX xi
ming chua cap nhat va dau tu kinh phi cho cic phan mém tién tién hd trg trong phan
tich HQKD.
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Chwong 3
GIAI PHAP HOAN THIEN PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT XI MANG NIEM YET TAI
VIET NAM

3.1. Pinh huéng phat trién, nguyén tic va yéu ciu hoan thién phan tich
hiéu qua kinh doanh trong cic doanh nghiép san xuit xi ming niém yét tai Viét
Nam

3.1.1. Dinh hwéng va muc tiéu phdt trién ciia cdc doanh nghiép sin xudt xi
mdng niém yét tai Viét Nam

3.1.2. Yéu cdu va nguyén tic hoan thién

Pé hoan thién phan tich HQKD trong cac DNSX xi ming niém yét can dam
bao c4c 3 yéu cau sau: yéu c4qu cung cap thdng tin hizu ich; yéu cdqu théng tin vé
loi thé canh tranh va yéu cau thudn tién, dé &p dung.

Pé dap tng cac yéu cau trén thi hoan thién phan tich HQKD trong cac DNSX
xi mang niém yét phai dap tng 05 nguyén tic. C4c nguyén tic hoan thién nham
huéng dén muc tiéu tinh gon va hiéu qua gom: nguyén tac hiéu qud; nguyén tac phi
hop; nguyén tac thong nhat; nguyén tac linh hoat va nguyén tec kha thi.

3.2. Gidi phap hoan thién phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac doanh
nghiép san xuat xi ming niém yét & Viét Nam

3.2.1. Hoan thién co so dir liéu phuc vu cho phan tich

Cac DNSX xi ming niém yét phai chuan bj day du cac tai liéu lién quan dén
noi dung phan tich bao gém ca thong tin bén trong va thong tin bén ngoai DN.

Cac DN can sém trién khai 1ap BCTC theo IFRS boi ddy dugc xem 1a mot yéu
cau tat yéu. Trong sb cac chuan muc dugc ban hanh caa IFRS thi chuan muc BCTC
s6 13 “gia tri hop 1y va chuan muc BCTC s6 15 “doanh thu tir hop dong véi khéach
hang”cé anh huong truc tiép va nhiéu nhat dén phan tich HQKD cua DN.

3.2.2. Hoan thién ngi dung phan tich

* Hoan thién noi dung danh gia khai quat HOKD:

Cac DNSX xi ming niém yét can nhan thuc ré vé su khac biét gitra HQKD

v6i KQKD dé lya chon chi tiéu phan tich va dwa ra nhitng nhan xét chinh xac. Céc
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DN céan phai phan tich chi tiét su bién dong va nguyén nhan cua nhitng bién dong do
dé nguoi sir dung thdng tin c6 thé sir dung trong viéc ra cac quyét dinh diéu hanh hay
quyét dinh dau tu.
* Hoan thién noi dung phdn tich nang luc hoat dong:

Luén an dé xuét can bd sung thém maot sé ndi dung va chi tiéu phan tich sau:

+ Phan tich nang luc sur dung tai san dai han:

+ Phan tich nang lyc sir dung tai san ¢6 dinh:

+ Phan tich nang luc sir dung cua vat tu:

* Hoan thién ngi dung phan tich kha nang sinh loi:

Kha nang sinh loi cua chi phi chua duoc nhiéu DNSX xi ming quan tim va
thuc hién. Vi vay, tac gia dua ra cach tinh va chi ra ¥ nghia cu thé cua chi tiéu nay
cho cac DNSX xi mang niém yét.

* Hoan thién ngi dung phan tich HQKD tir phia nha dau tu:

Hién nay cac DNSX xi ming niém yét chi tap trung phan tich chi tiéu thu nhap
trén mdi c6 phiéu phé théng. Vi vay, tac gia bo sung cong thirc xac dinh va chiray
nghia cu thé cta 2 chi tiéu hé sb gia trén thu nhap c6 phiéu va hé sb gia co phiéu trén
gia tri s6 sach.

* Hoan thién ngi dung phan tich hiéu qua xa hoi:

Téc gia cho rang mdi DN tly thudc vao hiéu qua kinh té dat duoc s& tinh toan
mot ty 1& chi phi hop ly tinh trén tong doanh thu va sin sang chi ra khoan chi phi d6
cho cac hoat dong phat trién cong ddng. Ngoai ra, DN ludn c6 cac chinh sach phtc
loi cho nguoi lao dong nhiam nang cao chat lwong cudc sdng cho ho.

* Hoan thién ngi dung phan tich hiéu qud maéi truong:

Pé dat dugc HOMT ban than mdi NQL DN trudc hét phai ty y thire duogc
trach nhiém ciia chinh DN ddi véi bao vé moi truong. Tac gia dua ra mot vai giai
phap trong néi dung nay nhu sau:

Thiz nhdt, cac DNSX xi mang can khai thac dung san luong theo gidy phép
khai thac khoang san dugc cap phép

Ther hai, cac DNSX xi ming can tan dung toi da ngudn nguyén, nhién liéu thi

14
~

cap.
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Ther ba, cac DNSX xi mang can tan dung tdi da cac chat thai cua cac nha may
cong nghiép khac
Ther fr, cac DNSX xi mang can phai nhan dién va xac dinh duoc chinh xac dau
la céc yéu to thudc vé chi phi moi trudng.
Thir nam, cdc DN phai thuong xuy@n kiém tra hé théng thiét bi loc byui dam
bao dung qui dinh yéu cau.
Ther séu, can nhac lap dit hé thong tan dung phat dién nhiét du.
3.2.3. Hoan thién phwong phdp phan tich
Téc gia bo sung cho cac DNSX xi mang thém mot sé phuong phap phén tich
khac gitp qua trinh phan tich dwoc day du va chinh xac phuc vu cho cac quyét dinh
trong ngan han va dai han caa DN nham phat trién bén vimg. Cac phuong phap can
van dung linh hoat va c6 su két hop dé dat két qua phan tich tét nhat.
> Vdn dung phwong phdp so sanh két hop Véi phwong phdp biéu do:
» Van dung phuwong phap loai tru:
» Van dung phuwong phdap Dupont:
» Van dung phuong phap ma tran SWOT:
> Vdn dung phwong phdp di bao bang mo hinh kinh té lirong: Tac gia dé xuét
mé hinh nghién ctru cho cac DNSX xi ming niém yét véi 7 bién doc lap gom: quy
m6 DN (SIZ), don bay tai chinh (LEV), tinh thanh khoan (LIQ), kha nang thanh toan
(SOL), ty trong tai san ¢b dinh hitu hinh (TANG), toc d6 tang truong (GRO) va do
tudi cia DN (AGE). Bién phu thudc phan anh HQKD duogc do luong théng qua 3 chi
tiéu la ROA, ROE va ROS.
S6 liéu phuc vu cho viéc nghién ctu dugc thu thap va tinh toan tir BCTC cua
13 DNSX xi ming niém yét trong giai doan tir nim 2010 dén nam 2020 véi 143 quan
sat. M hinh nghién ctu cu thé nhu sau:
Mb hinh 1: ROAiLt = B0+ B1 x SIZit + B2 x LIQi,t + B3 x LEVit + B4 x
SOLi,t + B5 x TANGI,t + 6 x GROI1,t + B7x AGEit + i t.
Mb hinh 2: ROEi,t = B0+ B1 x SIZi,t + B2 x LIQit + B3 x LEVi,t + B4 x
SOLi,t + B5 X TANGi,t + B6 X GROI,t + B7x AGEi t + €it.
Mb hinh 3: ROSit = B0+ B1 x SIZi,t + B2 x LIQi,t + B3 x LEVit + B4 x
SOLi,t + B5 x TANGi,t + B6 X GROI,t + 7x AGEi,t + &i t.
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Trong do: B0, B1, B2, B3, B4, B5, P6 va B7 1a cac hé sb twong quan.
ei, t 14 sai s6 cua cong ty i trong nim t.

Két qua chay md hinh cho két qua phu hop véi cac gia thuyét nghién ctru da dwa
ra (quy mé DN tac dong clng chiéu dén HQKD, tinh thanh khoan c6 tac déng cling
chiéu dén HQKD, don bay tai chinh co tac dong nguoc chiéu dén HQKD, kha ning
thanh toan c6 tac dong cling chiéu ¢én HQKD, ty trong tai san ¢6 dinh hitu hinh ¢ tac
dong ciing chiéu dén HQKD, tc d6 tang truong co tac dong cling chiéu dén HQKD va
d6 tuoi cua DN co tac dong cing chiéu dén HQKD). Pé nang cao HQKD dudi goc do
hiéu qua kinh té cac DNSX xi mang niém yét can tinh toan va dua ra cac chinh sach
thiic day nhan t6 L1Q va SOL. Khi hiéu qua kinh té ting truong tot la tién dé dé cac
DN quan tdm va dau tu nhiéu hon cho hoat dong x& hoi va hoat dong méi truong.

3.2.4. Hoan thién quy trinh phdn tich

Quy trinh phan tich trong cac DNSX xi ming can phai xay dyng du 3 budc
gom: Lap k& hoach phan tich; thuc hién phan tich va két thic phan tich (b4o céo va
luu trit). Mai mot bude trong qui trinh can phai xay dung chi tiét, cu thé va r rang.

3.3. Piéu kién dé thwc hién cac giai phap hoan thién phan tich hiéu qua
kinh doanh trong cac doanh nghiép sin xuat xi ming niém yét tai Viét Nam

3.3.1. Déi véi Nha nuéc

Ther nhdt, Nha nudc can 6n dinh kinh té vi mo.

Thez hai, hoan thién hé théng cac van ban phap luat vé cong b thong tin trén
TTCK.

The ba, can c6 ché tai hodc co ché thuong, phat rd rang cho cac DNSX xi
mang niém yét.

Thez tue, hd tro cac DN xay dung hé thong chi tiéu tai chinh theo nganh, theo
linh vuc kinh doanh.

Thiz nam, Nha nuéc can dua ra nhiéu chinh sich wu dai hd tro cac DN nham
day manh xuat khau xi ming dé giai quyét van dé du cung trong nudc.

3.3.2. Péi véi Nganh va Hiép héi Xi mdng
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Pé hd tro va thuc day sy phét trién cia cac DN xi mang thi Hiép hoi can xay
dung riéng hé théng cac chi tiéu phan tich HQKD sao cho théng nhat va phd hop véi
dac thu cta nganh céng nghiép xi mang ndi riéng va cac DNSX xi mang noi chung.

3.3.3. Déi véi cdc doanh nghiép sin xudt xi méng niém yét

The nhdt, cac DN can ting cuong nhan thic cho cac nha quan 1y, cac don vi,
phong, ban trong DN vé su can thiét va tim quan trong cua viéc phan tich HQKD.

Thez hai, DN can ting cuong ap dung cng nghé théng tin vao hoat dong phan
tich HQKD

Thez ba, DN phai thuong xuyén ning cao trinh d6 chuy@n mén va tay nghé cho
can bo phan tich

Thar i, DN can tién hanh cong tac phan tich HQKD mang tinh dinh ky, thuong
Xuyeén.

Thiz nam, cac DN can cing nhau xay dung mot cach chi tiét, day du va thong
nhat bo chi tiéu phan tich HQKD phu hop véi nganh cong nghiép xi mang

Thur sau, thuc hién chu truong ctia Pang va Nha nudc nhanh chong xay dung

va phét trién DNSX xi ming niém yét ngay mot Ion manh.
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KET LUAN

Trong nhitng nim qua mic du chiu anh huong nang né béi dich bénh Covid -
19 gay ra cho toan bo nén kinh té thé gioi va Viét Nam, cac DNSX xi ming niém yét
trong nudc cling khong roi vao truong hop ngoai 18. Viéc san xuat va kinh doanh cua
cac DNSX xi ming gap vO van nhimg khé khan, thach thic nhung cac DN d3 ludn cb
gang, nd luc vuot qua dé giam thiéu tdi da nhiing bt loi gay ra do. Dé co thé phat
huy hiéu qua hoat dong cia cac DNSX xi mang niém yét doi hoi phai khéng nguing
hoan thién hoat dong phan tich HQKD tai cac DN nay nham hd tro viéc dua ra cac
quyét dinh quan trong trong hoat dong SXKD ciing nhu cung cap céac thong tin hiu
ich dé thu hut cac NDT dac biét trong thai dai cong nghé s6 4.0 va dén nam 2025 bit
budc tat ca cac DN phai ap dung lap BCTC theo chuan myc BCTC qudc té IFRS thi
viéc hoan thién phan tich HQKD trong cdc DN ndi chung va DNSX xi mang niém
yét noi riéng cang can thiét hon bao gid hét. Vi thé, viéc hoan thién phan tich HQKD
trong cac DNSX xi ming niém yét l1a mot dé tai cé y nghia ca vé mat ly thuyét va
thuc tién.

Trong pham vi noi dung, luan 4n da giai quyét duoc nhirng van dé sau:

- B6 sung vao co s& Iy luan vé phan tich HQKD trong cac DNSX dé lam rd
ban chat cia HQKD va phan tich HQKD trong cac DNSX.

- Chi ra duoc anh huéng dic diém nganh xi ming c6 anh huong dén phan tich
HQKD nhu thé ndo, 1am rd nhiing thanh tuyu d3 dat duoc, nhitng mat con tdn tai trong
quéa trinh phan tich HQKD tai 18 DNSX xi ming niém yét. Tir d6 dé xuat cac nhom
giai phap gitp phu hop véi mdi DNSX xi ming nham hoan thién phan tich HQKD
trong DN minh nham cung cip thng tin ¢ gié tri phuc vu cho cac quyét dinh cua

nha quan 1y, nha dau tu va cac ddi tuong quan tam khac.
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