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MO PAU

1. Tinh cip thiét ctia dé tai nghién ciru

Ké toan quan tri hién nay da tré thanh mot b phan ctua qua
trinh quan 1y, gitip cac nha quan tri doanh nghiép c6 thé tiép can thong
tin tai chinh va phi tai chinh mét cach tryc tiép, nhanh chéng va chinh
xac, déng thoi, KTQT ciing 1a cong cu phan bo nguén luc, thuc hién
giam sat va danh gié hiéu qua hoat dong ctuia doanh nghiép (Legaspi,
Management accounting practices of the Philippines small and
medium-sized enterprises, 2018).

Tuyén Quang 13 mét tinh thudc khu vic trung du va mién nii
phia Bic, ¢ dién tich dat 1am nghiép chiém 76% dién tich rimg tu
nhién (Huong L. , 2020), do do6, tinh da dat muyc ti€u trd thanh hinh
méu vé phat trién 14m nghiép ciia ca nudc gan véi phat trién kinh té -
xa hoi (UBND tinh Tuyén Quang, 2020). Thuc hi¢n chu truong cia
Chinh ph, tinh da chi dao sip xép, d6i mdi cac CTLN nham ning cao
hi¢u qua hoat dong, tao su chuyén bién can ban vé phuong thirc t6 chire
quéan 1y va quan tri doanh nghiép (Chinh phu, 2014). Chinh vi vay, can
phat huy hiéu qua ctia cong tic KTQT trong cac CTLN nham nang cao
murc 40 quan tri, gitp nha quan tri diéu hanh va ra quyét dinh kinh doanh
dung dan.

Quan tim dén h¢ théng KTQT trong cac doanh nghiép san xudt
1am nghiép nham tao ngudn thong tin chic chin cho nha quén tri ra cac
quyét dinh 1a diéu kién can thiét dé tan dung va khai thac hiéu qua cac
nguén luc, tir d6 nang cao vi thé canh tranh cta cac doanh nghiép trén
thi truong.

Xuét phat tir nhitng van dé 1y luan va thyc tién trong hoat dong

ctua cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang, tadc gia lya chon dé tai



“Hodn thién ké todn qudn tri trong cdc cong ty laim nghiép trén dia
ban tinh Tuyén Quang” 1am ndi dung nghién ctu ludn an tién sy
chuyén nganh ké toan.

2. Téng quan cAc nghién ciru ¢6 lién quan dén dé tai luiin 4n

Tac gia da nghién ciru tong quan cac cong trinh trong va ngoai
nudc lién quan dén dé tai luan an, qua do rat ra khoang tréng ma luan
an tiép tuc nghién ctru.

3. Muc tiéu nghién ctru ctiia luin an

- Muc tiéu nghién ciru tong quat: Dé xuét giai phap nham hoan
thién KTQT trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang.

- Muc tiéu nghién ctru cy thé

(1) Luan giai cic van d¢ Iy luan chung vé ké toan quan trj trong
doanh nghiép san xuat.

(2) Lam 15 noi dung KTQT trong doanh nghiép san xuat.

(3) Tim hiéu cac nhan t6 anh huong t61 viée van dung KTQT
trong doanh nghiép san xuat.

(4) Xac dinh cac nhan t6 anh hudng va mic do anh huéng cua
cac nhan td téi viéc van dung KTQT trong cac CTLN trén dia ban tinh
Tuyén Quang.

(5) banh gié thyc trang van dung KTQT trong cac CTLN trén
dia ban tinh Tuyén Quang.

(6) Dé xuét giai phap nham hoan thién cong tac KTQT trong
cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang.

4. Do6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin 4n

Déi twong nghién ciru ctia luan an: ké toan quan tri trong doanh
nghi¢p.

Pham vi nghién curu cua ludn an
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- Vé néi dung nghién ciru: Cac van dé 1y luan vé ké toan quan
tri va thuc trang van dung ké toan quan tri trong cac cong ty Jam nghiép
trén dia ban tinh Tuyén Quang.

- Vé khéng gian nghién ciru: Pham vi khong gian nghién ciru 1a cac
cong ty lam nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang.

- Vé thoi gian nghién ciru: Cac dit liéu thtr cap phan anh thuc
trang cong tac ké toan quan tri trong cic cong ty 1am nghiép trén dia
ban tinh Tuyén Quang dugc thu thap trong giai doan 2018 - 2022; Diéu
tra, thu thap s6 lidu so cép trong giai doan 2020-2021.

5. Phuwong phap nghién ctru ctiia luin an

5.1. Phwong phap thuc hién

- Phuong phép luan dugc str dung trong nghién ctru la chu nghia
duy vat bién chimg va chu nghia duy vat lich str.

- Phuong phéap nghién ctru dugce str dung trong luan an la phuong
phép nghién ciru co ban ciia khoa hoc kinh té, bao gdm: phuong phép
phén tich, tong hop, so sanh, phan tich thong ké va phén tich kinh té.

5.2. Phwong phap thu thdp dii liéu

5.2.1. Thu thip dit liéu thir cdp

Céc dir liéu thir cap duoc tac gia thu thap tir cac kénh thong tin
c6 san nhu: website ciia TCT Gidy Viét Nam, Trang thong tin dién tir
tinh Tuyén Quang, S& Nong nghié¢p va PTNT tinh Tuyén Quang; gido
trinh, bai giang, bai viét trén cac tap chi chuyén nganh trong va ngoai
nudc; cac tai li€u, chung ttr, s6 sach ké toan va céc bao céo ké toan tai
cac CTLN 6 Viét Nam...

5.2.2. Thu thip dit liéu so cdp

Dir liéu so cép bao gém thong tin va dir licu vé thuc trang
KTQT trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang dugc thu thap
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thong diéu tra, khao sat, phong van sau va quan sat truc quan.

Phiwrong phdp diéu tra qua phiéu khdo sdt

Dt licu nay dugc tac gid thu thap tir cic CTLN trén dia ban
tinh, hoat dong trong linh vyc tré)ng, cham sdc, quan 1y bao vé rung,
bao gdm cac doanh nghiép véi loai hinh cong ty TNHH va cong ty c6
phan.

Phiéu khéo sat dugc thiét ké thanh hai miu va duoc giri twong
mg dén hai nhom ddi twgng khac nhau véi sb luong tong cong 1a 84
phiéu, trong d6 danh cho nha quan tri cac cdp la 72 phiéu (gom 12
phiéu cho nha quan tri cip cao, 60 phiéu cho nha quan tri cip trung
gian), va dai dién ké toan 1a 12 phiéu.

Phirong phdp phong vin sdu

Phuong phap phong van sau duge thuc hién thong qua viée
phong van tryc tiép hodc goi dién thoai toi 10 ngudi, trong d6 c6 04
Giam ddc, 02 truong phong Ké hoach — K§ thuét va 04 Ké toan truong
tai cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang nham tim hiéu thém
nhitng thong tin ma phwong phéap diéu tra qua phiéu khao sat chua dé
cap cu thé.

5.3. Phuwong phdp tong hop va phén tich dit ligu

Céc tai liéu sau khi thu thap dugc s& dugc tac gia kiém tra dé
phat hién nhitng thiéu sot trong qua trinh ghi chép nham b sung, hoan
thién, sau do tiép tuc duoc téng hop va sép xép theo trinh ty tirng noi
dung nghién ctru.

6. Dong gop cia luan an

* Y nghia khoa hoc



Tir khung 1y thuyét chung vé ké toan quan trj trong doanh
nghiép, luan an da bd sung, phat trién va cu thé hoa khung 1y thuyét
va ndi dung cho phén tich va danh gia cong tac ké toan quan tri trong
doanh nghiép san xuat néi chung va doanh nghiép san xuat 1am nghiép
noi riéng.

Dong thoi, luan an ciing xem xét cac yéu té anh huong dén viée
van dung ké toan quan tri trong doanh nghiép san xuat néi chung va
doanh nghiép san xuit 14m nghiép no6i riéng. Day 1a ngudn tai lidu
mang tinh chat hoc thuat c6 gia tri, cung cap kién thirc, phuong phap
luan cho hoat dong nghién ctru va giang day.

* Y nghia thuc tién

Nghién ciru cung cip khung 1y thuyét va co s¢ dit liéu lam cin
ctr cho cac cac cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang nim
duogc thuc trang hoat dong ké toan quan tri tai don vi, déng thoi, chira
yéu td anh huong dén viéc van dung ké toan quan tri vao hoat dong
san xudt kinh doanh ciia cac cong ty 1am nghiép. Tir do, cic cong ty
1am nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang c6 thé diéu chinh va dwa ra
cac giai phap cu thé pht hop véi don vi nham hoan thién cong tac ké
todn quan tri, tao ngudn thong tin thyc sy hiru ich cho cac cap quan tri
trong cong ty. Huéng nghién ctru va két qua nghién ctru ciia dé tai con
1 tai liéu b ich va c6 tinh chat tham khao cao cho cong tac giang day,
nghién ctru va hoc tap trong linh vuc ké toan. Cac giai phap ma luan
an dé xuét cho cac cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang
ciing ¢6 gia tri tham khao cho nhiéu cong ty 1am nghiép ¢ dia phuong
khéc.



7. Két ciu ciia ludn 4n

Ngoai phén mé& dau va két luan, danh muc tai liéu tham khao
va phu luc, luan an dugc két cau thanh 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan vé ké toan quan tri trong doanh nghiép sén xuat.

Chuong 2: Thyc trang ké toan quan trj trong cac cong ty 1am
nghi¢p trén dia ban tinh Tuyén Quang.

Chuong 3: Giai phap hoan thién ké toan quan tri trong cac cong

ty 1am nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang.

CHUONG 1
LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI TRONG DOANH
NGHIEP SAN XUAT

1.1. Khai quat vé ké toan quan tri trong doanh nghiép san xuit

1.1.1. Khdi niém, ban chit vé KTQT trong DNSX

Tur nhing cach tiép can khac nhau, c6 thé thiy rang c6 nhiéu
dinh nghia vé KTQT, tuy nhién, giita cac quan diém nay van c6 nhiing
diém chung, day ciing chinh 14 ban chat cia KTQT

1.1.2. Vai tro ciia ké todn qudn tri trong DNSX

K¢é toan quan tri c6 vai trd quan trong trong qua trinh quan 1y,
vai tro ciia KTQT gén lién v6i chirc ning ctia nha quan tri.

1.2. Ndi dung ké toan quan tri trong doanh nghiép sin xuét

1.2.1. Ndi dung ké toin quén tri gin véi chire ning kiém
soat, danh gia cua nha quan tri

1.2.1.1. Thiét ldp hé thong chi tiéu kinh té giin véi chic néing kiém
sodt, danh gid cua nha quan tri

(*) Céc chi tiéu kinh té vé cac yéu t6 dau vao SXKD

(*) Céc chi tiéu kinh té vé CP, doanh thu va két qua kinh doanh
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(*) Trong diéu kién DN thyc hién ké toan trach nhiém

1.2.1.2. Hé théng dinh mike va xdy dung du todn gin véi chive
nang kiém sodt, danh gid ciia nha qudn tri

(*) Hé théng dinh muc

* Dinh mtc nguyén vt liu

* Pinh muc lao dong

Dinh muc lao dong 1a hoat dong ma doanh nghi¢p thiét lap va
trién khai cdc muc lao dong dbi véi qua trinh lao dong trong diéu kién
mdi truong SXKD nhét dinh.

* Pinh murc chi phi

He¢ thdng dinh mtc chi phi bao gdm céc dinh mirc nhu sau: Dinh
murc chi phi nguyén vat lidu truc tiép; Dinh mirc chi phi nhan cong truc
tiép; Pinh mirc chi phi san xuit chung; Dinh mic chi phi ban hang va
chi phi QLDN

(*) Xay dung du toan

Ban chét ctia du toan 13 cac s6 lidu phan tich vé trién vong phat
trién ctia doanh nghiép trong tuong lai.

* Du toan doanh thu tiéu thu

* Dy toan vé cac yéu td dau vao san xuat kinh doanh: Dy toén
hang tdn kho; Du toan nguén nhan luc; Dy toan tai san c¢d dinh

* Du toan san Xuét

Du toan san xuat bao gf‘)m cac loai du toan CP NVLTT, du toan
CP NCTT, du toan CP SXC.

* Du toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép: Du
toan chi phi ban hang; Dy todn chi phi quan ly doanh nghi¢p

* Dy toan két qua kinh doanh

(*) Trong diéu kién doanh nghiép thuc hién ké toan trach nhiém
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Khi xay dung muc tiéu chién lugc cho doanh nghi¢p, du toan
téng hop dugc dé ra nham hoan thanh muc tiéu do, déng thoi, du toan
téng hop s€ dugc phan chia nhd cho cac bd phén theo trach nhiém goi
la cac du toan trach nhiém.

1.2.1.3. Thu nhdn, xir Iy va phén tich thong tin thuc hién gin véi
chirc ning kiém sodt, dinh gid ciia nha quén tri

(*) Thu nhan, xtr 1y thong tin thuc hién gén v6i chie nang kiém
soat, danh gia ctia nha quan tri

* Thu nhan, xur Iy thong tin thye hi¢n vé céc yéu t6 dau vao san
xuat kinh doanh

+ Thu nhan, xt ly thong tin thuc hi¢n vé hang tdn kho

+ Thu nhan, xt ly thong tin thuc hi¢n vé ngu@)n nhan luc

+ Thu nhan, xt ly thong tin thuc hi¢n vé tai san ¢ dinh

* Thu nhan, xt ly thong tin thyc hién vé chi phi, doanh thu va
két qua kinh doanh

+ Thu nhan thong tin thyc hién vé chi phi, doanh thu va két qua
kinh doanh

+ Xur Iy thong tin thyc hién vé chi phi, doanh thu va két qua
kinh doanh

(*) Phan tich thong tin thuc hién gin voi chirc ning kiém soat,
danh gia cuia nha quan tri

* Phan tich thong tin thuc hién vé cac yéu td ddu vao san xudt
kinh doanh

+ Phan tich thong tin thyc hién vé hang ton kho

+ Phan tich thong tin thyc hién vé ngudn nhan lyc

+ Phan tich thong tin thuc hién vé tai san ¢ dinh

* Phén tich thong tin thuc hién vé chi phi, doanh thu va két qua
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kinh doanh

(*) Trong diéu kién doanh nghiép thyc hién ké toan trach
nhiém

+ Thu nhan, xt ly thong tin thuc hi¢n

+ Phan tich thong tin thuc hién

1.2.1.4. Cung cip théng tin ké todn qudn tri gin véi chirc
nang kiém sodt, danh gid ciia nha qudn tri

(*) Cung cip thong tin ké toan quan tri cac yéu té dau vao san
xuat kinh doanh

* K& toan quan tri hang ton kho

Viéc bao céo thong tin KTQT HTK nhdm cung cdp cho nha
quén tri doanh nghiép céc thong tin vé tinh hinh va sy bién dong ciia
HTK va dugc phan anh thong qua hé thong bao cdo KTQT HTK.

* K& toan quan tri nguon nhén lyc

Viéc cung cép thong tin vé KTQT ngudn nhan luc ciia doanh
nghiép chinh 1a viéc cung cép cho nha quén tri cac thong tin vé tinh
hinh va sy bién dong vé cac van dé lién quan dén ngudn nhan luc.

* K& toan quan tri tai san c¢b dinh

Thong tin vé TSCD do KTQT cung cip dugc phan anh chi yéu
trén cac bao cao KTQT.

(*) Cung cép thong tin ké toan quan tri chi phi, doanh thu va
két qua kinh doanh

B4o c4o KTQT vé chi phi, doanh thu va KQKD bao gém hé
thdng cac bao cdo quan tri: Bao cdo KTQT vé chi phi, Bao cao KTQT
vé doanh thu va bao cao KTQT vé KQKD.

(*) Trong diéu kién doanh nghiép thyc hién ké toan trach

nhiém



1.2.2. N§i dung ké toin quan tri gin véi viéc ra quyét dinh
cua nha quan tri

1.2.2.1. Phén tich méi quan h¢ chi phi - khéi lwong - lpi
nhudgn (C-V-P)

Vi¢e phan tich C-V-P dugc thuc hién thong qua phan tich cac
ndi dung sau:

- Phan tich diém hoa von

- Co cau chi phi

- D0 16n don bay kinh doanh

1.2.2.2. Phan tich théng tin thich hop cho viéc ra quyét
dinh

Quy trinh phan tich thong tin thich hop dugc thuc hién nhu sau:

- B1: Tép hop tit ca cac thong tin vé cac khoan thu nhép va chi
phi lién quan dén cac phuong an dang duoc xem xét

- B2: Loai bo cac khoan chi phi chim, 1a nhirng khoan chi phi
d3 chi ra, khong thé tranh duogc ¢ tat ca cac phuong 4n dang dugce xem
xét va lua chon.

- B3: Loai bo cac khoan thu nhap va chi phi nhu nhau & cac
phuong an dang xem xét.

- B4: Nhirng khoan thu nhap va chi phi con lai la nhitng thong
tin thich hop cho qué trinh xem xét, lya chon phuong an t6i uu.

1.3. Cac nhan t6 anh hwéng téi viée van dung KTQT trong
doanh nghiép san xuat

Qua phén téng quan cac cong trinh nghién ctru cac nhan té anh
huong dén viée ap dung KTQT trong doanh nghiép, tac gia ké thira mot
s6 nghién ctru di trude va chon loc nhitng nhan t6 chi yéu, bao gom:
dic diém to chirc quan ly, dac diém co hoat dong SXKD, quan diém va
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nhan thirc ctia nha quan tri vé KTQT, trinh d9, nang lyc va nhan thic
ctia ké toan vién va trinh d6 trang bi cong nghé thong tin.

KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 ctia ludn an di sdu im hiéu cac van dé lién quan dén
ké toan quan tri trén phuong dién 1y luan, cu thé luan an di sau vao
nghién ctru ban chét, vai tro cua ké toan quan tri, tr do, di sau phan
tich cac ndi dung lién quan dén ké toan quan tri dong thoi lam 16 duoc
co sO 1y luan cua ké toan quan tri va hoan thién ké toan quan tri, bén
canh d6, luan an ciing dua ra khung 1y thuyét vé cac yéu té anh huong
to1 viée van dung ké toan quan tri trong doanh nghiép dé lam co s&
danh gia mirc d6 van dung cong tac nay trong phan thuc trang nghién
ctru. Noi dung ké toan quan tri doanh nghiép trong pham vi luan an

dugc tiép can theo chirc ndng quan 1y cua nha quan tri.

CHUONG 2
THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC CTLN
TREN PIA BAN TINH TUYEN QUANG

2.1. Tong quan vé cac CTLN trén dia ban tinh TQ

2.1.1. So lwge vé qua trinh hinh thanh va phat trién cia cac
CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

2.1.2. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cic
CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

Két qua hoat dong kinh doanh cua cac cong ty chi tap trung tir
hoat dong khai thac gd rimg tu nhién va khai thic rimg tréng san xuat.

2.1.3. Pic diém co ché va chinh sach tai chinh 4p dung tai
cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang
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2.2. Céc nhén td anh hwéng téi viée van dung KTQT trong
cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

2.2.1. Pic diém hoat ddng cita cac CTLN trén dia ban tinh
Tuyén Quang

a. Pac diém vé hoat dong san xuit 1am nghiép

b. Pic diém va phan loai san pham 1am nghiép

c. Bac diém vé t6 chirc san xuat 1am nghiép

2.2.2. Pic diém t6 chire quan Iy ciia cac CTLN trén dia ban
tinh Tuyén Quang

Hién nay, caic CTLN déu duge td chirc theo mé hinh truc tuyén
— chure nang va phan ra thanh 2 loai hinh doanh nghiép, cong ty TNHH
(Phu lyc 1.1) va cong ty c¢d phan (Phy luc 1.2).

2.2.3. Pic diém vé to chirc bd may ké toan ciia cac CTLN
trén dia ban tinh Tuyén Quang

Két qua khao sat nhan vién ké toan cho biét 100% y kién tra
10i cac CTLN t6 chirc bd may ké toan theo hinh thirc bo may ké toan
tap trung.

2.2.4. Nhan thirc vé KTQT cita nha quan tri cac CTLN trén
dia ban tinh Tuyén Quang

Két qua khao sat cho thay hau hét cac cAp quan tri trong cac
CTLN trén dja ban tinh chua nhan thic tim quan trong cua KTQT
trong cong tac quan tri hoat dong cong ty.

2.2.5. Ning Iy, trinh dd ctia ddi ngii nhéin vién ké toan

Két qua khao sat cho thiy nhan vién ké toan trong cac CTLN
trén dia ban tinh déu c6 trinh d tir cao déng trd 1én.

2.2.6. Trinh d9 cong ngh¢ thong tin

100% y kién tra 10i cong ty sir dung phan mém ké toan.

12



2.3. Thuc trang ké toan quan tri trong cic cong ty l1am
nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang

2.3.1. Thue trang ké toan quan tri gin véi chire ning kiém
soat, danh gia ctiia nha quan tri trong cac cong ty 1am nghiép trén
dia ban tinh Tuyén Quang

2.3.1.1. Thuc trang thiét lip hé théng chi tiéu kinh té gin véi
chirc nang kiém sodt, ddinh gid ciia nha qudn tri trong cdc cong ty
lam nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang

Két qua khao sat tai Phu luc 1E cho théy cac CTLN trén dia
ban tinh Tuyén Quang khong thiét 1ap hé thdng chi tiéu kinh té gan véi
chirc nang kiém soat, danh gia ciia nha quan tri.

2.3.2.2. Thuc trang hé théng dinh mirc va xdy dung duw
todn gin véi chirc nang kiém sodt, danh gid ciia nha quan tri
trong cdc cong ty ldm nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang

(*) Hé thong dinh muc thuc hién trong cac cong ty 1am nghiép
trén dia ban tinh Tuyén Quang

* Pinh muc nguyén vat li¢u

Két qua khao sat cho thdy 100% y kién tra 151 cac CTLN trén
dia ban tinh khong 1ap dinh mure nguyén vat ligu.

* Pinh muc lao dong

Két qua khao sét tai Phu luc cho thiy 100 % y kién tra 10i, cac
CTLN trén dia ban tinh khong xay dung hé thong dinh mirc lao dong.
Theo két qua tim hiéu thuce té, cac CTLN chi thuc hién xay dung thang
lwong, bang luong ddi véi nguoi lao dong.

* Pinh muc st dung tai san c¢b dinh

Két qua khao sat cho thdy, c6 66,7% ¥ kién tra 10i rang cong
ty ¢6 xay dung dinh muc st dung TSCD.
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* Dinh muc chi phi

Két qua khao sat tai cho thay, co 66,7% y kién tra 10, cong ty
c6 thyc hién xay dung dinh mirc chi phi, s6 lugng nay tap trung & cac
CTLN quy mo6 vtra va nhd, cac CTLN con lai khong xay dung dinh
muc chi phi riéng.

(*) Xay dung du toan trong cac cong ty lam nghiép trén dia
ban tinh Tuyén Quang

* Xay dung du todn doanh thu tiéu thu

Theo két qua khao sat, 100% CTLN td churc 1ap du toan doanh
thu, tuy nhién, theo tim hiéu thyc té, viéc 1ap du toan doanh thu 1a mot
no6i dung nam trong ké hoach SXKD hang nam.

* Xay dung du toan vé cac yéu t6 ddu vao san xuét kinh doanh

+ Xay dung duy toan hang ton kho

Hau hét cac CTLN c6 1ap du toan HTK duéi dang xay dung ké
hoach cung tmg vt tu phuc vu cho trong rimg.

+ Xay dung dy toan ngudn nhén luc

Két qua khao sat cho biét co 66,7% ¥ kién tra 10i cong ty co
1ap du toan vé nhan luc. Tuy nhién, theo tim hiéu thuc té, dy toan duoc
xay dung tai cac CTLN la du toan quy luong.

+ Xay dung du toan vé tai san ¢ dinh

Két qua khao sat cho thiy 100% y kién tra 10i cong ty c6 xay
dung du toan vé tai san ¢b dinh.

* Xay dung duy toan san xuét

Két qua khao sat cho thy, c6 66,7% ¥ kién tra 10i cong ty co
1ap du toan chi phi san xuét va tap trung & cac CTLN c6 doi san xudt
lam nghiép.

(*) Boi voi cong tac giao khoan san xuat
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+ Hé théng dinh muc giao khoan

Két qua khao sat cho biét 100% v kién tra 101 ring cong ty co
xdy dung dinh mic giao khon trong rimg.

+ Giao nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xut cho cac don vi
truc thudc

2.3.1.3. Thu nhdn, xi¢ Iy va phan tich théng tin thwe hi¢gn gin
véi chirc ning kiém sodt, danh gid ciia nha qudn tri trong cdc cong
ty lam nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang

(*) Thu nhan, xtr 1y thong tin thuc hién gén v6i chie nang kiém
soat, danh gid ciia nha quan tri trong cac cong ty ldm nghiép trén dia
ban tinh Tuyén Quang

* Thu nhan, xtr ly thong tin thyc hién vé cac yéu t6 d4u vao san
xuat kinh doanh

+ Thu nhan, xt ly thong tin thyc hi¢n vé hang tdn kho

Céac CTLN thu thap thong tin HTK tir 2 ngudn 1a dit liéu duoc
ké toan ghi chép trén cac chimg tir gdc va thong tin ghi nhan tir cac bo
phan hach toan nghiép vu.

+ Thu nhan, xt ly thong tin thyc hi¢n vé ngué)n nhan luc

Ciing nhu cac phan hanh KTQT khac, KTQT ngudn nhan luc
cua cac CTLN ciling can ctr vao hé théng chung tir, tai khodn, s6 sach
cua bd phan ké toan tai chinh dé thu thap thong tin thyc hién.

* Thu nhan, xtr Iy thong tin thuc hi¢n vé chi phi, doanh thu va
két qua kinh doanh

+ Thu nhan théng tin thyc hién

Hién nay, cac CTLN trén dia ban tinh déu thuc hién thu thap
thong tin vé chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh théng qua chtig

tu, tai khoan va s6 sach ké toan cua hé thong ke toan tai chinh.
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+ X Iy thong tin thyc hién vé chi phi, doanh thu va két qua
kinh doanh

- Xac dinh chi phi san xut

Do san pham trong san xuat 1am nghiép thuong duge xac dinh
riéng biét theo dac thu va dac diém cua hoat dong san xuét 1am nghiép,
do vay, cac CTLN xéc dinh chi phi san xuét theo cong viéc.

- Tinh gi4 thanh san phdm

Két qua diéu tra thuc té tai cac CTLN trén dia ban tinh cho
thiy, cac CTLN thyc hién tinh gi thanh san pham GNL theo phuong
phép tinh gia thanh gidn don.

- Chi phi ngoai san xuat

Két qua didu tra thuc té cho thiy, ddi véi cac chi phi ngoai san
xuét phat sinh lién quan dénchi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép duoc ghi nhan thong qua cac s6 ké toan TK641 va TK642. Diéu
nay cho théy, cac CTLN trén dia ban tinh déu chua theo ddi 2 loai chi
phi nay thanh chi phi bién ddi va chi phi c6 dinh.

(*) Phan tich thong tin thuc hién gin v6i chirc ning kiém soat,
danh gid cua nha quan tri trong cac cong ty lam nghi¢p trén dia ban
tinh Tuyén Quang

* Phan tich thong tin thuc hién vé cac yéu té dau vao san xut
kinh doanh

+ Phan tich thong tin thyc hién vé hang ton kho

Két qua khao sat (Phu luc 1E) cho thdy c6 100% ¥ kién tra 1oi
cong ty khong thuc hién phan tich thong tin thyc hién vé HTK.

+ Phan tich thong tin thyc hién v& tai san ¢ dinh

Két qua khao sat cho thiy co 66,7% ¥ kién tra 1oi cong ty co
thyc hién phén tich thong tin thyc hién vé TSCD.
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* Phan tich thong tin thuc hién vé chi phi, doanh thu va két qua
kinh doanh

Két qua khao sat cho thdy, 100% y kién tra 16i CTLN dugc
khao sat da thyc hién phan tich bién dong chi phi va doanh thu. Tuy
nhién, theo két qua diéu tra thyc té, cong tac phan tich bién dong vé
chi phi chi dimg lai & viéc théng ké va so sanh két qua thyuc hién so
v6i ké hoach va duogc phan tich theo chi tiéu tong hop.

(*) DPbi voi cong tac giao khoan san xuét

+ Hinh thirc giao khoén va ty 1¢ hudng

+ Ty 18 gbp vén (huong loi) cua cac bén

+ Viéc thu thap thong tin vé giao khoan ciing dugc thyc hién
thong qua hé thong ké toan tai chinh.

+ Viéc phan tich thong tin vé giao khoan dugc thuc hién dinh
ky mdi ndm mét lan vao thoi diém cudi nam.

2.3.1.4. Cung cip théng tin ké todn qudn tri gin véi chirc
nang kiém sodt, danh gid ciia nha qudn tri

(*) Cung cap thong tin ké toan quan tri vé cac yéu té dau vao
san xuat kinh doanh

* K& toan quan trj hang ton kho

Két qua khao sat cho thdy, 100% ¥ kién tra 16i cac CTLN déu
st dung cac bao céo trong hé thong ké toan tai chinh dé bao c4o tinh
hinh KTQT hang ton kho phuc vu cho chirc nang kiém soat HTK.

* K& toan quan tri nguon nhén lyc

Két qua diéu tra thyuc té cho thy, hang nim, cac CTLN c6 thuc
hién 1ap bao cao cung cap thong tin vé KTQT ngudn nhén lyc.

* K& toan quan tri tai san ¢d dinh

Két qua khao sat cho thiy 100% cac CTLN déu sir dung cac
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béo cao trong hé théng KTTC d& bao céo tinh hinh KTQT TSCPD phuc
vu cho chirc ning kiém soat.

(*) Cung cip thong tin ké toan quan tri vé chi phi, doanh thu
va két qua kinh doanh

Theo két qua khdo sat, 66,7% y kién tra 101 cac CTLN trén dia
ban tinh ¢6 1ap Bao cao KTQT chi phi, doanh thu va két qua kinh
doanh, 33,3% ¥ kién tra 151 cong ty khong 1ap bao céo nay.

(*) Déi v6i cong tac giao khoan san xuat

Két qua khao sat, 100% y kién tra 10i cong ty chua thyc hién
phan tich, danh gia thong tin thuc hién vé hoat dong giao khoan.

2.3.2. Thue trang ké toan quan tri gin véi viée ra quyét
dinh ctia nha quan trj trong cac cong ty 1am nghiép trén dia ban
tinh Tuyén Quang

Két qua khao sat, 100% y kién tra 10i cong ty khong phan loai
chi phi thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop, khong thuc hién
xac dinh diém hoa vbn trong qua trinh 1ap ké hoach SXKD.

2.4. Panh gia thuc trang cong tic ké toan quan tri trong cic
CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

2.4.1. Két qua dat dwoc ciia cong tac ké toan quan tri trong
cac cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang

- Phan loai chi phi dap tmg duoc yéu cau cua viée lap BCTC.

- Pa xay dung dugc hé thong dinh mirc kinh té - k¥ thuat.

- Pi xay dung duogc hé théng ké hoach va du toan co ban

- Cong tac xu ly, phan tich thong tin thuc hién da dap ung dugc
phan nao thong tin co ban.

- KTQT d3 cung cip dugc mot s6 bao céo phan tich chénh 1éch

gitra Kké hoach va thuc hién.
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- Pbi v6i cac d6i san xudt, cac cong ty déu di td chirc thyc hién
danh gia hidu qua hoat dong trén co sé két qua thyc hién.

2.4.2. Han ché ciia cong tic KTQT trong cac CTLN trén
dia ban tinh Tuyén Quang

* Pdi véi ké toan quén tri phuc vu chic ning kiém soat, danh
gia ctia nha quan tri trong cac cong ty lam nghiép trén dia ban tinh
Tuyén Quang

Thir nhét, cac CTLN chua té chirc xay dung hé thong cac chi
tiéu phuc vu chirc nang kiém soat, danh gia ctia nha quan tri.

Thtr hai, cdc CTLN chua xay dyng hodc c6 xay dung nhung
chwa day du d6i vi mot sb loai dinh muc kinh té - ky thuat.

Thur ba, cong tac lap ké hoach va du toan tuy da duogc céac
CTLN quan tdm nhung thyc hién chua day du, con thiéu nhiéu cac dy
toan cling nhu céc ndi dung dy toan con don gian.

Thir tu, viéc tinh gia thanh san pham theo phuong phap gian
don tai cac CTLN chua phu hop véi déac diém hoat dong san xuét 1am
nghiép va dic diém san pham.

Tha nam, cac CTLN d tién hanh phan tich thong tin thye hién,
tuy nhién thong tin chi mang tinh so sanh s6 liéu thuc hién va ké hoach.

Thtr sau, cac CTLN chua tng dung phan tich thong tin thich
hop va phan thich theo mbi quan hé C-V-P.

2.4.3. Nguyén nhan din dén han ché ciia cong tic KTQT
trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

* Nguyén nhan khach quan

Céc CTLN trén dia ban tinh déu c6 quy mo nho va vira, hiu
hét déu hoat dong v&i ngudn von do Nha nudc cap; Nha quén tri chua

nhén thirc dugc vai tro va y nghia cia KTQT; Céac phong, ddi san Xuét
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trong cdc CTLN chua c6 sy lién két chat ch@ trong cong viéc; Trinh
dd cua ké toan vién con han ché, chua duogc chuyén mon hoa.

* Nguyén nhan chu quan

Mot 13, ké toan quan tri khong phai 1a noi dung cong viée co
tinh chat bét budc.

Hai 1, phan 16n cac cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh van
phu thudc vao nguén NSNN cp.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 cua Luan an di trinh bay vé thuc trang cong tac
KTQT trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang hién nay. Trong
do, tac gia da khai quat dugc dac diém t6 chirc cong tac ké toan va tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac cong ty trong nhitng nim
gan day.

Dong thoi, trén co sd két qua khao sat cac CTLN vé cong tac
KTQT két hop véi cac tai liéu thu thap dugc, can cir vao co sé 1y luan
vé KTQT d4 trinh bay ¢ chuong 1 va tai liéu thu thap dugc ¢ chuong
2, thc gia tién hanh phan tich va danh gia thyc trang cong tac KTQT
trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang.

CHUONG 3
HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC CONG TY
LAM NGHIEP TREN PIA BAN TIiNH TUYEN QUANG
3.1. Pinh hwéng phit trién cic CTLN trén dia ban tinh
Tuyén Quang trong thoi gian téi
3.1.1. Pinh huéng phat trién kinh té 1Am nghiép tinh Tuyén
Quang dén nim 2035
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Tinh Tuyén Quang di xay dung dinh hudng phat trién kinh té
lam nghiép tinh Tuyén Quang dén nim 2035 (UBND tinh Tuyén
Quang, 2019). Pinh huéng nay gin véi diéu chinh Quy hoach bao vé
va phat trién rimg tinh Tuyén Quang giai doan 2011 - 2020, bd sung
quy hoach dén nam 2025.

3.1.2. Pinh hwéng phat trién cia Tong cong ty Gidy Viét
Nam (Vinapaco) dén nim 2030

Dinh hudng chién lugc phat trién ciia Vinapaco dén nam 2030,
dugc chia thanh 3 nhom: san xuat kinh doanh 1am nghiép, dau tu phat
trién va tai co cau.

3.1.3. Dinh hwéng phit trién trong thoi gian téi ciia cc
CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

Céac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang xdy dung dinh
hudng phat trién giai doan 2021-2025, tiép tuc tap trung vao cong tc
trong, cham soc, bao vé rimg va khai thac gd.

3.2. Yéu ciu va nguyén tic hoan thi¢n ké toan quén tri
trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

3.2.1. Yéu ciu hoan thi¢n ké toan quan tri trong caic CTLN
trén dia ban tinh Tuyén Quang

- Hoan thién KTQT phai dam bao thuc hién dugc day du
churc nang, nhi€ém vu va vai tro cia ké toan quan tri.

- Hoan thién KTQT phai dap tmg nhu cau thong tin ctia nha
quan tri doanh nghiép.

- Hoan thién KTQT phai dinh hudng hoi nhap kinh té qudc té.

3.2.2. Nguyén tic hoan thién ké toan quan tri trong cic
CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang
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Nguyén tic tuan thi; Nguyén tic ké thira; Nguyén tic phu hop;

Nguyén tic hidu qua.

3.3. Giai phap hoan thi¢n KTQT trong ciac CTLN trén dia

ban tinh Tuyén Quang

3.3.1. Hoan thi¢n ké toan quan tri phuc vu chirc ning kiém

soat, danh gia ctiia nha quan tri trong cac cong ty lam nghiép trén

dia ban tinh Tuyén Quang

hign

3.3.1.1. Thiét ldp hé théng chi tiéu

* Thiét lap chi tiéu kinh té

* Phan loai chi phi va doanh thu

3.3.1.2. Hoan thién cong tdc lap du todn
+ Lap du toan hang ton kho

+ Lap du toan ngudn nhan luc

+ Lap du toan doanh thu, chi phi

+ Pdi v6i cong tac khoan san xuét

3.3.1.3. Hoan thién cong tac thu thdp, xw ly thong tin thuc

+ Hang ton kho

+ Tai san ¢b dinh

+ Chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh

3.3.1.4. Hoan thién phan tich va danh gia thong tin thuc hién
+ Hang ton kho

+ Chi phi

3.3.1.5. Hoan thién cong tic cung cip thong tin KTQT

+ Hang ton kho

+ Nguon nhén lyc

+ Chi phi, doanh thu
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+ Trudng hop DN c¢6 ké toan trach nhiém

3.3.2. Hoan thién ké toan quén tri gin véi viée ra quyét
dinh ctia nha quan trj trong cic cong ty 1am nghiép trén dia ban
tinh Tuyén Quang

St dung phuong phép phan tich mdi quan hé C-V-P s& gitp
danh gia anh hudng cta nhiing thay d6i vé chi phi, gia ban va san
lwong ddi voi loi nhuan ciia doanh nghiép. Két qua ciia viéc phan tich
s& cung cap thong tin cho nha quan tri trong viéc ra cac quyét dinh lya
chon giira cac phuong an hay quyét dinh phuong an diéu chinh hoat
dong san xuit kinh doanh nham t6i da hoa loi nhudn. Diéu kién tién
quyét dé c6 thé van dung ky thuat phén tich nay 1a cac CTLN can tap
hop dﬁy da va phan loai chi phi theo mtrc 46 hoat dong

3.4. Pitu ki¢n thwc hién cac gidi phap hoan thién KTQT
trong cac CTLN trén dia ban tinh Tuyén Quang

3.4.1. Vé phia Nha nwéde va cdc co quan chivc ning

Nha nudc can ¢ van ban quy dinh cu thé vé pham vi cong viéc
KTTC va KTQT, can ban hanh vin ban phap ly vé huéng dan noi
dung, phuong phép thuc hién KTQT tai doanh nghiép.

3.4.2. Vé phia cdc t6 chirc hiép hoi nghé nghiép

3.4.3. Vé phia cdc cong ty lim nghiép

Nang cao nhan thirc cia nha quan tri CTLN vé KTQT, t6 chirc
tao sy lién thong thong tin giita cac don vi truc thudc véi phong ké
hoach — tai vu, ké toan truong cAn ndm duoc khdi lugng cong viéc Kké
toan thyc té ciing nhu trinh d¢ trang bi phuong tién k¥ thuat dé xir ly

thong tin ké toan cua cong ty.
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KET LUAN CHUONG 3

Trong chwong 3, tac gia da két hop toan bd co s¢ 1y ludn &
chwong 1 v&i phan phan tich va danh gia thuc trang ké toan quan tri
trong cac cong ty 1am nghiép trén dia ban tinh ¢ chuong 2 dé dé xuat
mdt s6 giai phap nham hoan thién ké toan quan tri trong cic cong ty
lam nghi¢p nay.

KET LUAN CHUNG

Céac CTLN dong mot vai tro quan trong trong sy phat trién kinh
té - x4 hoi khong chi cua dia phwong, ma con cua viing, cta dat nude.
Chinh vi vay, cac CTLN can duoc tang thém strc manh, phat trién 6n
dinh trong thoi ky méi. Mit khac, thong tin kinh té ngay cang da dang,
da chiéu nén viéc thu thap, xtr 1y thong tin doi hoi phai co sy nhay bén,
nhanh chéng, chinh xac va kip thoi.

Luan &n da tap trung vao céac ndi dung sau:

Luén 4n da hé théng hoa va phat trién co s 1y ludn vé ké toan
quén tri trong doanh nghiép, nghién ctru ké toan quan tri trong céac
cong ty 1am nghiép theo theo hudng tiép can gan vai chirc ning quan
1y ctia nha quan tri.

Khio sat va danh gia thyc trang cong tac ké toan quan trj trong
cac cong ty lam nghiép trén dia ban tinh.

Trén co s& cac luan ctr khoa hoc va thyc tién hoat dong KTQT
trong cac CTLN trén dia ban tinh, luan 4n néu dinh huéng phat trién
kinh t& 14m nghiép, yéu ciu hoan thién dé dé xuat mot sb giai phap
nham hoan thién KTQT trong cac CTLN.,
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