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MỞ ĐẦU 
1. Tính cấp thiết của đề tài nghiên cứu 
Kế toán quản trị hiện nay đã trở thành một bộ phận của quá 

trình quản lý, giúp các nhà quản trị doanh nghiệp có thể tiếp cận thông 
tin tài chính và phi tài chính một cách trực tiếp, nhanh chóng và chính 
xác, đồng thời, KTQT cũng là công cụ phân bổ nguồn lực, thực hiện 
giám sát và đánh giá hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp (Legaspi, 
Management accounting practices of the Philippines small and 
medium-sized enterprises, 2018).  

Tuyên Quang là một tỉnh thuộc khu vực trung du và miền núi 
phía Bắc, có diện tích đất lâm nghiệp chiếm 76% diện tích rừng tự 
nhiên (Hương L. , 2020), do đó, tỉnh đã đặt mục tiêu trở thành hình 
mẫu về phát triển lâm nghiệp của cả nước gắn với phát triển kinh tế - 
xã hội (UBND tỉnh Tuyên Quang, 2020). Thực hiện chủ trương của 
Chính phủ, tỉnh đã chỉ đạo sắp xếp, đổi mới các CTLN nhằm nâng cao 
hiệu quả hoạt động, tạo sự chuyển biến căn bản về phương thức tổ chức 
quản lý và quản trị doanh nghiệp (Chính phủ, 2014). Chính vì vậy, cần 
phát huy hiệu quả của công tác KTQT trong các CTLN nhằm nâng cao 
mức độ quản trị, giúp nhà quản trị điều hành và ra quyết định kinh doanh 
đúng đắn. 

Quan tâm đến hệ thống KTQT trong các doanh nghiệp sản xuất 
lâm nghiệp nhằm tạo nguồn thông tin chắc chắn cho nhà quản trị ra các 
quyết định là điều kiện cần thiết để tận dụng và khai thác hiệu quả các 
nguồn lực, từ đó nâng cao vị thế cạnh tranh của các doanh nghiệp trên 
thị trường.  

Xuất phát từ những vấn đề lý luận và thực tiễn trong hoạt động 
của các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang, tác giả lựa chọn đề tài 
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“Hoàn thiện kế toán quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa 
bàn tỉnh Tuyên Quang” làm nội dung nghiên cứu luận án tiến sỹ 
chuyên ngành kế toán.  

2. Tổng quan các nghiên cứu có liên quan đến đề tài luận án 
Tác giả đã nghiên cứu tổng quan các công trình trong và ngoài 

nước liên quan đến đề tài luận án, qua đó rút ra khoảng trống mà luận 
án tiếp tục nghiên cứu. 
  3. Mục tiêu nghiên cứu của luận án 

- Mục tiêu nghiên cứu tổng quát: Đề xuất giải pháp nhằm hoàn 
thiện KTQT trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang. 

- Mục tiêu nghiên cứu cụ thể 
(1) Luận giải các vấn đề lý luận chung về kế toán quản trị trong 

doanh nghiệp sản xuất. 
(2) Làm rõ nội dung KTQT trong doanh nghiệp sản xuất. 
(3) Tìm hiểu các nhân tố ảnh hưởng tới việc vận dụng KTQT 

trong doanh nghiệp sản xuất. 
(4) Xác định các nhân tố ảnh hưởng và mức độ ảnh hưởng của 

các nhân tố tới việc vận dụng KTQT trong các CTLN trên địa bàn tỉnh 
Tuyên Quang. 

(5) Đánh giá thực trạng vận dụng KTQT trong các CTLN trên 
địa bàn tỉnh Tuyên Quang. 

(6) Đề xuất giải pháp nhằm hoàn thiện công tác KTQT trong 
các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang. 
  4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của luận án 

Đối tượng nghiên cứu của luận án: kế toán quản trị trong doanh 
nghiệp. 
  Phạm vi nghiên cứu của luận án 
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- Về nội dung nghiên cứu: Các vấn đề lý luận về kế toán quản 
trị và thực trạng vận dụng kế toán quản trị trong các công ty lâm nghiệp 
trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang.  

- Về không gian nghiên cứu: Phạm vi không gian nghiên cứu là các 
công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang. 

- Về thời gian nghiên cứu: Các dữ liệu thứ cấp phản ánh thực 
trạng công tác kế toán quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa 
bàn tỉnh Tuyên Quang được thu thập trong giai đoạn 2018 - 2022; Điều 
tra, thu thập số liệu sơ cấp trong giai đoạn 2020-2021. 

5. Phương pháp nghiên cứu của luận án 
5.1. Phương pháp thực hiện 
- Phương pháp luận được sử dụng trong nghiên cứu là chủ nghĩa 

duy vật biện chứng và chủ nghĩa duy vật lịch sử. 
- Phương pháp nghiên cứu được sử dụng trong luận án là phương 

pháp nghiên cứu cơ bản của khoa học kinh tế, bao gồm: phương pháp 
phân tích, tổng hợp, so sánh, phân tích thống kê và phân tích kinh tế. 

5.2. Phương pháp thu thập dữ liệu 
5.2.1. Thu thập dữ liệu thứ cấp 
Các dữ liệu thứ cấp được tác giả thu thập từ các kênh thông tin 

có sẵn như: website của TCT Giấy Việt Nam, Trang thông tin điện tử 
tỉnh Tuyên Quang, Sở Nông nghiệp và PTNT tỉnh Tuyên Quang; giáo 
trình, bài giảng, bài viết trên các tạp chí chuyên ngành trong và ngoài 
nước; các tài liệu, chứng từ, sổ sách kế toán và các báo cáo kế toán tại 
các CTLN ở Việt Nam… 

5.2.2. Thu thập dữ liệu sơ cấp 
  Dữ liệu sơ cấp bao gồm thông tin và dữ liệu về thực trạng 
KTQT trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang được thu thập 
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thông điều tra, khảo sát, phỏng vấn sâu và quan sát trực quan. 
  Phương pháp điều tra qua phiếu khảo sát 

Dữ liệu này được tác giả thu thập từ các CTLN trên địa bàn 
tỉnh, hoạt động trong lĩnh vực trồng, chăm sóc, quản lý bảo vệ rừng, 
bao gồm các doanh nghiệp với loại hình công ty TNHH và công ty cổ 
phần. 

Phiếu khảo sát được thiết kế thành hai mẫu và được gửi tương 
ứng đến hai nhóm đối tượng khác nhau với số lượng tổng cộng là 84 
phiếu, trong đó dành cho nhà quản trị các cấp là 72 phiếu (gồm 12 
phiếu cho nhà quản trị cấp cao, 60 phiếu cho nhà quản trị cấp trung 
gian), và đại diện kế toán là 12 phiếu.  
  Phương pháp phỏng vấn sâu 
 Phương pháp phỏng vấn sâu được thực hiện thông qua việc 
phỏng vấn trực tiếp hoặc gọi điện thoại tới 10 người, trong đó có 04 
Giám đốc, 02 trưởng phòng Kế hoạch – Kỹ thuật và 04 Kế toán trưởng 
tại các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang nhằm tìm hiểu thêm 
những thông tin mà phương pháp điều tra qua phiếu khảo sát chưa đề 
cập cụ thể.  

5.3. Phương pháp tổng hợp và phân tích dữ liệu 
  Các tài liệu sau khi thu thập được sẽ được tác giả kiểm tra để 
phát hiện những thiếu sót trong quá trình ghi chép nhằm bổ sung, hoàn 
thiện, sau đó tiếp tục được tổng hợp và sắp xếp theo trình tự từng nội 
dung nghiên cứu. 

6. Đóng góp của luận án 
* Ý nghĩa khoa học 
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Từ khung lý thuyết chung về kế toán quản trị trong doanh 
nghiệp, luận án đã bổ sung, phát triển và cụ thể hóa khung lý thuyết 
và nội dung cho phân tích và đánh giá công tác kế toán quản trị trong 
doanh nghiệp sản xuất nói chung và doanh nghiệp sản xuất lâm nghiệp 
nói riêng.  

Đồng thời, luận án cũng xem xét các yếu tố ảnh hưởng đến việc 
vận dụng kế toán quản trị trong doanh nghiệp sản xuất nói chung và 
doanh nghiệp sản xuất lâm nghiệp nói riêng. Đây là nguồn tài liệu 
mang tính chất học thuật có giá trị, cung cấp kiến thức, phương pháp 
luận cho hoạt động nghiên cứu và giảng dạy. 

* Ý nghĩa thực tiễn 
Nghiên cứu cung cấp khung lý thuyết và cơ sở dữ liệu làm căn 

cứ cho các các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang nắm 
được thực trạng hoạt động kế toán quản trị tại đơn vị, đồng thời, chỉ ra 
yếu tố ảnh hưởng đến việc vận dụng kế toán quản trị vào hoạt động 
sản xuất kinh doanh của các công ty lâm nghiệp. Từ đó, các công ty 
lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang có thể điều chỉnh và đưa ra 
các giải pháp cụ thể phù hợp với đơn vị nhằm hoàn thiện công tác kế 
toán quản trị, tạo nguồn thông tin thực sự hữu ích cho các cấp quản trị 
trong công ty. Hướng nghiên cứu và kết quả nghiên cứu của đề tài còn 
là tài liệu bổ ích và có tính chất tham khảo cao cho công tác giảng dạy, 
nghiên cứu và học tập trong lĩnh vực kế toán. Các giải pháp mà luận 
án đề xuất cho các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 
cũng có giá trị tham khảo cho nhiều công ty lâm nghiệp ở địa phương 
khác. 
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7. Kết cấu của luận án 
 Ngoài phần mở đầu và kết luận, danh mục tài liệu tham khảo 

và phụ lục, luận án được kết cấu thành 3 chương: 
Chương 1: Lý luận về kế toán quản trị trong doanh nghiệp sản xuất. 
Chương 2: Thực trạng kế toán quản trị trong các công ty lâm 

nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang. 
Chương 3: Giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị trong các công 

ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang. 
 

CHƯƠNG 1 
LÝ LUẬN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ TRONG DOANH 

NGHIỆP SẢN XUẤT 
1.1. Khái quát về kế toán quản trị trong doanh nghiệp sản xuất  
1.1.1. Khái niệm, bản chất về KTQT trong DNSX  
Từ những cách tiếp cận khác nhau, có thể thấy rằng có nhiều 

định nghĩa về KTQT, tuy nhiên, giữa các quan điểm này vẫn có những 
điểm chung, đây cũng chính là bản chất của KTQT 

1.1.2. Vai trò của kế toán quản trị trong DNSX  
Kế toán quản trị có vai trò quan trọng trong quá trình quản lý, 

vai trò của KTQT gắn liền với chức năng của nhà quản trị. 
1.2. Nội dung kế toán quản trị trong doanh nghiệp sản xuất  
1.2.1. Nội dung kế toán quản trị gắn với chức năng kiểm 

soát, đánh giá của nhà quản trị 
1.2.1.1. Thiết lập hệ thống chỉ tiêu kinh tế gắn với chức năng kiểm 

soát, đánh giá của nhà quản trị 
(*) Các chỉ tiêu kinh tế về các yếu tố đầu vào SXKD  
(*) Các chỉ tiêu kinh tế về CP, doanh thu và kết quả kinh doanh 
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(*) Trong điều kiện DN thực hiện kế toán trách nhiệm 
1.2.1.2. Hệ thống định mức và xây dựng dự toán gắn với chức 

năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị 
(*) Hệ thống định mức  
* Định mức nguyên vật liệu  
* Định mức lao động 
Định mức lao động là hoạt động mà doanh nghiệp thiết lập và 

triển khai các mức lao động đối với quá trình lao động trong điều kiện 
môi trường SXKD nhất định.  

* Định mức chi phí 
Hệ thống định mức chi phí bao gồm các định mức như sau: Định 

mức chi phí nguyên vật liệu trực tiếp; Định mức chi phí nhân công trực 
tiếp; Định mức chi phí sản xuất chung; Định mức chi phí bán hàng và 
chi phí QLDN 

(*) Xây dựng dự toán 
Bản chất của dự toán là các số liệu phân tích về triển vọng phát 

triển của doanh nghiệp trong tương lai. 
* Dự toán doanh thu tiêu thụ 
* Dự toán về các yếu tố đầu vào sản xuất kinh doanh: Dự toán 

hàng tồn kho; Dự toán nguồn nhân lực; Dự toán tài sản cố định 
* Dự toán sản xuất 
Dự toán sản xuất bao gồm các loại dự toán CP NVLTT, dự toán 

CP NCTT, dự toán CP SXC.  
* Dự toán chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp: Dự 

toán chi phí bán hàng; Dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp 
* Dự toán kết quả kinh doanh 
(*) Trong điều kiện doanh nghiệp thực hiện kế toán trách nhiệm 
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Khi xây dựng mục tiêu chiến lược cho doanh nghiệp, dự toán 
tổng hợp được đề ra nhằm hoàn thành mục tiêu đó, đồng thời, dự toán 
tổng hợp sẽ được phân chia nhỏ cho các bộ phận theo trách nhiệm gọi 
là các dự toán trách nhiệm. 

1.2.1.3. Thu nhận, xử lý và phân tích thông tin thực hiện gắn với 
chức năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị  
  (*) Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện gắn với chức năng kiểm 
soát, đánh giá của nhà quản trị 

* Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về các yếu tố đầu vào sản 
xuất kinh doanh 

+ Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về hàng tồn kho 
+ Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về nguồn nhân lực 
+ Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về tài sản cố định 
* Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và 

kết quả kinh doanh 
+ Thu nhận thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và kết quả 

kinh doanh 
+ Xử lý thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và kết quả 

kinh doanh 
(*) Phân tích thông tin thực hiện gắn với chức năng kiểm soát, 

đánh giá của nhà quản trị 
* Phân tích thông tin thực hiện về các yếu tố đầu vào sản xuất 

kinh doanh 
+ Phân tích thông tin thực hiện về hàng tồn kho 
+ Phân tích thông tin thực hiện về nguồn nhân lực 
+ Phân tích thông tin thực hiện về tài sản cố định 
* Phân tích thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và kết quả 
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kinh doanh 
(*) Trong điều kiện doanh nghiệp thực hiện kế toán trách 

nhiệm 
+ Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện 
+ Phân tích thông tin thực hiện  
1.2.1.4. Cung cấp thông tin kế toán quản trị gắn với chức 

năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị 
(*) Cung cấp thông tin kế toán quản trị các yếu tố đầu vào sản 

xuất kinh doanh 
* Kế toán quản trị hàng tồn kho 
Việc báo cáo thông tin KTQT HTK nhằm cung cấp cho nhà 

quản trị doanh nghiệp các thông tin về tình hình và sự biến động của 
HTK và được phản ánh thông qua hệ thống báo cáo KTQT HTK.  

* Kế toán quản trị nguồn nhân lực 
Việc cung cấp thông tin về KTQT nguồn nhân lực của doanh 

nghiệp chính là việc cung cấp cho nhà quản trị các thông tin về tình 
hình và sự biến động về các vấn đề liên quan đến nguồn nhân lực.  

* Kế toán quản trị tài sản cố định 
Thông tin về TSCĐ do KTQT cung cấp được phản ánh chủ yếu 

trên các báo cáo KTQT. 
(*) Cung cấp thông tin kế toán quản trị chi phí, doanh thu và 

kết quả kinh doanh 
Báo cáo KTQT về chi phí, doanh thu và KQKD bao gồm hệ 

thống các báo cáo quản trị: Báo cáo KTQT về chi phí, Báo cáo KTQT 
về doanh thu và báo cáo KTQT về KQKD. 

(*) Trong điều kiện doanh nghiệp thực hiện kế toán trách 
nhiệm 
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1.2.2. Nội dung kế toán quản trị gắn với việc ra quyết định 
của nhà quản trị 

1.2.2.1. Phân tích mối quan hệ chi phí - khối lượng - lợi 
nhuận (C-V-P) 

Việc phân tích C-V-P được thực hiện thông qua phân tích các 
nội dung sau: 

- Phân tích điểm hòa vốn 
- Cơ cấu chi phí 
- Độ lớn đòn bẩy kinh doanh 
1.2.2.2. Phân tích thông tin thích hợp cho việc ra quyết 

định 
Quy trình phân tích thông tin thích hợp được thực hiện như sau: 
- B1: Tập hợp tất cả các thông tin về các khoản thu nhập và chi 

phí liên quan đến các phương án đang được xem xét 
- B2: Loại bỏ các khoản chi phí chìm, là những khoản chi phí 

đã chi ra, không thể tránh được ở tất cả các phương án đang được xem 
xét và lựa chọn. 

- B3: Loại bỏ các khoản thu nhập và chi phí như nhau ở các 
phương án đang xem xét. 

- B4: Những khoản thu nhập và chi phí còn lại là những thông 
tin thích hợp cho quá trình xem xét, lựa chọn phương án tối ưu. 

1.3. Các nhân tố ảnh hưởng tới việc vận dụng KTQT trong 
doanh nghiệp sản xuất 

Qua phần tổng quan các công trình nghiên cứu các nhân tố ảnh 
hưởng đến việc áp dụng KTQT trong doanh nghiệp, tác giả kế thừa một 
số nghiên cứu đi trước và chọn lọc những nhân tố chủ yếu, bao gồm: 
đặc điểm tổ chức quản lý, đặc điểm cơ hoạt động SXKD, quan điểm và 
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nhận thức của nhà quản trị về KTQT, trình độ, năng lực và nhận thức 
của kế toán viên và trình độ trang bị công nghệ thông tin. 

 
KẾT LUẬN CHƯƠNG 1 

Chương 1 của luận án đi sâu tìm hiểu các vấn đề liên quan đến 
kế toán quản trị trên phương diện lý luận, cụ thể luận án đi sâu vào 
nghiên cứu bản chất, vai trò của kế toán quản trị, từ đó, đi sâu phân 
tích các nội dung liên quan đến kế toán quản trị đồng thời làm rõ được 
cơ sở lý luận của kế toán quản trị và hoàn thiện kế toán quản trị, bên 
cạnh đó, luận án cũng đưa ra khung lý thuyết về các yếu tố ảnh hưởng 
tới việc vận dụng kế toán quản trị trong doanh nghiệp để làm cơ sở 
đánh giá mức độ vận dụng công tác này trong phần thực trạng nghiên 
cứu. Nội dung kế toán quản trị doanh nghiệp trong phạm vi luận án 
được tiếp cận theo chức năng quản lý của nhà quản trị. 

 
CHƯƠNG 2 

THỰC TRẠNG KẾ TOÁN QUẢN TRỊ TRONG CÁC CTLN 
TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH TUYÊN QUANG 

2.1. Tổng quan về các CTLN trên địa bàn tỉnh TQ 
2.1.1. Sơ lược về quá trình hình thành và phát triển của các 

CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 
2.1.2. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của các 

CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 
Kết quả hoạt động kinh doanh của các công ty chỉ tập trung từ 

hoạt động khai thác gỗ rừng tự nhiên và khai thác rừng trồng sản xuất. 
2.1.3. Đặc điểm cơ chế và chính sách tài chính áp dụng tại 

các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 
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2.2. Các nhân tố ảnh hưởng tới việc vận dụng KTQT trong 
các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

2.2.1. Đặc điểm hoạt động của các CTLN trên địa bàn tỉnh 
Tuyên Quang 

a. Đặc điểm về hoạt động sản xuất lâm nghiệp 
b. Đặc điểm và phân loại sản phẩm lâm nghiệp   
c. Đặc điểm về tổ chức sản xuất lâm nghiệp 
2.2.2. Đặc điểm tổ chức quản lý của các CTLN trên địa bàn 

tỉnh Tuyên Quang 
Hiện nay, các CTLN đều được tổ chức theo mô hình trực tuyến 

– chức năng và phân ra thành 2 loại hình doanh nghiệp, công ty TNHH 
(Phụ lục 1.1) và công ty cổ phần (Phụ lục 1.2). 

2.2.3. Đặc điểm về tổ chức bộ máy kế toán của các CTLN 
trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

 Kết quả khảo sát nhân viên kế toán cho biết 100% ý kiến trả 
lời các CTLN tổ chức bộ máy kế toán theo hình thức bộ máy kế toán 
tập trung.  

2.2.4. Nhận thức về KTQT của nhà quản trị các CTLN trên 
địa bàn tỉnh Tuyên Quang  

Kết quả khảo sát  cho thấy hầu hết các cấp quản trị trong các 
CTLN trên địa bàn tỉnh chưa nhận thức tầm quan trọng của KTQT 
trong công tác quản trị hoạt động công ty. 

2.2.5. Năng lực, trình độ của đội ngũ nhân viên kế toán  
Kết quả khảo sát cho thấy nhân viên kế toán trong các CTLN 

trên địa bàn tỉnh đều có trình độ từ cao đẳng trở lên. 
2.2.6. Trình độ công nghệ thông tin 
100% ý kiến trả lời công ty sử dụng phần mềm kế toán. 
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2.3. Thực trạng kế toán quản trị trong các công ty lâm 
nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

2.3.1. Thực trạng kế toán quản trị gắn với chức năng kiểm 
soát, đánh giá của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên 
địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

2.3.1.1. Thực trạng thiết lập hệ thống chỉ tiêu kinh tế gắn với 
chức năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị trong các công ty 
lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

Kết quả khảo sát tại Phụ lục 1E cho thấy các CTLN trên địa 
bàn tỉnh Tuyên Quang không thiết lập hệ thống chỉ tiêu kinh tế gắn với 
chức năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị.  

2.3.2.2. Thực trạng hệ thống định mức và xây dựng dự 
toán gắn với chức năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị 
trong các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

(*) Hệ thống định mức thực hiện trong các công ty lâm nghiệp 
trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang  

* Định mức nguyên vật liệu 
Kết quả khảo sát cho thấy 100% ý kiến trả lời các CTLN trên 

địa bàn tỉnh không lập định mức nguyên vật liệu. 
* Định mức lao động 
Kết quả khảo sát tại Phụ lục cho thấy 100 % ý kiến trả lời, các 

CTLN trên địa bàn tỉnh không xây dựng hệ thống định mức lao động. 
Theo kết quả tìm hiểu thực tế, các CTLN chỉ thực hiện xây dựng thang 
lương, bảng lương đối với người lao động. 

* Định mức sử dụng tài sản cố định 
Kết quả khảo sát cho thấy, có 66,7% ý kiến trả lời rằng công 

ty có xây dựng định mức sử dụng TSCĐ.  
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* Định mức chi phí 
Kết quả khảo sát tại cho thấy, có 66,7% ý kiến trả lời, công ty 

có thực hiện xây dựng định mức chi phí, số lượng này tập trung ở các 
CTLN quy mô vừa và nhỏ, các CTLN còn lại không xây dựng định 
mức chi phí riêng.  

(*) Xây dựng dự toán trong các công ty lâm nghiệp trên địa 
bàn tỉnh Tuyên Quang 

* Xây dựng dự toán doanh thu tiêu thụ 
Theo kết quả khảo sát, 100% CTLN tổ chức lập dự toán doanh 

thu, tuy nhiên, theo tìm hiểu thực tế, việc lập dự toán doanh thu là một 
nội dung nằm trong kế hoạch SXKD hàng năm.  

* Xây dựng dự toán về các yếu tố đầu vào sản xuất kinh doanh 
+ Xây dựng dự toán hàng tồn kho 
Hầu hết các CTLN có lập dự toán HTK dưới dạng xây dựng kế 

hoạch cung ứng vật tư phục vụ cho trồng rừng.  
+ Xây dựng dự toán nguồn nhân lực 
Kết quả khảo sát cho biết có 66,7% ý kiến trả lời công ty có 

lập dự toán về nhân lực. Tuy nhiên, theo tìm hiểu thực tế, dự toán được 
xây dựng tại các CTLN là dự toán quỹ lương. 

+ Xây dựng dự toán về tài sản cố định 
Kết quả khảo sát cho thấy 100% ý kiến trả lời công ty có xây 

dựng dự toán về tài sản cố định. 
* Xây dựng dự toán sản xuất 
Kết quả khảo sát cho thấy, có 66,7% ý kiến trả lời công ty có 

lập dự toán chi phí sản xuất và tập trung ở các CTLN có đội sản xuất 
lâm nghiệp.  

(*) Đối với công tác giao khoán sản xuất 
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+ Hệ thống định mức giao khoán 
Kết quả khảo sát cho biết 100% ý kiến trả lời rằng công ty có 

xây dựng định mức giao khoán trồng rừng. 
+ Giao nhiệm vụ và chỉ tiêu kế hoạch sản xuất cho các đơn vị 

trực thuộc 
2.3.1.3. Thu nhận, xử lý và phân tích thông tin thực hiện gắn 

với chức năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị trong các công 
ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

(*) Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện gắn với chức năng kiểm 
soát, đánh giá của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa 
bàn tỉnh Tuyên Quang 

* Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về các yếu tố đầu vào sản 
xuất kinh doanh 

+ Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về hàng tồn kho 
Các CTLN thu thập thông tin HTK từ 2 nguồn là dữ liệu được 

kế toán ghi chép trên các chứng từ gốc và thông tin ghi nhận từ các bộ 
phận hạch toán nghiệp vụ. 

+ Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về nguồn nhân lực 
Cũng như các phần hành KTQT khác, KTQT nguồn nhân lực 

của các CTLN cũng căn cứ vào hệ thống chứng từ, tài khoản, sổ sách 
của bộ phận kế toán tài chính để thu thập thông tin thực hiện.  

* Thu nhận, xử lý thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và 
kết quả kinh doanh 

+ Thu nhận thông tin thực hiện 
Hiện nay, các CTLN trên địa bàn tỉnh đều thực hiện thu thập 

thông tin về chi phí, doanh thu và kết quả kinh doanh thông qua chứng 
từ, tài khoản và sổ sách kế toán của hệ thống kế toán tài chính. 
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+ Xử lý thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và kết quả 
kinh doanh 

- Xác định chi phí sản xuất 
Do sản phẩm trong sản xuất lâm nghiệp thường được xác định 

riêng biệt theo đặc thù và đặc điểm của hoạt động sản xuất lâm nghiệp, 
do vậy, các CTLN xác định chi phí sản xuất theo công việc. 

- Tính giá thành sản phẩm 
Kết quả điều tra thực tế tại các CTLN trên địa bàn tỉnh cho 

thấy, các CTLN thực hiện tính giá thành sản phẩm GNL theo phương 
pháp tính giá thành giản đơn. 

- Chi phí ngoài sản xuất 
Kết quả điều tra thực tế cho thấy, đối với các chi phí ngoài sản 

xuất phát sinh liên quan đếnchi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh 
nghiệp được ghi nhận thông qua các sổ kế toán TK641 và TK642. Điều 
này cho thấy, các CTLN trên địa bàn tỉnh đều chưa theo dõi 2 loại chi 
phí này thành chi phí biến đổi và chi phí cố định.  

(*) Phân tích thông tin thực hiện gắn với chức năng kiểm soát, 
đánh giá của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa bàn 
tỉnh Tuyên Quang 

* Phân tích thông tin thực hiện về các yếu tố đầu vào sản xuất 
kinh doanh 

+ Phân tích thông tin thực hiện về hàng tồn kho 
Kết quả khảo sát (Phụ lục 1E) cho thấy có 100% ý kiến trả lời 

công ty không thực hiện phân tích thông tin thực hiện về HTK. 
+ Phân tích thông tin thực hiện về tài sản cố định 
Kết quả khảo sát cho thấy có 66,7% ý kiến trả lời công ty có 

thực hiện phân tích thông tin thực hiện về TSCĐ. 



 
 

 
 

17 

* Phân tích thông tin thực hiện về chi phí, doanh thu và kết quả 
kinh doanh 

Kết quả khảo sát cho thấy, 100% ý kiến trả lời CTLN được 
khảo sát đã thực hiện phân tích biến động chi phí và doanh thu. Tuy 
nhiên, theo kết quả điều tra thực tế, công tác phân tích biến động về 
chi phí chỉ dừng lại ở việc thống kê và so sánh kết quả thực hiện so 
với kế hoạch và được phân tích theo chỉ tiêu tổng hợp. 

(*) Đối với công tác giao khoán sản xuất 
+ Hình thức giao khoán và tỷ lệ hưởng 
+ Tỷ lệ góp vốn (hưởng lợi) của các bên 
+ Việc thu thập thông tin về giao khoán cũng được thực hiện 

thông qua hệ thống kế toán tài chính. 
+ Việc phân tích thông tin về giao khoán được thực hiện định 

kỳ mỗi năm một lần vào thời điểm cuối năm.  
2.3.1.4. Cung cấp thông tin kế toán quản trị gắn với chức 

năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị 
(*) Cung cấp thông tin kế toán quản trị về các yếu tố đầu vào 

sản xuất kinh doanh 
* Kế toán quản trị hàng tồn kho 
Kết quả khảo sát cho thấy, 100% ý kiến trả lời các CTLN đều 

sử dụng các báo cáo trong hệ thống kế toán tài chính để báo cáo tình 
hình KTQT hàng tồn kho phục vụ cho chức năng kiểm soát HTK. 

* Kế toán quản trị nguồn nhân lực 
Kết quả điều tra thực tế cho thấy, hằng năm, các CTLN có thực 

hiện lập báo cáo cung cấp thông tin về KTQT nguồn nhân lực. 
* Kế toán quản trị tài sản cố định 
Kết quả khảo sát cho thấy 100% các CTLN đều sử dụng các 
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báo cáo trong hệ thống KTTC để báo cáo tình hình KTQT TSCĐ phục 
vụ cho chức năng kiểm soát.  

(*) Cung cấp thông tin kế toán quản trị về chi phí, doanh thu 
và kết quả kinh doanh 

Theo kết quả khảo sát, 66,7% ý kiến trả lời các CTLN trên địa 
bàn tỉnh có lập Báo cáo KTQT chi phí, doanh thu và kết quả kinh 
doanh, 33,3% ý kiến trả lời công ty không lập báo cáo này.  

(*) Đối với công tác giao khoán sản xuất 
Kết quả khảo sát, 100% ý kiến trả lời công ty chưa thực hiện 

phân tích, đánh giá thông tin thực hiện về hoạt động giao khoán.  
2.3.2. Thực trạng kế toán quản trị gắn với việc ra quyết 

định của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa bàn 
tỉnh Tuyên Quang 

Kết quả khảo sát, 100% ý kiến trả lời công ty không phân loại 
chi phí thành biến phí, định phí và chi phí hỗn hợp, không thực hiện 
xác định điểm hòa vốn trong quá trình lập kế hoạch SXKD. 

2.4. Đánh giá thực trạng công tác kế toán quản trị trong các 
CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

2.4.1. Kết quả đạt được của công tác kế toán quản trị trong 
các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

- Phân loại chi phí đáp ứng được yêu cầu của việc lập BCTC. 
- Đã xây dựng được hệ thống định mức kinh tế - kỹ thuật.  
- Đã xây dựng được hệ thống kế hoạch và dự toán cơ bản 
- Công tác xử lý, phân tích thông tin thực hiện đã đáp ứng được 

phần nào thông tin cơ bản. 
- KTQT đã cung cấp được một số báo cáo phân tích chênh lệch 

giữa kế hoạch và thực hiện. 
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- Đối với các đội sản xuất, các công ty đều đã tổ chức thực hiện 
đánh giá hiệu quả hoạt động trên cơ sở kết quả thực hiện. 

2.4.2. Hạn chế của công tác KTQT trong các CTLN trên 
địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

* Đối với kế toán quản trị phục vụ chức năng kiểm soát, đánh 
giá của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh 
Tuyên Quang 

Thứ nhất, các CTLN chưa tổ chức xây dựng hệ thống các chỉ 
tiêu phục vụ chức năng kiểm soát, đánh giá của nhà quản trị. 

Thứ hai, các CTLN chưa xây dựng hoặc có xây dựng nhưng 
chưa đầy đủ đối với một số loại định mức kinh tế - kỹ thuật. 

Thứ ba, công tác lập kế hoạch và dự toán tuy đã được các 
CTLN quan tâm nhưng thực hiện chưa đầy đủ, còn thiếu nhiều các dự 
toán cũng như các nội dung dự toán còn đơn giản. 

Thứ tư, việc tính giá thành sản phẩm theo phương pháp giản 
đơn tại các CTLN chưa phù hợp với đặc điểm hoạt động sản xuất lâm 
nghiệp và đặc điêm sản phẩm. 

Thứ năm, các CTLN đã tiến hành phân tích thông tin thực hiện, 
tuy nhiên thông tin chỉ mang tính so sánh số liệu thực hiện và kế hoạch. 

Thứ sáu, các CTLN chưa ứng dụng phân tích thông tin thích 
hợp và phân thích theo mối quan hệ C-V-P. 

2.4.3. Nguyên nhân dẫn đến hạn chế của công tác KTQT 
trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

* Nguyên nhân khách quan 
Các CTLN trên địa bàn tỉnh đều có quy mô nhỏ và vừa, hầu 

hết đều hoạt động với nguồn vốn do Nhà nước cấp; Nhà quản trị chưa 
nhận thức được vai trò và ý nghĩa của KTQT; Các phòng, đội sản xuất 
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trong các CTLN chưa có sự liên kết chặt chẽ trong công việc; Trình 
độ của kế toán viên còn hạn chế, chưa được chuyên môn hóa. 

* Nguyên nhân chủ quan 
Một là, kế toán quản trị không phải là nội dung công việc có 

tính chất bắt buộc. 
Hai là, phần lớn các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh vẫn 

phụ thuộc vào nguồn NSNN cấp. 
KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 

Chương 2 của Luận án đã trình bày về thực trạng công tác 
KTQT trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang hiện nay. Trong 
đó, tác giả đã khái quát được đặc điểm tổ chức công tác kế toán và tình 
hình hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty trong những năm 
gần đây.  

Đồng thời, trên cơ sở kết quả khảo sát các CTLN về công tác 
KTQT kết hợp với các tài liệu thu thập được, căn cứ vào cơ sở lý luận 
về KTQT đã trình bày ở chương 1 và tài liệu thu thập được ở chương 
2, tác giả tiến hành phân tích và đánh giá thực trạng công tác KTQT 
trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang.    

 
CHƯƠNG 3 

HOÀN THIỆN KẾ TOÁN QUẢN TRỊ TRONG CÁC CÔNG TY 
LÂM NGHIỆP TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH TUYÊN QUANG 

3.1. Định hướng phát triển các CTLN trên địa bàn tỉnh 
Tuyên Quang trong thời gian tới 

3.1.1. Định hướng phát triển kinh tế lâm nghiệp tỉnh Tuyên 
Quang đến năm 2035 
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Tỉnh Tuyên Quang đã xây dựng định hướng phát triển kinh tế 
lâm nghiệp tỉnh Tuyên Quang đến năm 2035 (UBND tỉnh Tuyên 
Quang, 2019). Định hướng này gắn với điều chỉnh Quy hoạch bảo vệ 
và phát triển rừng tỉnh Tuyên Quang giai đoạn 2011 - 2020, bổ sung 
quy hoạch đến năm 2025. 

3.1.2. Định hướng phát triển của Tổng công ty Giấy Việt 
Nam (Vinapaco) đến năm 2030 

Định hướng chiến lược phát triển của Vinapaco đến năm 2030, 
được chia thành 3 nhóm: sản xuất kinh doanh lâm nghiệp, đầu tư phát 
triển và tái cơ cấu.  

3.1.3. Định hướng phát triển trong thời gian tới của các 
CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

Các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang xây dựng định 
hướng phát triển giai đoạn 2021-2025, tiếp tục tập trung vào công tác 
trồng, chăm sóc, bảo vệ rừng và khai thác gỗ. 

3.2. Yêu cầu và nguyên tắc hoàn thiện kế toán quản trị 
trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

3.2.1. Yêu cầu hoàn thiện kế toán quản trị trong các CTLN 
trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

- Hoàn thiện KTQT phải đảm bảo thực hiện được đầy đủ 
chức năng, nhiệm vụ và vai trò của kế toán quản trị. 

- Hoàn thiện KTQT phải đáp ứng nhu cầu thông tin của nhà 
quản trị doanh nghiệp. 

- Hoàn thiện KTQT phải định hướng hội nhập kinh tế quốc tế. 
3.2.2. Nguyên tắc hoàn thiện kế toán quản trị trong các 

CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 
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Nguyên tắc tuân thủ; Nguyên tắc kế thừa; Nguyên tắc phù hợp; 
Nguyên tắc hiệu quả. 

3.3. Giải pháp hoàn thiện KTQT trong các CTLN trên địa 
bàn tỉnh Tuyên Quang 

3.3.1. Hoàn thiện kế toán quản trị phục vụ chức năng kiểm 
soát, đánh giá của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên 
địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

3.3.1.1. Thiết lập hệ thống chỉ tiêu 
* Thiết lập chỉ tiêu kinh tế 
* Phân loại chi phí và doanh thu 
3.3.1.2. Hoàn thiện công tác lập dự toán 
+ Lập dự toán hàng tồn kho 
+ Lập dự toán nguồn nhân lực 
+ Lập dự toán doanh thu, chi phí 
+ Đối với công tác khoán sản xuất 
3.3.1.3. Hoàn thiện công tác thu thập, xử lý thông tin thực 

hiện 
+ Hàng tồn kho 
+ Tài sản cố định 
+ Chi phí, doanh thu và kết quả kinh doanh 
3.3.1.4. Hoàn thiện phân tích và đánh giá thông tin thực hiện 
+ Hàng tồn kho 
+ Chi phí 
3.3.1.5. Hoàn thiện công tác cung cấp thông tin KTQT 
+ Hàng tồn kho 
+ Nguồn nhân lực 
+ Chi phí, doanh thu 
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+ Trường hợp DN có kế toán trách nhiệm 
3.3.2. Hoàn thiện kế toán quản trị gắn với việc ra quyết 

định của nhà quản trị trong các công ty lâm nghiệp trên địa bàn 
tỉnh Tuyên Quang 

Sử dụng phương pháp phân tích mối quan hệ C-V-P sẽ giúp 
đánh giá ảnh hưởng của những thay đổi về chi phí, giá bán và sản 
lượng đối với lợi nhuận của doanh nghiệp. Kết quả của việc phân tích 
sẽ cung cấp thông tin cho nhà quản trị trong việc ra các quyết định lựa 
chọn giữa các phương án hay quyết định phương án điều chỉnh hoạt 
động sản xuất kinh doanh nhằm tối đa hóa lợi nhuận. Điều kiện tiên 
quyết để có thể vận dụng kỹ thuật phân tích này là các CTLN cần tập 
hợp đầy đủ và phân loại chi phí theo mức độ hoạt động 

3.4. Điều kiện thực hiện các giải pháp hoàn thiện KTQT 
trong các CTLN trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang 

3.4.1. Về phía Nhà nước và các cơ quan chức năng 
 Nhà nước cần có văn bản quy định cụ thể về phạm vi công việc 

KTTC và KTQT, cần ban hành văn bản pháp lý về hướng dẫn nội 
dung, phương pháp thực hiện KTQT tại doanh nghiệp.  

3.4.2. Về phía các tổ chức hiệp hội nghề nghiệp 
3.4.3. Về phía các công ty lâm nghiệp 
Nâng cao nhận thức của nhà quản trị CTLN về KTQT, tổ chức 

tạo sự liên thông thông tin giữa các đơn vị trực thuộc với phòng kế 
hoạch – tài vụ, kế toán trưởng cần nắm được khối lượng công việc kế 
toán thực tế cũng như trình độ trang bị phương tiện kỹ thuật để xử lý 
thông tin kế toán của công ty. 
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KẾT LUẬN CHƯƠNG 3 
Trong chương 3, tác giả đã kết hợp toàn bộ cơ sở lý luận ở 

chương 1 với phần phân tích và đánh giá thực trạng kế toán quản trị 
trong các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh ở chương 2 để đề xuất 
một số giải pháp nhằm hoàn thiện kế toán quản trị trong các công ty 
lâm nghiệp này.   

KẾT LUẬN CHUNG 
 Các CTLN đóng một vai trò quan trọng trong sự phát triển kinh 

tế - xã hội không chỉ của địa phương, mà còn của vùng, của đất nước. 
Chính vì vậy, các CTLN cần được tăng thêm sức mạnh, phát triển ổn 
định trong thời kỳ mới. Mặt khác, thông tin kinh tế ngày càng đa dạng, 
đa chiều nên việc thu thập, xử lý thông tin đòi hỏi phải có sự nhạy bén, 
nhanh chóng, chính xác và kịp thời. 

Luận án đã tập trung vào các nội dung sau: 
Luận án đã hệ thống hóa và phát triển cơ sở lý luận về kế toán 

quản trị trong doanh nghiệp, nghiên cứu kế toán quản trị trong các 
công ty lâm nghiệp theo theo hướng tiếp cận gắn với chức năng quản 
lý của nhà quản trị. 

Khảo sát và đánh giá thực trạng công tác kế toán quản trị trong 
các công ty lâm nghiệp trên địa bàn tỉnh. 

Trên cơ sở các luận cứ khoa học và thực tiễn hoạt động KTQT 
trong các CTLN trên địa bàn tỉnh, luận án nêu định hướng phát triển 
kinh tế lâm nghiệp, yêu cầu hoàn thiện để đề xuất một số giải pháp 
nhằm hoàn thiện KTQT trong các CTLN. 
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