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LOI MO PAU

1. Tinh cép thiét nghién ctru

Quan tr1 dong tién 1a mot noi dung rat quan trong trong quan tri tai chinh
doanh nghiép, doanh nghiép khi mubén hudng toi muc tiéu téi da hoa gia tri tai
san cua chu s& hitu, khong con cach nao khac phai quan tam téi quan tri dong
tién. Mot doanh nghi€p quan tri dong tién chua tot, dan tGi kha nang thanh toan
thiéu 6n dinh va giam sut, kha nang pha san cao; chi phi cho tai tr¢g nhu cau thanh
toan 10n hay ton that khi thing du ngin quy cao lam giam loi nhuan; tir 46 budc
doanh nghiép phai thay doi ké hoach kinh doanh do thAm hut hozc thing du ngan
quy. Nhan thirc duoc tAm quan trong d6, cdc nha quan tri tai chinh thoi gian gan
day dd quan tAm hon toi quan tri dong tién. Bén canh d6 quan tri dong tién t6t
gitp doanh nghiép huy dong vén dé dam bao day du, kip thoi vén cho cac hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép, t6 chuc st dung von tiét kiém va hi¢u qua;
giup giam sat kiém tra chit ch& cic mit hoat dong san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép.

Véi mdi linh vuc kinh doanh c6 nhing nét dic thu riéng trong hoat dong
kinh doanh ciing nhu trong quan tri dong tién. Téng cong ty Dau tu va phat trién
nha Ha Noi (HANDICO) hoat dong theo md hinh cdng ty me - cbng ty con. Véi
dac thu mot doanh nghié€p hoat dong trong linh vuc xay dung va phat trién nha,
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con, nhiéu cong ty con va cong ty
thanh vién, quan tri dong tién cia HANDICO s& c¢6 diém dic thu, HANDICO
van chua quan tAm thoa ddng dén van dé nay. Noi dung quéan tri dong tién da
dugc HANDICO thyc hién nhu quan tri cac khoan phai thu, phai tra, quan tri tién
mat, thuc hién du bao dong tién. Tuy nhién c6 thé théy quan tri dong tién chua
t6t da dén t6i cac cong ty ndy budc phai thay d6i ké hoach kinh doanh, chang han
nhu viéc thi cong bi kéo dai do thiéu huyt tién thanh toan... Trong truong hop
tham hut tién, cac cong ty con can phai huy dong bd sung thém tién. Viéc huy
dong tién tir bén ngoai gip nhiéu khé khan trong khi mot s cong ty con khéc lai
dang du thira tién. Thiéu hut co ché diéu chuyén dong tién giita cac cong ty con
va cong ty me dan dén viéc quan tri dong tién cia HANDICO chua hiéu qua.
Bén canh d6, chua c6 mdt bd phan chuyén trach vé quan tri dong tién tai cong ty
me. Chinh vi thé nhiéu lac HANDICO gip kho khin trong viéc thanh toén cac
khoan n¢ va nghia vu tai chinh, cac du an dau tu bj cham tré trong trién khai. ..

Trude thue té d6, mot loat cic cau hoi 16n duoc dit ra: quan tr1 dong tién
cia HANDICO nhu thé nao? Lam thé nao dé quan tri dong tién cia HANDICO?
Nhimg nhan t6 ndo anh huéng dén quan tri dong tién cia HANDICO? Lam thé
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nao dé gitip ting cuong quan tri dong tién cia HANDICO? Nhitng van dé nay
can phai dugc giai quyét dé nham dam bao muc tiéu toi da hod gia tri tai san cua
cac chu sd hitu, gitp HANDICO phat trién bén viing trong méi trudng kinh té
nhiéu bién dong va canh tranh nhu hi¢n nay.

Gop phan dap ung doi hoi thuc tién d6, dé tai: “Qudn tri dong tién tai
Téng cong ty dau tw va phdt trién nha Ha Npi” d3 dugc lua chon nghién cuu.

2. Muc tiéu nghién ciru

Duya trén goc do cua nha nghién ctru, muc tiéu nghién ctru cta dé tai 1a dé
Xuét cac giai phap phtl hop nham ting cudng cong tac quan tri dong tién tai Tong
cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi. Dé dat dugc muc tiéu nghién ciru nay,
deé tai tap trung giai quyét cac nhiém vu nghién ciru sau:

- Lam rd dugc 1y luan vé dong tién va quén tri dong tién ctia doanh nghiép.

- Phan tich, danh gia dugc thuc trang quan tri dong tién tai Tong cong ty
Dau tu va Phat trien nha Ha Noi.

- Pé xuét cac giai phap ting cudong quan tri dong tién tai Tong cong ty Pau
tur va Phét trién nha Ha Noi.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Ly luan va thuc tién quan tri dong tién ctia doanh nghiép

3.2. Pham vi nghién cuu

- Vé thoi gian: giai doan 2015-2020.

- Vé khong gian: nghién ciru tai cong ty me va cac cong ty con ciia Tong
cong ty Pau tu va Phét trién Nha Ha Noi.

4. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Luén an s€ di lugc khdo cac cong trinh nghién clru trong va ngoai nudc
theo nam ndi dung sau: (1) Vai trd ctia quan tri dong tién; (2) Noi dung ctia quan
tri dong tién; (3) Céac nhan t6 anh hudng dén quan tri dong tién; (4) Mo hinh
quan tri dong tién; (5) Tac dong ctia quan tri dong tién t6i doanh nghiép.

C6 thé thay nhimg nghién ctru co ban trén thé gidi ciing nhu trong nudc
dua ra cach tiép can khac nhau vé quan tri dong tién cling nhu danh gia tac dong
ctia quan tri dong tién toi doanh nghiép. Tuy nhién, chua c6 nghién ciru ndo danh
gia tac dong cua cac nhom nhan té tong hop téi quan trj dong tién cta doanh
nghiép. Vi vay can phai tién hanh mot nghién ctru c6 tinh chat tong hop vé noi
dung quan tri dong tién két hop cac yéu td tic dong t6i quan tri dong tién cua
doanh nghiép. Piéu ndy goi ¥ cho nghién ctru ndy theo hudng: (i) ndi dung quan
tri dong tién va xay dung mo hinh quan tri dong tién ctia doanh nghiép; (ii) danh
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gid tit ca cac yéu to tac dong t6i quan tri dong tién ctia doanh nghiép; (iii) k§
thuat nao duoc st dung cho quén tri dong tién 1a phu hop.

5. Cau héi nghién ciru

1. Quan tri dong tién ctia doanh nghiép 14 gi, bao gom nhitng ndi dung gi?
C6 nhimg nhan t6 ndo anh huéng dén quan tri dong tién ctia doanh nghiép?

2. Quan tri dong tién anh huong nhu thé nao téi hoat dong cua doanh
nghi¢p?

3. Thuc trang quan tri dong tién hién nay cia HANDICO nhu thé nao?
Nhiing nhén t6 nao anh hudng t6i quan tri dong tién cia HANDICO?

4. HANDICO c6 sir dung mé hinh trong quan tri dong tién khong?

5. M6 hinh quan tri dong tién va bd may quan tri dong tién nao phu hop
vé1 HANDICO ?

6. Phwong phap nghién ctru

Luan an tiép can dudi cac giac do: 1) tim hiéu noi dung co ban ctia quan tri
dong tién; (i) phan tich thyc trang quan tri dong tién tai Tong cong ty Pau tu va
Phat trién nha Ha Noi; (iii) xay dung hé thong cac giai phap nham ting cudng
quan tri dong tién tai Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi.

Pé ¢6 thé thuc hién duoc cac nhiém vu nghién ctru noi trén, luan an thuc
hién phuong phap nghién ctru nhu sau:

Tiép can van dé nghién ciru

Hé thong dit lidu

Phuong phap xur ly va phan tich dir liu

7. Y nghia khoa hoc va thyec tién ciia ludn an

Lu4n an gop phan hé thong hoa 1y luan co ban vé dong tién va quan tri
dong tién cua doanh nghiép; cac tiéu chi danh gid, cac nhan t6 anh huéng dén
quan trj dong tién,nghién ctru kinh nghiém quan tri dong tién ciia cc doanh
nghiép trong nudc va tir 46 rat ra bai hoc, dé xuat cac quan diém, giai phap ting
cuong quan tri dong tién tai cong ty me va cong ty con ctia Téng cong ty Dau tu
va Phat trién Nha Ha Noi trong thoi gian toi.

8. BO cuc ciia ludn 4n

Luan an dugce két cau thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Ly luan vé dong tién va quan tri dong tién trong doanh nghiép

Chuwrong 2: Thuc trang quan tri dong tién tai Tong cong ty Pau tu va phat
trién nha Ha Noi.

Churong 3: Giai phap ting cuong quan tri dong tién tai Tong cong ty Pau
tw va phét trién nha Ha Noi.
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Chuong 1
LY LUAN VE DONG TIEN VA QUAN TRI DONG TIEN
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. DOANH NGHIEP VA DONG TIEN CUA DOANH NGHIEP

1.1.1. Doanh nghi¢p va hoat dong tai chinh cua doanh nghiép
1.1.1.1. Doanh nghiép

Hién nay trén phuong dién 1y thuyét c6 kha nhiéu dinh nghia vé doanh
nghiép, tuy theo goc do tiép can.

- Doanh nghiép 1a t6 chirc kinh té thuc hién hoat dong kinh doanh theo
phap luat ctia nha nudc. Moi mot loai hinh doanh nghiép, mdi hinh thirc cu thé
ctia doanh nghiép déu duoc két cau theo quy dinh ciia phap luét.

- Doanh nghi¢p c6 tu cach phap nhan, khi tham gia vao cac quan h¢
phap luat 1a chu thé doc lap. Khi d6 doanh nghiép c6 quyén va nghia vu duoc
phap luat quy dinh; phap nhan quan h¢ véi phap luat duoc quy dinh 1a thong
qua nguoi dai dién theo phap luat.

1.1.1.2. Hoat dong tai chinh cua doanh nghiép

Tai chinh c6 thé hiéu mot cach khai quat 1a sy van dong cua von gilra
cac chu thé trong x3 hoi va cac mbi quan hé kinh té nay sinh giita cac chu thé
trong qua trinh van dong do. Cac hoat dong gén lién voi su van dong cua von
gitra cac chu thé dugc goi 1a hoat dong tai chinh. Nhu vay hoat dong tai chinh
la cac hoat dong gén lién v6i su dich chuyén, van dong cua von trong do von
c6 thé tdn tai duoi dang tién hodac tai san vat chit, phi vat chit.

Céc hoat dong tai chinh trong doanh nghiép to chtrc theo md hinh céng
ty me - cong ty con bao gém hoat dong tao 1ap nguén von va hoat dong st
dung v6n va phan phéi loi nhuin sau thué.

1.1.2. Dong tién ciia doanh nghiép

1.1.2.1. Khdi niém va néi dung dong tién ciia doanh nghiép

Dong tién ciia doanh nghiép phdn dnh sy vdan dong cia tién di vao va di
ra phat sinh tir cdc hoat déng trong mét thoi ky nhat dinh. (Bui Van Van, Vil
Van Ninh, 2013).
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Hinh 1.1: Dong tién ciia doanh nghiép
1.1.2.2. Quy trinh dong tién ciia doanh nghiép
Quy trinh dong tién van hanh co ban trong mot doanh nghiép van hanh
theo mot chu trinh khép kin lién tuc ctia viéc chuyén doi cac tai san ngan han.

Tién mat
RN Mua hang
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~
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\

Mua nguyen ‘
vat liéu ‘

San xuét

Thu hdi

Khoan phai thu

Béan hang

Hang héa
trong kho

Chém nhét cé thd Nhanh nhét cé thd

Hinh 1.2: Chu ky tao tién

Luong tién mat can duy tri khong quéa nhiéu, khong qua it, chi vira du.
Mot luong bao nhiéu 13 vira da? Khong c6 cong thirc dé xac dinh nhung doanh
nghiép can luu y: Can du tién dé thanh toan cac hoa don, thanh toan 1i vay,
thanh toan phi dich vu; Can du tién dé chdp duge co hoi dau tu; Can du tién
dé phong ngira nhimg rui ro c6 thé xay ra.

1.1.2.3. Phén logi dong tién ciia doanh nghiép

Theo tiéu thitc hoat dong, dong tién ctia doanh nghiép gom:

+ DonNg tién tir hoat dong kinh doanh:

+ Dong tién tir hoat dong dau tu:

Theo tinh chit s& hitu cta dong tién, dong tién cua doanh nghiép duoc
chia ra thanh:
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+ Dong tién thuan cua doanh nghiép (FCFF):

+ Dong tién thuan cta chua so hiru (FCFE

1.2. QUAN TRI DONG TIEN TRONG DOANH NGHIEP

1.2.1. Khai niém va muc tiéu ciia quén tri dong tién trong doanh nghiép

1.2.1.1. Khdai niém quan tri dong tién

Quan tri dong tién 1a viéc lua chon va ra quyét dinh vé dong tién. Do 1a
viéc ra quyét dinh vé du trir tién, du bao luéng Xuét va nhap tién, t6 churc thuc
hién va diéu chinh cic quyét dinh sao cho can doi dong tién nham t6i da hoa
gia tri thi trudng cta doanh nghiép, 14 mot phan cua quan tri tai chinh, giup
doanh nghiép dam bao duogc kha ning chi tra, bao dam thu dugc tién, thu ding
va thu du, tir d6 tang kha nang sinh 101.

1.2.1.2. Muc tiéu ciia qudn tri dong tién

Muc tiéu chung ctia quan tri dong tién 1a DN dam bao kiém soat duoc
luong tién ctia minh sao cho dong tién dugc van dong nhip nhang, can dbi,
dam bao kha ning thanh toan; nang cao kha ning sinh 10i va tir d6 t6i da hoa
dugc gia tri cia DN.

1.2.2. N§i dung quin tri dong tién ciia doanh nghiép

1.2.2.1. Xdc Igp mikc dy tri tién t6i wu

Mure du trit tién t6i wu 13 s6 du tién can thiét toi uu dé dap tmg nhu cau
chi tiéu bang tién ctia doanh nghiép.

1.2.2.2. Ldp ké hoach vé dong tién

Ké hoach dong tién bao gdm ké hoach ngin han va ké hoach dai han. Ké
hoach dong tién ctia doanh nghiép thudng dugc 1ap trong thoi gian ngan han,
thé hién nhiing thong tin chi tiét vé dong tién. Ké hoach dai han thi thuong
mang tinh tong quan hon.

Ké hoach dong tién c6 thé duoc 1ap theo quy trinh nhu sau:

Budc 1: Chuan bi 1ap ké hoach dong tién

Budc 2: Dy bao dong tién

1.2.2.3. Qudn Iy va kiém sodt dong tién

Theo chu trinh dong tién, tién thay doi qua cac hinh thai hang ton kho,
cac khoan phai thu réi lai quay vé hinh thai tién. Do vy, trong cong tac quan
Iy dong tién, doanh nghiép cling can phai kiém soat quan 1y dong tién vao ra
bao gdm quan 1y cac khoan phai thu, hang ton kho va cac khoan phai tra.

1.2.3. Cac chi tiéu danh gia tinh hinh quan tri dong tién trong
doanh nghiép

Céc nhom chi tiéu phan anh kha ning tao tiénnho Thoi gian chuyén hoa
vn bang tién, chi tiéu phan 4nh kha ning thanh toan tir dong tién,két cau vén
bang tién, thoi gian chuyén héa von bang tién, & s6 kha ning thanh toan

1.2.4. Tac dong ciia quan tri dong tién dén hoat dong ciia doanh nghiép

Tac dong dén rui ro ciia doanh nghiép, gia tri doanh nghiép.
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1.2.5. Cac nhan t6 anh huwéng dén quan tri dong tién trong doanh nghiép

1.2.5.1. Nhan té khdch quan

Pic diém nganh nghé, linh vuc kinh doanh, Lai suat va cac chi so kinh té:
tinh hinh kinh té vi md, cac chinh sach tai chinh tién té, thi trudng tai chinh va
cac trung gian tai chinh.

1.2.5.2. Nhén t6 chii quan

Quyét dinh tai chinh cia DN: Van dé bat d6i xtmg vé thong tin, quy mo,
giai doan phat trién trong vong doi phat trién clia san pham va doanh nghiép,
trinh d6 quan tri DN.

1.3. KINH NGHIEM QUAN TRI DONG TIEN CUA MOT SO DOANH
NGHIEP VA BAI HQC KINH NGHIEM POI VOI HANDICO

1.3.1. Kinh nghiém quan tri dong tién ciia mot s6 doanh nghiép

(1) Kinh nghiém cua Vinaconex

(2) Kinh nghiém cua cong ty TNHH ABB Viét Nam

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém ddi véi HANDICO

Mot s6 bai hoc d6i véi HANDICO trong cong tic quan tri dong tién
nhu sau:

(1) Cac cong ty déu c6 mot bd phan chiu trach nhiém trong cong tac quan
tri dong tién, nam trong Ban Tal chinh.

(2) Lap ké hoach dong tién: dé co thé 1ap dugc ké hoach dong tién cia ca
cong ty, can su phdi hop chat ché gitra cac phong, ban trong cong ty. Cac bo phan
trong cong ty giri ban ké hoach ctia timg bd phan, ban Tai chinh s& cin ¢t vao ban
ké hoach cua timg bd phan cung véi ké hoach kinh doanh cua cong ty dé 1ap ké
hoach dong tién cho doanh nghiép. Ké hoach dong tién duoc lap hang tuan, hang
thang, quy va nam. Vi viée 1ap ké hoach dong tién nhu vy s€ gitp cho doanh
nghiép chu dong trong viéc quan ly, dap img dugc yeu cau thanh toan va sinh 10i.

(3) Quan 1y dong tién: viéc quan ly dong tién dugc thyc hién tip trung tai
bd phan dugc giao nhi€ém vu, c6 co ché quan ly thu chi chat ché, moi thu chi
bang tién déu thong qua quy, co day du hoa don, ching tir. Quan Iy dong tién
lién quan chat ché dén quan 1y thu hoi cong no, hang t6n kho. Nhat 1a ddi voi
mot cong ty chuyén trong linh vyc xay dung va bat dong san, viéc quan 1y dong
tién gan chat véi quan 1y thu hdi cong no va hang ton kho.

KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 da tap trung lam 16 nhiing Van dély ludn vé dong tién va quan
tri dong tién trong doanh nghiép, khai quat vé dong tién ctia doanh nghiép. Bén
canh d6, qua viéc tim hiéu va lugc khao cac cong trinh nghién ctru trong va
ngoai nuoc, luan an da trinh bay nhiing anh huong cta quan tri dong tién dén
doanh nghiép va cic nhan t6 anh huong dén quan tri dong tién ctia doanh
nghiép. Luén an da chit loc kinh nghiém ctia mot sb cong ty trong quan tri dong
tién va bai hoc kinh nghiém dbi véi HANDICO.
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Chuwong2 )
) THUC TRANG QUAN TRI DONG TIEN TAI
TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

2.1. KHAI QUAT VE TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN
NHA HA NOI

2.1.1. Qua trinh thanh 1ap va phat trién ciia Tong cong ty diu tuw va
phat trién Nha Ha Noi

Tong cong ty Pau tu va phat trién nha Ha Noi 1a doanh nghiép nha nudc
v6i mo hinh to chirc va hoat dong theo quy dinh tai Quyét dinh s6 90/TTg ngay
07/03/1994 cua Thu tudng Chinh

Ngay 17/01/2007, UBND thanh phd Ha Noi ban hanh quyét dinh sd
258/QD-UB vé viéc chuyén doi Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi
sang hoat dong theo md hinh Céng ty me - Cong ty con. Mbi quan hé giita
Téng cong ty voi cac don vi thanh vién da chuyén tir sy lién két theo kiéu hanh
chinh véi co ché giao von, giao ké hoach sang lién két theo co ché dau tu tai
chinh dai han 13 chu yéu.

2.1.2. Pic diém hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty

2.1.2.1. Linh vuc kinh doanh

Pau tu du 4n, dau tu va phat trién nha va do thi, thi cong xay lép, tu van
thiét ké 1a linh vuc kinh doanh trong tim ctia HANDICO .

2.1.2.2. Mé hinh to chirc ciia HANDICO

Bo may Van phong va cac Phong, Ban tham muu la cac bo phan chuyén
mon nghi¢p vy, thuc hién chirc nang tham muu, giap viéc cho Hoi dong thanh
vién, Ban Tong giam doc vé cac linh vuc khac nhau.

2.1.2.3. Thuan loi va kho khan trong qud trinh hoat dong kinh doanh
cua HANDICO trong thoi gian qua

Té)ng cong ty luon nhan duoc su quan tdm lanh dao, chi dao cua cac co
quan Trung wong va Thanh ph, hé thdng van ban quy pham phap lut kha day
da dé diéu chinh cac chinh séch. Tuy nhién hoat dong ctia Tong cong ty chiu
anh huong nhat dinh trudc nhimg thach thirc, khd khin nhu: kinh té thé giéi
phuc hdi chdm va nhiéu rai ro; chit luong tang truong, strc canh tranh cua nén
kinh té trong nudc con thap, thoi gian thuc hién cong tac giai phong mit bang,
thi tuc chuan bi dau tu du an kéo dai nén viéc khoi cong, thi cong xay dung
mot s6 du 4n cham so véi ké hoach. ..

2.1.3. Tinh hinh tai chinh ciia tong cong ty diu tw va phat trién nha
Ha Noi trong nhitng nam qua

2.1.3.1. Bién dpng tdi sin - nguén von ciia Tong céng ty Diu tw va
Pht trién nha Ha Ni

So sanh v&i qui mo cac cong ty duge dua ra trong danh sach 40 doanh
nghiép xdy dung 16n nhat Viét Nam theo thong ké cia Bao cdo xdy dung
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Nganh Xay dung cua Bloomberg FPT thi TCT c6 qui m6 tai san thudc top 10
cac doanh nghiép xay dung 16n néu xét theo qui mo tai san.

Tong cong ty dang cd xu hudng phat trien qui moé néu xét theo goc do
tong tai san va von chi sé hitu nhung dong thoi véi do, qui mé vé doanh thu lai
Xu huéng thu hep trong nhung nim gan day do chu ky ban hang lan lugt cua
cac du an ma TCT trién khai khéng dong déu.

- Vé tai san ngan han: c6 su bién dong rat 16n vé ty trong cac khoan muc
trong tai san ngan han gitta von bang tién, cac khoan phai thu, hang ton kho. S6
du tién mat va tién giri ngan hang cia Tong cong ty chiém ty trong 16n.

-Tai san dai han: tai san dong gdp phan 16n vao su bién dong cla tai san
dai han 1a khoan muc tai san dé dang dai han.

Co céu nganh nghé san xuét kinh doanh cta Tong cong ty thay ddi theo
huéng tich cuc, pht hop véi dinh huéng da dit ra: dau tu phat trién dy an va thi
cong xay lap 1a linh vuc san xuét chinh va giir vai trd chu dao; cho thué bat
dong san (van phong, nha ¢, khach san, khu cong nghiép...) va quan 1y van
hanh sau dau tu cé ty trong ting dan; san xuat kinh doanh vat liéu xay dung, tu
van thiét ké gitr 6n dinh; kinh doanh thwong mai, dich vy, khai khoang, thiy
dién, lién doanh... tuy 1a nhiing linh vuc méi nhung chiém ty trong kha cao, thé
hién sy nang dong trong chién lugc phét trién, mo rong san xuat kinh doanh cta
cac don vi.

Nguén von ciia Tong céng ty can bang gitta no phai tra va von chi s hitu
ctiia TCT. So véi nhiéu doanh nghiép xay dung khéc thi day c6 thé coi 13 co ciu
No va Voén chi khéc biét va tich cuc cho TCT. Nhiéu DN xay dung trén thi
truong VN ¢6 hé s ng trén nguon von nay 1a trén 80% va hé s ngay cang thay
d6i tiéu cuc theo thoi gian, ty 16 no ngay cang ting nhung TCT lai ¢6 hé sb no
chi & mirc khoang 50% va ngdy cang giam, thé hién 1d sy chi dong TCT vé
ngudn von ctia minh. Theo thong ké trung binh 4 nim qua thi hé s6 No phai tra
/Tai san cua nganh xay dung tai Viét Nam la hon 74%. Khoang cach 50% to1
74% c6 thé néi 1a khoang cach kha xa, du dé thay dugc sy khac biét cuia TCT so
v6i nganh néi chung.

TCT ciing c6 quy mé ng c6 phi rat nho va giam dan qua cic nim, quy
mo no chiém dung 16n hon rat nhiéu. véi bé day thoi gian hoat dong, cic san
phém du an bat dong san co vi tri, gia thanh, chét luong tdt, co chd ding voi
ban hang va cac chu ng, giup TCT chiém dung von dugc nhiéu hon cic cong
ty khac.
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2.1.3.2. Két qua kinh doanh ciia Téng cong ty Pau tw va Phdt trién nha
Ha Npi nhitng nam gan ddy
Bang 2.4: Két qua kinh doanh ciia Tong cong ty
Don vi: Triéu déng
Chi Nam Nam 9 Nam Nam o
tieu | 2015 | 2016 | Nam2017 1 541 | ppp9 | NAM 2020
DTT | 590,871 | 528,991 | 1,240,320 | 672,454 | 708,900 | 1,151,939
EBIT | 87,700 | 92,664 96,997 153,713 | 107,011 | 122,332
LNTT | 80,114 | 65,738 88,363 86,505 | 88,971 110,642

LNST | 77,457 | 65,738 81,640 86,505 | 88,971 110,642

2.1.3.3. Mét 56 chi tiéu tai chinh diic trung

+Nhom hé s6 kha ning thanh toan: Kha ning thanh toan hién thoi & cac
thoi diém ludn 16n hon mot.

+ Nhém hé sb co cdu ngudn von va co cdu tai san: hé so no déu cao hon
von chit s¢ hitu, chil yéu 1a nam ¢ cac khoan myc: phai tra nguoi ban, vay va no
thué tai chinh ngan han, ngudi mua tra tién trudce, chi phi phai tra ngan han, vay
va no thué tai chinh dai han.

Hé s6 von chi so hitu 13 do khoan von dau tu caa chi s¢ hiru dong gop
nhiéu nhét trong V(’)I’l chu s¢ htru.

+ Nhom hé sé hiéu suat hoat dong: Céc chi tiéu vé hiéu suat hoat dong
hau hét deu bi syt giam & ndm 2016 va ndm 2018. Hiéu suat st dung von cb
dinh va von dai han khéc cling & marc thap, d6 13 do tai san do dang dai han
(chinh 13 do muc chi phi xay dung d& dang) chiém ty trong rat 16n, ddy déu la
nhiing cong trinh thi cong chua hoan thanh, chua ban giao nén kéo theo von bi
r dong va lam giam hiéu suét sir dung von ctia Tong cong ty.

+ Nhom hé sd hiéu qua hoat dong: Loi nhuan sau thué sut giam & nam
2016 la nguyén nhan cac chi ti€u hi¢éu qua hoat dong nam 2016 bi sut giam.
Tong cong ty gia ting huy dong von, ting dau tu vao tai san nhung hiéu suat st
dung tai san chua thuc sy hiéu qua nén s€ keo theo hiéu qua hoat dong cua
Tong cong ty khong cao, dac biét 1a nam 2016 va nam 2018 khi doanh thu
thuan giam, cac chi tiéu vong quay cua von déu giam, trong khi 13i vay von
kinh doanh lai tang manh.

2.2. THU'C TRANG DONG TIEN TAI TONG CONG TY PAU TU VA
PHAT TRIEN NHA HA NOI

2.2.1. Co cau va sw bién dong dong tién thuan ciia cac hoat dong

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh bién dong giam & nam
2017 va nam 2019, dac bi¢t nam 2017 chi ti€u nay bi am la -76.442 tri¢u dé)ng,
dan t6i sut giam so tién 1.517.692 triéu dong so véi nam 2016

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu: Tong cong ty cd hoat dong
chi mua sdm dau tu vao TSCP va cac TSDH khac, dau tu ra bén ngoai nhur gop
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von vao cac don vi khac, chi tiéu nay duong & nam 2017, nhitng nam con lai
déu am

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh: Chi tiéu nay 4m ¢ nim
2016 va nam 2019 va dat duong ¢ nhiing nam con lai. Hoat dong tai chinh cua
Téng cong ty chi lién quan dén hoat dong vay ngén han va vay dai han; hoat
dong chi tra von goc vay. Do d6 viéc luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai
chinh 4m chinh 1a do s6 tién von gbc phai tra trong nam 16n hon sb tién vay
ngan han va dai han trong nam.

Tién va twong duong tién dau ky ting 1én & mdi nam véi cac muc ty 18
248.4%:; 7,5%: 7,5%; 61%. Tién va tuong duong tién cudi ky cling bién dong
theo chiéu hudng tang 1én trong giai doan 2015 - 2018, nhung lai giam di ¢
nim 2019, nguyén nhan giam 13 do dong tién thuan trong ky nam 2019 giam, 1a
do dong tién cua hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh am.

2.2.2. Thue trang dong tién thuin tir hoat dong kinh doanh

Tong cong ty 1ap BCLCTT theo phuong phép gian tiép. Vi vy dong tién
vao, dong tién ra tir hoat dong kinh doanh duoc tinh béng cach diéu chinh lgi
nhuén trude thué T(1a khau hao TSCP; cic khoan du phong; 1i, 16 chénh léch
ty gia hoi doai chua thuc hién); cac thay ddi trong ky cua hang ton kho, cac
khoan phai thu, phai tra tir hoat dong kinh doanh va cac khoan ma anh huéng
vé tién 13 ludng tién tir hoat déng dau tu. Dong tién tir hoat dong kinh doanh
duoc diéu chinh tiép tuc véi su thay doi von luu dong, chi phi tra trude dai han
va cac khoan thu, chi khac tir hoat dong kinh doanh.

2.2.3. Thuc trang dong tién thuan tir hoat dong dau tw

Tong cong ty ¢ hoat dong dau tur vao cac cong ty con gom: ¢o 3 cong ty
con 1a CTCP tu van dau tu xdy dung phat trién d6 thi Ha Noi (ty 1¢ loi ich 1a
51%); CT TNHH MTYV Kinh doanh dich vu nha Ha Noi (ty 1€ loi ich 1a 100%);
CTCP dau tu va phat trién Nha Ha Noi s6 68 (ty 16 1oi ich 13 65%).

Pau tu vao cong ty lién doanh (2 cong ty) gom: Cong ty TNHH phat trién
H6 Tay; Cong ty TNHH dién Stanley Viét Nam, ty 18 loi ich ctia Tong cong ty
& 2 cong ty nay déu 1a 30%.

Dau tu vao cong ty lién két nhu: CTCP dau tu va phat trién nha Ha Noi
sd 22; CTCP déu tu xay dung va phat trién Hong Ha; CTCP dau tu xdy lap
thwong mai dich vu,... va Tong cong ty co ty 1& loi ich trong khoang tir 22%
dén 49,38%. Dong tién thuan tir hoat dong dau tu bi anh hudng 16n nhat 1a
khoan thu 16n nhat trong chi tiéu nay 13 ¢o tirc, loi nhuan dugc chia.

Tién chi mua sim, xdy dung TSCD va cac TSDH khéc, tién chi cho giai
doan trién khai dd dugc von hoa thanh TSCD vé hinh, tién chi cho hoat dong
dau tu xay dung do dang, dau tu bat dong san trong ky bao cdo, Toéng cong ty
c6 xu hudng giam dau tu vao cac tai san c¢b dinh va thyuc hién thu 13i tir hoat
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dong dau tu vao cac cong ty con, chinh vi vay khién cho dong tién thuan tir hoat
dong dau tu ciia TCT duong.

2.2.4. Thuc trang dong tién thuan tir hoat dong tai chinh

Dong tién hoat dong tai chinh phat sinh tir cac khoan vay tir ngan hang va
cac to chirc tin dung dugc dam bao bang cac hop dong thé chap tai Ngan hang
va di duoc dang ky giao dich dam bao day di, dé huy dong von thuc hién du
an. Dong tién thuan tir hoat dong tai chinh c6 xu hudng giam hoat dong dau tu,
cac du an cling hoan thanh ban giao cho khach hang, chinh vi vay TCT da giam
vay no, chi yéu thuc hién tra gbc ng vay

2.2.5. Thue trang dong tién theo tinh chat sé hiru

Dong tién thuan ciia Tong cong ty (FCFF)

Dong tién thuan cua Tong cong ty 1a dong tién dugce tao ra tir hoat dong
kinh doanh thudc vé cac nha dau tu, bao gdm ca chi no va chu so hitu sau khi
trir di nhiig khoan dau tu can thiét (von dau tu vao TSCP va vén luu dong
thuong xuyén) cho cac hoat dong trong tuong lai

Giai doan 2015-2016 FCFF < 0 cho thiy dong tlen hoat dong tao ra
khong du dé tai trg cho nhu cau dau tu méi vao tai san c¢b dinh va von luu
dong thuan ting thém. Khi d6 phan tham hyt nay s¢ can dugc tai trg bang viéc
huy dong thém nguodn vén mai hodc s& phai dleu chinh lai chinh sach dau tu
vbn cua Tong cong ty theo hudng giam bot nhu cau dau tu. Piéu nay thé hién
kha rd trong nhimng nam tiép theo khi Tong cong ty giam quy mé dau tu vio
vén luu dong.

Nam 2017 - 2019 thi FCFF > 0 cho thdy dong tién tao ra da thoa man nhu
cau dau tu va van con du thira. Nguyén nhan cua FCFF > 0 la do loi nhuén
trude 131 vay va sau thué tang, vén luu dong giam di trong giai doan 2017 -
2019. Tuy nhién dén nam 2020, do dich bénh, mot sO du an bi gian doan thi

cong, von khong quay vong dugc, bi @ lai, nhu cau dau tu von luu dong ting
1€n, chinh vi the khién cho dong FCFF am.

Dong tién thuan ciia chii sé hitu (FCFE)

Dong tién thuan cua chu so hitu 1 dong tién trong ky thudc so hiru cua
cac cO dong sau khi d3 tinh dén chi phi von cho dau tu tai san va thanh toan
ng gdc.

FCFE = NI + Khéu hao + Khoan vbn vay méi - (dau tu mai vao TSCD +
thay d6i VLD + tra ng vay 26¢).

FCFE < 0 trir nam 2017, tirc 1a dong tién khong c6 danh cho ¢6 déng, do
do ph'?m thiéu hut tién, mot mat s& khong chi tra o tire, mat khac s@ phai huy
dong thém vén tir ngudn khéac hodc Tong cong ty sé phai diéu chinh chinh sach
vay ng, chinh sach dau tu.

Loi nhuén sau thué tang 1én trong giai doan 2017 - 2019 1a do viéc hoan
thanh va ban giao cho khach hang cac cong trinh xay dung, 101 nhuan cua Téng
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cong ty chil yéu c6 duoc tir hoat dong kinh doanh bt dong san va loi nhuan
hoat dong tai chinh, con hoat dong xay lap thi khong dang ké hodc bi 10.

2.3. THUC TRANG QUAN TRI DONG TIEN TAI TONG CONG TY
PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

2.3.1. Thuc trang co cau to chirc bd may thwe hién quan tri dong tién
cua Tong cong ty

Tong cong ty khong c6 mot bo phén riéng thuc hién quan tri dong tién,

cling nhu chua c6 co ché diéu chuyén dong tién gitta cac cong ty con va cong ty

me khi mot trong cac cong ty con gap kho khan vé dong tién trong khi cong ty
con khac lai dang doi dao vé dong tién.

2.3.2. Thue trang quén tri dong tién tai Tong cong ty Pau tu va Phat
trién nha Ha Noi

2.3.2.1. Thuec trang xdc ldp mikc tién dw triv t6i wu

Viéc xac dinh muc tién du trir toi wu hién nay & céng ty me, ciing nhu cac
cong ty con déu thyc hién dya trén théng ké kinh nghiém, chua str dung phuong
phap khoa hoc nao trong viéc xac lap mirc tién du trir t01 wu. Yéu to kinh
nghiém quan tri tac dong lon toi sO tién ton quy. SO tién ton quy dugc dy trir
dudi hai dang co ban 13 tién mat tai két ciia cong ty va tién giri thanh toan
khong ky han tai cac NHTM. Véi dic diém cua doanh nghiép xay dung va cho
thué bat dong san, luong tién mit kha 16n, do vay hoat dong thanh toan khong
ding tién mat qua cac ngan hang thuong mai thuong xuyén dién ra.

2.3.2.2. Thuec trang ldp ké hoach vé dong tién ciia HANDICO

Vige thu thap thong tin dong tién qua cac nam dugc thyc hién kha tot.
Hién tai tit cac cong ty déu str dung phan mém ké toan dé quan 1y do vay viéc
lay s6 liéu lich st cua cong ty dugc thue hién twrong ddi thuén loi, dé dang. Bén
canh cac thong tin bén trong doanh nghiép, cac thong tin bén ngoai nhu thong
tin vé nganh nghé hoat dong, cac yéu t6 thudc vé thi truong dau vao, dau ra, thi
truong tai chinh... phuc vu cho viéc 1ap ké hoach dong tién hién nay Tong cong
ty thuc hién chua duoc tot

Lap ké hoach dong tién cho du an cua Téng cong ty cing boc 16 mot sO
ton tai, cac ndi dung phai diéu chinh bao gdbm chi phi dau tu; ké hoach dau tu,
chi phi khiu hao. Vé chi phi dau tu, phuong 4n ban dau di khong theo chi phi
xay dung va thiét bi dd duoc phé duyét, do viy di phai cap nhat lai theo Hop
dong da ky két va Dy toan duoc phé duyét. Vé ké hoach dau tu da phai cap nhat
lai chi phi 14i vay, tra goc theo s6 liéu thyc té. Vé chi phi khau hao, phuong an
da phai diéu chinh lai thoi diém bat dau tinh khau hao phu hop véi tién do thi
cong thyc té, xac dinh lai thoi gian tinh khau hao ddi véi timg hang muc cong
trinh theo quy dinh ctia Bo Tai chinh. Dong tién cua dy an 1éch rat nhiéu so véi
ké hoach ban dau.

Cong viéc chay dong tién khong duge chi trong thue hién di dan dén tinh
trang c6 nhimg thoi diém HANDICO thira tién nhung c6 nhiing lc lai thiéu hut
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tién nghiém trong, gdy anh huong dén kha ning thanh toan cia HANDICO
cling nhu khién cho dong tién chua duoc sinh 101 mét cach tdi da.

2.3.3. Thue trang viéc xay dung co ché quan 1y thu chi va kiém soat
dong tién

Luan 4n di xem xét timg khau trong ca qué trinh luan chuyén cua tién,
HANDICO dang ap dung hé thong thanh toan tap trung, moi khoan thu hay
khoan giai ngan du quy mo khac nhau déu s& duogc thuc hién thong qua tai
khoan ctia cong ty. Cac khoan phai thu va phai tra duoc kiém soat chat ché boi
thoi han thanh toan cta nha cung cap ciing nhu ngdy ddo han ctia hoa don dau
ra. Cac doanh nghiép déu mong muén giam duoc thoi gian luan chuyén cia
tién. Cac giai doan trong thoi gian luan chuyén cta tién gom no phai thu, hang
ton kho va cac khoan phai tra.

2.4. CAC CHI TIEU PANH GIA TINH HINH QUAN TRI DONG TIEN
TAI TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

2.4.1. Chi tiéu thoi gian chuyén hoa thanh tién

2.4.2. Chi tiéu danh gia tinh hinh dong tién ciia Tong cong ty Pau tu
va Phat trién nha Ha Noi

2.5.PANH GIA THUC TRANG QUAN TRI DONG TIEN CUA HANDICO

2.5.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhat, hoat dong kinh doanh ctiia Tong cong ty dat nhiéu két qua kha
quan so voi ké hoach dit ra ciia Thanh phé Ha Noi giao cho TCT.

Thir hai, mic di quén tri dong tién chua duge HANDICO quan tam, song
cac doanh nghiép thuoc HANDICO da thuc hién dugc mdt ) ndi dung cua
quén tri dong tién va thyc hién kiém soat dong tién nhu quén tri cdc khoan phai
thu, hang ton kho, cac khoan phai tra, trich 1ap du phong ng phai thu khoé doi,
trich lap du phong giam gia hang ton kho.

Thir ba, dong tién thuan trong ky lién tuc dat duong trong giai doan 2015
- 2018. Nguyén nhédn chu yéu 1a do dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh
dwong (ngoai trir nam 2017). Mit khac hoat dong dau tu tai chinh tai Tong
cong ty mang lai loi nhuan dang ké hang nim, tao nén ngudn thu quan trong
cho Tong cong tY.

Thir tw, trong hoat dong dau tu phat trién du an (chiém ty trong 47,5%
té)ng gia tri cac hoat dong san xuét, kinh doanh), don vi c6 hang chuc du an trai
khap thanh phd dugc dua vao khai thac, sir dung. Cong tac quan 1y, bao toan va
phat trién v6n nha nudc tai cac don vi thanh vién va cong tic quan 1y dong tién
van duoc thyc hién twong ddi tot.

Thir nam, hoat dong quan 1y van hanh sau dau tu ciing nhu quan 1y dong
tién sau khi thue.
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Thir sdu, thoi gian binh quan chuyén hoa thanh tién trong giai doan 2015 -
2020 bién dong theo chiéu huéng giam dan, diéu ndy cho thay Tong cong ty co
thoi gian chuyén hoa thanh tién ngan, ting chiém dung vé von va giam sb von
bi chiém dung.

Thir bay, Tong cong ty ap dung mot s6 bién phap de klem soét toc do chu
chuyén dong tién, quan tri no phai thu, quan tri von bang tién, quan trj tai san cd
dinh. hién xong du 4n ciing duoc quan tAm to chirc thyc hiéN.

Thir tém, mac du chua xac dinh murc du trit tien hop 1y, cac doanh nghiép
thuéc HANDICO da thuc hién cac bién phap dé xu 1y trang thai thira tién hodc
thiéu tién tam thol

2.5.2. Nhirng han ché va nguyén nhén

2.5.2.1. Nhirng hgn ché trong quan tri dong tién ciia T (;ng cong ty

Thir nhat, cac chi tiéu quan tri dong tién déu bién dong giam di trong giai
doan vira qua, diéu nay cho thay tinh hinh quan tri dong tién thoi gian nay chua
thue sy hiéu qua, ca hé so tao tién tir HDKD, hé sé dam bao thanh toan 13i vay
va hé s6 dam bao thanh toan ng déu giam, thoi gian chuyén héa tién dai. Ng
ngan han bién dong tang, trong khi nguon tién tir hoat dong kinh doanh lai
giam, dong tién thuan hoat dong bi am va thép & mot sd nam, tr d6 anh hudng
rat 16m t6i viée tra ng gbe va 1di tién vay.

Bén canh d6 dong tién thuan cta doanh nghiép va dong tién thuan vén
chi s¢ hitu khong du dé thuc hién cac hoat dong.

Thir hai, cac cong ty thuoc HANDICO van chua cha trong dén lap ké
hoach dong tién.

Thir ba, HANDICO chua ap dung mot mo hinh nao trong viéc xac dinh
du trit tién mat phu hop. Trong thuc té, viéc duy tri muc du trir tién mat van
dang dugc thuc hién theo kinh nghiém, do vay chua dugc phu hop.

Thur tu, vé cong tac quan tri no phai thu Tong cong ty moi chi ap dung
dugc mot s6 bién phap co ban, dleu nay gay anh huong dén hiéu suét str dung
v6n kinh doanh va tinh hinh dong | tién ctia Tong cong ty.

Thir nam, vé quan tri hang ton kho: hang ton kho chiém ty trong 16n trong
tai san ngan han nhung HANDICO da chua xdy dung dugc md hinh quan tri
hang t6n kho pht hop véi ddc diém hoat dong kinh doanh ctia minh.

Thit sau, vé quan tri ng phai tra, HANDICO vén chua xay dung duoc quy
trinh quan 1y cac khoan phai tra dé tin dung dugc ngudn von chiém dung trong
nhiing thoi diém TCT gip kho khan vé dong tién.

2.5.2.2. Nguyén nhén ciia han ché

Nguyén nhan khach quan

Thir nhdt, su bién dong cua thi truong bt dong san.

Thir hai, su bién dong cua 1ai suit.

Thir ba, su bién dong cua nén kinh té
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Thir tu, cac san pham dich vu tir thi trudng tai chinh va cac dinh ché tai
chinh con han ché

Thir ndm, dich vu ho trg quan tri cong ng chua phat trién

Nguyén nhdn chu quan

Thir nhdt, Iya chon k¥ thuét quan tri dong tién chua dong bo

Thir hai, kha nang du bao dong tién han ché.

Thir ba, nang lyc thyc hién cac dy 4n van con han ché

Thit tur, vai tro cua bo phan quan ly va nguoi quan ly dong tién

HANDICO chua c6 bd phan riéng phu trach vé quan tri dong tién ciing
nhu chua tach bach dugc vai tro cta ké toan trudng va giam déc tai chinh. Su
khong tach bach va khong c6 bd phan quan 1y truc tiép vé dong tién sé lam anh
huong t6i tao tién trong cac hoat dong kinh doanh, xtr Iy cac tinh hudng khi
thira thiéu tién va viéc thiét 1ap mdbi quan hé véi cac dinh ché tai chinh.

Thir nam, HANDICO cling chua thuc su quan tam dén cac chinh sach tai
chinh néi chung quén tri dong tién néi riéng

Thir sau, HANDICO chua st dung cac san phém dich vu ngan hang va
cac cong cu k¥ thuat hd tro trong quan 1y dong tién

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da phan tich khai quat vé Tong cong ty dau tu va kinh doanh
nha Ha N§i trong giai doan nghién cuu. Trén co so khao sat va phong van,
chuong 2 da phan tich thyc trang dong tién va quan tri dong tién cua
HANDICO trong thoi gian qua. Han ché 16n nhat cia HANDICO trong quan tri
dong tién 1a chua thuc sy quan tam dén dy bao va lap ké hoach dong tién, chua
¢ quy trinh trong viéc 1ap ké hoach dong tién, chua thuc su cha trong va ap
dung mo6 hinh nao trong vi¢c xac dinh lugng tién mit t6i uu. Nhu cau tién chua
duoc xéac dinh phu hop cho hoat dong kinh doanh cua HANDICO. DPay s¢€ 1a co
sd thye tién dé ludn an dé xuat cac giai phap ¢ chuong 3.

Chlr()'ng 3
GIAI PHAP TANG CUONG QUAN TRI DONG TIEN
TAI TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

3.1. BOI CANH KINH TE XA HQI , PINH HUONG PHAT TRIEN CUA
TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI TRONG THOI
GIAN TOI

3.1.1. Béi canh Kinh té xa hoi

Tinh hinh thé giéi va khu vuc tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong,
nhung hoa binh, doc 1ap dan toc, hop tac va phat trién van 1a xu thé 1on. dich
Covid-19 hién dang 1a mbi de doa 16n nhét cho nén kinh té thé gidi ké tir sau
khung hoang tai chinh toan cau 2008, anh hudng nghiém trong dén cung, cau
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va thuong mai hang hoa dich vu trén toan thé gii. Quyét tim phan dau dén
nim 2025, thanh phé Ha Noi co ban hoan thanh céc tiéu chi cong nghiép hoa -
hién dai hoa; dén nam 2030, tré thanh Thanh phd cong nghi€p hoa - hién dai
hoa hoan chinh; dén nim 2045, tré thanh Thanh pho phat tr1en theo hudéng van
minh, hi¢n dai; la mot trong nhimg dia phuong di dau va vé dich sém gop phan

cung ca nude thuc hién thang loi cac muc tiéu ma Pai hoi Pai biéu toan qubc
ctia Pang lan thir XIII dé ra.

3.1.2. Pinh huéng phat trién ciia Tong cong ty Pau tw va phat trién
nha Ha Noi trong thoi gian toi

3.1.2.1. Duw bdo tinh hinh ciia Tong cong ty Dau tw va phdt trién nha
Ha Noi

Tong cong ty van duy tri duge nhimg yéu to thuan loi nhét dinh. Véi viéc
o phan hoa Cong ty me - Tong cong ty von Nha nude gitr chi ph01 tir trén 50%
dén dudi 65% von diéu 18, Tong cong ty sé tiép tuc gitt dugc sy 6n dinh trong
16 trinh sap xép doi moi doanh nghiép; d6i moi co ché quan 1y diéu hanh, t6
chire hoat dong san XUAt kinh doanh khong qua dot ngot. Trong nhiéu nim qua,
Tong cong ty van duy tri t6t viéc gan két cac mat hoat dong, thi truong nodi bd
ctia Tong cong ty v6i cac don vi thanh vién va giita cac thanh vién véi nhau;
do6i ngil can bo, dang vién doan két, tam huyét v6i su nghiép, xay dung va phét
trién Tong cong ty ngdy cang 6n dinh, bén vimg.

3.1.2.2. Muc tiéu va dinh hwdng phdt trién ciia Tong cong ty trong thoi
gian toi

- Tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao; xay dung cac to chirc chinh tr - X4
hoi vitng manh xuét sic; hoan thanh c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty
theo chi dao cua Chinh phu, UBND Thanh phd Ha Noi; day manh phat trién
san xuat kinh doanh theo hudng ben ving, phat trién gia tri thuong hi¢u va van
hoa doanh nghiép; nang cao doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong;
tiép tuc 1a mot trong nhimg Téng cong ty hang dau ctia Thu do.

- Tiép tuc duy tri dau tu phat trién du an 1a linh vuc chu dao, ‘nang cao ty
trong cac san pham bat dong san cho thué, nhan thau thi cong xay lip; tip trung
nang cao nang lyc quan ly van hanh sau dau tu; ing dung cong nghé thi cong
tién tién, hién dai nham day nhanh tién d0, ha gia thanh, nang cao kha ning
canh tranh ctia san pham; tmg dung hiéu qua cong nghé thong tin, nhat 1a cong
nghé 4.0 trong hoat dong quan 1y, diéu hanh va kinh doanh san pham

Xay dung, bdi dudng, nang cao chit luong ngudn nhan luc, dap tng cac
y€u cau cua thoi ky maoi.

- Pinh hudng phat trién hoat dong kinh doanh da nganh, da nghé vdi san
pham miii nhon 1 dau tu kinh doanh phat trién nha va d6 thi, wu tién phat trién
tao 1ap quy bat dong san cho thué. Tiép tuc ra soat hiéu qua cac du an; quan tim
trién khai dau tu cac du an c6 loi thé; tim kiém, phat trién du 4an méi va khai
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thac hi¢u qua cac nguén luc hién tai, dam bao dau tu tap trung, tranh dan trai;
bao toan va phat trién von Nha nudc.

3.2. QUAN PIEM TRONG PE XUAT CAC GIAI PHAP TANG CUONG
QUAN TRI DONG TIEN TAI HANDICO

Thir nhdt, quan tri dong tién trén co s& tudn thi cac chinh sach, ché do,
phap lut ctia Nha nudc va cac chinh sach phat trién ctia Tong cong ty.

Thir hai, quan tri dong tién phai dong bo voi muc tiéu quan tri tai chinh
doanh nghiép.

Thit ba, quan tri dong tién phai dam bao tiét kiém, hiéu qua va c6 kha thi.

3.3. GIAI PHAP TANG CUONG QUAN TRI DONG TIEN TAI TONG
CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

3.3.1. Xay dung bd phan quan tri dong tién ddi voi Tong cong ty

3.3.1.1. Chirc nang, nhiém vu cua by phdn Tai chinh doi vdi hoat dong
tai chinh ciia Tong cong ty

Can c6 mdt bo phan phu trach mang tai chinh tai cong ty me va cac cong
ty con. Cau triic t6 chirc ciia bd phan quan 1y tai chinh tai cong ty me c6 thé t6
chirc nhu hinh 3.1, gdm bd phén vé lap ké hoach tai chinh, b phan quan 1y
nguodn von va bd phan danh gia hiéu qua str dung von. Tai cong ty con thi bd
phan quan 1y tai chinh tuy thudc vao quy md doanh nghiép dé xay dung cho
phu hop.

Xay dung mdt bd phan quan ly tai chinh riéng tai cong ty me va cac cong
ty con. SO luong can bd nhan vién trong bo phén quan ly tai chinh s& can ctr vao
nhiém vu cong viéc ctia bd phan. Tong cong ty can phai xay dung bang mo6 ta
vi tri tu’ng cong viée cu thé. V&i bang mé ta vi tri timg cong viée cu thé s& gitp
cho viéc quan 1y ctua Tong cong ty s& hiéu qua hon.

3.3.1.2. Co ciu t6 chirc bé phdn tai chinh

TRUGNG BQ PHAN TAI

CHINH

! |
Tai chinh Tai chinh Tai chinh
NV Tai chinh DAIEAC: NV Tii ¢ NV Taic
hy trich Ngan hang phuy trich phy trich phy trich
- thanh toan CDT thanh toén cho NCC Kiém sot chi phi

Can phai xay dung mot bo phan quan 1y tai chinh riéng tai cong ty me va
cac cong ty con. S6 lwong can bd nhan vién trong bd phan quan 1y tai chinh s&
cin ctr vao nhiém vu cdng viéc ctia bd phan. Tong cong ty can phai xay dung
bang mé ta vi tri tirg cong viée cu thé. Vi bang mo ta vi tri timg cong viée cu
thé sé& gitp cho viéc quan Iy ctia Tong cong ty s& hiéu qua hon bang bang mé ta
cong viéc cua tung vi tri.
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3.3.2. Giai phap lap ké hoach dong tién

Pé c6 thé lap duoc ke hoach dong tién mot cach chinh xac can phai co su
phdi hop nhip nhang cia tat ca cac bd phan trong cong ty, viéc cung cip cac
thong tin va cac bao céo kip thoi tir cac bo phan cua cong ty cho bd phan quan
Iy tai chinh tong hop 1ap ké hoach dong tién 1a rat quan trong.

Khi 1ap ké hoach dong tién, cong ty nén tuan thi theo nguyén tac:

+ Thtr ty vu tién cua cac khoan thanh toan: tuy theo tinh hinh tai chinh &
mdi thoi diém, bd phan tai chinh lap tha tw cua cac khoan thanh toan.

+ Uu tién thanh toan cac khoan tién lwong, thau phu cong nhén, ngén
hang, cic nha cung cap khong thé cham tré, cac nha cung cap khac.

+ Bo phan tai chinh phdi hop véi Phong vat tu, ban chi huy cong
trinh, du 4n dé thu xép thoi gian thanh toan cac khoan thanh toan ¢ gia tri
trén 1 ty dong.

Viéc 1ap ké hoach va trién khai thyc hién ké hoach dong tién gom: (i) 1ap
ké hoach dong tién; (ii) ké hoach vay von ngan hang va theo ddi tra no ngén
hang; (iii) kiém soét chi phi; (iv) kiém soat quy trinh nhan ho so theo ting yéu
cau thanh toan; (v) theo doi thanh toan tir cht dau tu.

3.3.3. Xac dinh du trir tién mit phu hop va hoan thién co ché quan ly
ngan quy phu hop.

3.3.3.1. Xdc dinh dw triv tién mt phi hop

Ap dung md hinh quan tri dong tién lién tuc gom mo hinh quan tri tién
Miller-Orr va mo hinh quan tri tién Stone. M6 hinh nay cho phép Tong cong ty
xac dinh duogc sb du tién mit bién dong trong khoang chtr khong phai ¢ dinh.
Diéu nay phu hop voi hoat dong cua Tong cong ty trong linh vyc xay dung,
dong tién ludn c6 su bién dong, khac véi hoat dong san xuat kinh doanh thuan
tay 6n dinh. Bén canh d6, mé hinh nay con cho phep Tong cong ty xac dinh 50
du tlen mat tdng giam, tur d6 cho phép Tong cong ty biét duoc thoi diém can bo
sung tién mat sau khi giam mot luong tién nhat dinh.

3.3.3.2. Hoan thi¢n co ché quan Iy ngan quy

Hoan thién co ché vé quan 1y ngan quy trong co ché quan 1y tai chinh cta
Tong cong ty: Mdi doanh nghi¢p déu co co ché quan 1y tai chinh riéng dé phu
hop véi dic diém san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Trong quy ché tai
chinh cua Tong cong ty mac du da co nhimg quy dinh vé quan ly ngan quy
nhung nhiing quy dinh vé quan 1y tai chinh ctia Tong cong ty can phai bd sung
nhimg diéu khoan vé quan 1y ngan quy nhu ndi dung, phuong phap, trach
nhiém ctia ngudi thuc hién dé tao moi trudng thuan loi vé sau

3.3.4. Giai phap quan tri ng phai thu

3.3.4.1. Xdy dung chinh sdach tin dung thwong mai

Téng cong ty phai can nhac ti chi phi co hdi sit dung tién trong khoang
thot gian tin dung ctia chinh sach, thuc hién chinh sach tin dung khién céc
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khoan phai thu xuat hién va Tong cong ty phai bd tri nhan su theo ddi khoan
phai thu nham dam bao cac khoan ng dugce thién

3.3.4.2. Phan tich uy tin tai chinh khach hang

(1) Kiém tra théng tin vé khdach hang: Tinh minh bach vé khach hang 13
t6i quan trong nén trude khi quyét dinh c6 thuc hién chinh sach tin dung thuong
mai d6i v6i khach hang hay khong thi viéc tim hiéu cac thong tin vé khach hang
va thyc hién kiém tra tin dung dya trén nhiig ngudn dang tin cay 1a hét stic can
thiét. Thu thap thong tin khach hang nhung khong phan tich tinh hinh tai chinh
khach hang vi vdy can toi mot sé bién phap nhu gip g& khach hang, cac méi
quan hé gitra khach hang véi ngan hang: s€ chimg minh dugc kha nang tai
chinh cua khach hang trong viéc dam bao cac khoan ng véi ngan hang, phan
tich bao céo tai chinh cta khach hang: Tong cong ty c6 thé xem xét str dung hé
sO nguy co pha san Z-Score trong phan tich nguy co pha san cta khach hang dé
xem x¢&t tinh hinh tai chinh hién tai ctia khach hang.

Ngoai ra Tong cong ty c6 thé két hop xem xét cac yéu td khac nhu: Vi tri
kinh doanh ctia khach hang, qua trinh san xuat kinh doanh ctia khach hang tir
trude dén nay, ... dé phuc vu cho hoat dong viéc kiém tra tin dung khach hang.

(2) Hoat dong sau ban hang

(3) Bdo hiém tin dung: tham gia bao hiém tin dung gitip bao vé Tong
cong ty khoi tic dong ctia no xau cho du khach hang thanh toan hoic khong
thanh toan

3.3.4.3. Qudn Iy va thu hoi cong no

Téng cong ty can ting cuong kiém tra cac quan h¢ giao dich thuong
xuyén ¢ sé du phai thu 16n. Tong cong ty phai nam rd danh muc no phai thu
va ¢ ké hoach thu no 16 rang, khéng dé phat sinh ng khé doi, dé ra lich biéu
trong viéc thu hoi ng

3.3.4.4. Hoan thién quy ché va cdc phwong tién hé tro cong tic quan tri
no phdi thu ciia Té, [ong cong ty.

Thir nhat, can xay dung Quy ché quan 1y ng phai thu trong Tong cong ty
dam bao tuan thu ky luét thanh toan.

Thir hai, Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y no phai thu va
khach no.

3.3.5. Giai phap quan tri ng phai tra

Thit nhat, thudng xuyén phén loai ng dé c6 phuong an tra ng phu hop.

Thir hai, xay dung ké hoach tra no phit hop

Thit ba, Thuc hién cong khai tai chinh nham ngin ngira tai phat sinh no
qué han.

3.3.6. Giai phap vé quan tri hang ton kho

Ap dung mo hinh quan ly hang ton kho phit hop, duy tri mét lwong ton
kho thap. Ap dung hé thong ““ kéo”. Nang cao chdt lwong san pham
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3.3.7. Cac giai phap khac

3.3.7.1. Gidi phdp vé nguon nhan luc trong Tong cong ty

Xay dung va hoan thién doi ngil can bd chuyén trach vé quan tri dong
tién. Theo d6 mdi can bd chuyén trach phai co nén tang kién thirc chuyén nganh
vitng chic vé tai chinh néi chung va quan tri dong tién noi riéng. Hoan thién hé
thong kiém soat ndi b, bd may ké toan tai chinh, ké toan quan tri trong doanh
nghiép goép phan cung cap nhitng thong tin tai chinh ké toan day du, chinh xAc,
kip thoi gitip nang cao chat luong nguén thong tin dau vao cho cong tac quan tri
dong tién trong doanh nghiép. Ngoai ra can phdi két hop chit ché, dong bd
nhitng bo phan trén va bo phan chuyén trach dong tién gitp nang cao chat
lwong va tinh hiéu qua cta cong tac quan tri dong tién.

3.3.7.2. Sw dung cdc san pham dich vu ciia ngan hang

Céc san pham dich vu nhu dich vu dleu chuyén von ty dong, goi quan ly
doanh thu wu viét... Dich vu diéu chuyen von tur dong ctiia ngan hang cung cap
cho doanh nghiép dich vu ty dong diéu chuyén tién gita cic tai khoan thanh
toan cua doanh nghiép va cac don vi khac mo tai ngan hang theo phat sinh bao
c6 cua tai khoan, theo han mutc hodc theo ty I¢ trén co sé s6 du tai khoan, véi
tan suat diéu chuyén linh hoat. San pham nay gitp cong ty me cap nhat chinh
xéc tinh hinh tai chinh cta toan hé thong, tiét kiém chi phi quéan 1y, thu thap sb
liéu, hd tro cong ty me thyuc hién chinh sach quan 1y tai chinh tip trung

3.3.7.3. Ting cwong sit dung cdc phan mém qudn Iy trong qudn tri
dong tién

HANDICO can phai lua chon xdy dung phan mém quan 1y cho phu hop,
két hop gifta phan hanh quan tri dong tién va cac phan hanh khéc trong phan
mém ké toan. Nang cap phan mém ké toan bang cach bo sung thém mot
module dé theo doi dong tién gém cac khoan phai thu, phai tra, tién mit. Viéc
xay dung thém dugc module quan 1y dong tién sé& gitip cho HANDICO theo ddi
dong tién thudng xuyén va hiéu qua hon. Phin mém nay gitp cho doanh nghiép
c6 duoc cac bao cdo thudong xuyén vé dong tién, cin cir vao do, nha quan 1y c¢6
thé phén tich danh gia sy bién dong gitra dong tién vao va dong tién ra, dong
thoi ¢6 thé dua ra cac giai phap phi hop dé ting cuong thu hoi dong tién vao va
tri hodin c6 thé dong tién ra.

3.4. KIEN NGHI

3.4.1. Vé phia Nha nudéc

Thir nhdt, hoan thién hé thong ludt phdp lién quan dén hoat déng kinh
doanh: Tiép tuc hoan thién hé théng luat phap mot cach dong bo dé phu hop
v6i luat phap va thong 1¢ qudc té: Nham tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép ddng thoi giam thiéu nhiing thiét hai do rai ro gay
ra thi viéc ban hanh va hoan thién cac vin ban phap luat 1a hét strc can thiét.
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Quéc hdi can co nhitng ra soat, stra doi, bo sung kip thoi dé bat kip v6i nhiing
thay d6i ctia nén kinh té trong cong tac ban hanh luat phap tir khau soan tho,
thao luan dén khau ban hanh rong rai

Thir hai, tao moi truong kinh doanh thudn loi cho doanh nghiép: Su on
dinh ctia nén kinh té vi mé anh huong truc tiép dén moi chu thé trong nén kinh
té, trong d6 co6 cac doanh nghi¢p. Khi do cac hoat dong huy dong von, dau tu
von ctia doanh nghiép dién ra thuan loi hon, gop phﬁn gia tdng loi nhuan cho
doanh nghi¢p va gia tang gia tri doanh nghi€p trén thi truong.

Thir ba, hoan thién co s¢ ha tang vé hé thong thong tin kinh té: Nha nudc
can dua ra cac bién phap nham hoan thién hé thong thong tin kinh té, quy dinh
vé chinh sach ké toan, kiém toan phu hop v6i chuan muc quéc té, nang cao tinh
minh bach trong cung cép thong tin, dic biét 1a tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép

Thir tw dich vu hé tro' quan 1y céng no: Can tao hanh lang phap 1y va diéu
kién thuan loi dé cac cong ty mua ban ng hinh thanh va hoat dong, gitp céc
doanh nghiép xtr 1y ton dong va khoi thong dong tién

3.4.2. Vé phia Ngin hang

Dbi v6i chinh sach 13i suat: Chinh sach 13i sudt va chinh sach ty gia c6
mbi quan h¢ mat thiét va tac dong truc tiép to1 hoat dong cua cac doanh nghi¢p
noi chung va Tong cong ty ndi riéng. Trong nhimg nam trd lai day, NHNN véi
nd luc diéu hanh chinh sach 14i suat gan két v6i nhitng bién dong vi mé ciia thi
truong di tac dong tot toi hoat dong ctia nén kinh té. Thém vao d6, NHNN di
phdi hop giita diéu hanh chinh sach 13i suét va ty gia hudng téi dam bao loi ich
nam gitra déng noi té

KET LUAN CHUONG 3

Tt co s& 1y thuyét va thuc trang quan tri dong tién ctia Téng cong ty dau
tur va kinh doanh nha Ha Noi, luan an d3 dé xuat mot hé thong giai phap nham
ting cudng quan tri dong tién cia HANDICO. Céc giai phap dua ra xuét phat
tir nén tang dong tién ciia doanh nghiép phai dugc quan tri & tat ca cac giai doan
trong qua trinh van dong cua dong tién tai doanh nghiép. Tac gia dd dé xuét 7
nhoém gidi phap bao gém: xay dung bd may thuc hién quan tri dong tién, lap ké
hoach dong tién, xac dinh dy trir tién, quan 1y ngan quy, quan tri ng phai thu,
quan tri hang ton kho, quan tri ng phai tra va cac giai phap bo tro khac. Cac giai
phap nay mang tinh khai quat va cé tinh nguyén tic nhét dinh. Pong thoi dé cac
giai phap dugc thuc thi hidu qua, tac gia dd dé xuat mot vai kién nghi d6i véi
Nha nude va ngan hang.
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KET LUAN

Quan diém “Tién la vua” ludn 1a quan diém ding trong moi thoi dai.
Kha nang vé tién mit quyét dinh kha niang tai chinh ctua doanh nghiép. Tién
mit 13 mach mau trong co thé tai chinh cta doanh nghiép. Du doanh nghiép c6
dit ra nhitng muc dich cao xa thi khong thé bé qua vai trd cia tién trong qua
trinh dat dugc muc dich do6. Viéc cac doanh nghi¢p ky cong phﬁn dau tang
doanh thu, lgi nhuan, ting co tic... nhung néu doanh nghi¢p thiéu tién hodc
tién van dong khong nhip nhang thi cac thude do khac cho viéc xac dinh hi¢u
qua ctia doanh nghiép duong nhu khong con 14 thyc té, ma chi 14 nhiing thudc
do mang tinh vién vong. Nhu vay c6 thé thay quan tri dong tién 13 quan trong
trong hoat dong cua cac doanh nghiép. Quan tri dong tién gitp doanh nghiép
1ap ké hoach, kiém soat va phéan tich dong tién dé dua ra quyét dinh xir 1y tién
phu hop trong diéu kién hoat dong thuc té ctia doanh nghiép.

Luan an “Qudn tri dong tién tai Tong cong ty dau tw va phdt trién Nha
Ha N¢i’ da thuc hién dugc nhitng nd1 dung sau:

Thir nhdt, luan an da trinh bay khai quat nhiing van dé 1y luan vé dong
tién va quan tri dong tién ctia doanh nghiép, bao gém: khai niém, muc tiéu,
ndi dung, cac chi tiéu danh gia quan tri dong tién, cac nhan t6 anh hudéng dén
quan tri dong tién va tac dong cua quan tri dong tién dén hoat dong cia
doanh nghiép.

Thir hai, luan an d3 trinh bay khai quat chung vé Tong cong ty dau tu va
phat triéen Nha Ha ndi, dong thoi phén tich thuc trang dong tién va quan tri
dong tién hién nay cua HANDICO trong giai doan 2015-2020; tr d6 chi ra
duoc nhitng wu diém, ton tai va nhitg nguyén nhan cua ton tai trong cong tac
quan tri dong tién cia HANDICO trong giai doan nghién ciru.

Thir ba, trén co sd bdi canh kinh té x3 hoi, dinh hudéng phat trién cua
HANDICO, luan an di dé xuit cic quan diém quan tri dong tién va dé xuit 7
nhom giai phap nham ting cuong quan tri dong tién tai Tong cong ty Pau tu
va phat trién Nha Ha Noi trong thoi gian t6i. Pong thoi luan an di dé xuat mot
sO kién nghi dé thyuc hién giai phap. Trong hé thong giai phép dua ra, nghién
ctru ing dung cho tinh huéng quan tri dong tién tai cong ty me nhu minh hoa
thue té cho cac giai phap.

Vé phuong phap nghién ctru: luan an da thu thap dir liéu tir hai nguén so
cap va thir cAp. Nguon so cip théng qua khao sat va phong van cac chuyén gia
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tai chinh, ké toan. Ngudn thr cap thong qua cac bao cdo tai chinh ctia cac cong
ty thuoc HANDICO. Tac gia di st dung két hop phuong phap nghién ctru
dinh tinh va nghién ciru tinh hudng dé phan tich danh gia thuc trang cling nhu
dé xuat giai phap dé lam rd hon nhiing ndi dung cua luan an. Phuong phap
nghién ctru dinh tinh thé hién thong qua thong ké va phan tich sb liéu so cap,
thir cdp va phong van, khao sat. Phuong phap tinh hudng thé hién minh hoa
thuc trang quan tri dong tién va dé xudt cac giai phap quan tri dong tién.

G161 han nghién ctru:

Trong nghién ctru ndy, tic gia chua luong hoa dugc cac nhan t6 khach
quan tac dong téi ndi dung quan tri dong tién cia HANDICO. Pay la van dé
goi mo cho cac nghién ctu tiép theo. Pham vi nghién ctru chi ding lai & quan
tri dong tién tai Tong cong ty dau tu va kinh doanh nha Ha Noi, do d6 c6 thé
dugc md rong nghién ctru cho cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung.

Tac gia da cd gang nghién ciru, tong hop, phan tich, danh gia thuc trang
quan tri dong tién cia HANDICO, bang cach ap dung phuong phap nghién
ctru phu hop dé dua ra cac dé xuat nham tang cuong quan tri dong tién cho
HANDICO trong thoi gian t6i, tuy nhién luan an khong tranh khoi nhiing
thiéu sot. Tac gia luan an kinh mong nhan dugc nhimmg v kién doéng gép quy
bau cuia cac nha khoa hoc, cac doc gia quan tim vé ludn 4n dé tac gia co thé bo
sung, hoan thién.

Xin trdan trong cam on!
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