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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài luận án. 

KTTN đã được các nhà khoa học trên thế giới nghiên cứu sâu 

rộng và áp dụng tại nhiều loại hình tổ chức và lĩnh vực khác nhau. 

Tuy nhiên, đối với Viêt Nam, KTTN là một lĩnh vực khá mới mẻ, đặc 

biệt là trong lĩnh vực giáo dục với đặc thù là các trường ĐHCL hoạt 

động đa ngành có cơ cấu tổ chức gắn với trách nhiệm của nhiều đơn 

vị, cá nhân. Khi môi trường cạnh tranh toàn cầu diễn ra gay gắt cộng 

với những thay đổi không ngừng của khoa học công nghệ dẫn đến 

các hệ thống kiểm soát cũ không đủ khả năng đáp ứng nếu không 

chịu cập nhật, điều chỉnh. Nhu cầu cung cấp thông tin cho nhà quản 

trị trong quá trình ra quyết định liên quan đến sự sống còn của trường 

ĐHCL đòi hỏi phải có một công cụ kiểm soát hữu hiệu giúp cho nhà 

quản trị thực hiện việc kiểm soát quản trị trong môi trường cạnh 

tranh toàn cầu hiện nay; phù hợp với xu thế hội nhập, phát triển bền 

vững. Xuất phát từ những yêu cầu cần thiết, khách quan đã nêu trên, 

tác giả đã chọn đề tài “Kế toán trách nhiệm trong các trường đại 

học công lập khu vực miền Bắc” làm đề tài nghiên cứu của luận án. 

2. Tổng quan về tình hình nghiên cứu 

Qua quá trình tìm hiểu tác giả nhận thấy rằng các công trình 

nghiên cứu về KTTN được thực hiện dưới nhiều góc nhìn và phạm vi 

khác nhau. KTTN không chỉ được nghiên cứu ở mặt lý thuyết mà còn 

được nghiên cứu ứng dụng vào một số ngành cụ thể. Mỗi quốc gia có 

môi trường kinh doanh, môi trường văn hóa, hệ thống pháp lý, trình 

độ quản lý, cơ sở vật chất, khoa học công nghệ kỹ thuật khác nhau 

nên trình độ phát triển KTTN cũng khác nhau. Trong phần này tác 

giả đã thực hiện tập hợp các nghiên cức về KTTN như sau: các 

nghiên cứu chung về KTTN (1); những nghiên cứu về các trung tâm 

trách nhiệm trong đơn vị SNCL(2); những nghiên cứu về phân quyền 



và mối quan hệ với KTTN (3); một số nghiên cứu về KTTN phục vụ 

các chức năng của nhà quản trị (4). Nhưng chưa có công trình nào 

nghiên cứu một cách toàn diện, đầy đủ về KTTN trong các đơn vị 

SNCL nói chung và trường ĐHCL Miền Bắc nói riêng. Đồng thời, 

chưa có nghiên cứu nào đi sâu nghiên cứu vấn đề KTTN phục vụ cho 

chức năng của nhà quản trị bộ phận. Do vậy, cần có một nghiên cứu 

cụ thể, toàn diện để hoàn thiện cơ sở lý luận về KTTN trong trường 

ĐHCL khu vực Miền Bắc, từ đó đề xuất những giải pháp có căn cứ 

khoa học để vận dụng có hiệu quả trong thực tế. 

3. Mục đích nghiên cứu của luận án. 

Luận án nghiên cứu, hệ thống hóa và làm sáng tỏ khung lý thuyết 

cơ bản về nội dung KTTN trên phương diện KTQT tại các đơn vị sự 

nghiệp công lập.  

Luận án mô tả tình hình thực hiện KTTN ở các trường đại ĐHCL 

thuộc khu vực Miền Bắc. Đánh giá những ưu điểm, tồn tại và đề xuất 

giải pháp hoàn thiện KTTN tại các trường ĐHCL. 

4. Câu hỏi nghiên cứu: 

Nhằm đáp ứng mục tiêu và thực hiện các nhiệm vụ nghiên cứu, 

luận án tập trung phân tích và trả lời các câu hỏi sau: 

- Cơ sở lý luận về nội dung của kế toán trách nhiệm tại các đơn 

vị SNCL? KTTN gắn với các chức năng của nhà quản lý như thế 

nào? 

- Thực trạng KTTN tại các trường ĐHCL Khu vực miền Bắc 

hiện nay như thế nào? 

- Cần có những giải pháp, khuyến nghị nào nhằm thúc đẩy việc 

thực hiện KTTN tại các trường ĐHCL Khu vực miền Bắc? 

5.  Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài: 

5.1. Đối tượng nghiên cứu của đề tài 



Luận án tập trung nghiên cứu vấn đề KTTN  

5.2. Phạm vi nghiên cứu của đề tài 

 - Phạm vi nội dung: Luận án tập trung đi sâu nghiên cứu 

KTTN gắn với chức năng của nhà quản trị. 

 - Phạm vi không gian:  

Trong nghiên cứu này tác giả sẽ giới hạn nghiên cứu KTTN 

trong các trường ĐHCL khu vực Miền Bắc (không bao gồm các 

trường ĐHCL thuộc lực lượng an ninh – vũ trang vì các trường Đại 

học này chịu sự chi phối về quản lý tài chính riêng của Bộ Công An 

và Bộ Quốc Phòng)  

 - Phạm vi thời gian: nghiên cứu, khảo sát thực tế tại các 

trường ĐHCL khu vực miền Bắc từ năm 2018 đến 2021. 

6. Phương pháp nghiên cứu 

Trên nền tảng phương pháp luận duy vật biện chứng, duy vật 

lịch sử, để có các phân tích, đánh giá có căn cứ khóa học. Đề tài sử 

dụng các phương pháp nghiên cứu: Phương pháp tổng hợp; Phương 

pháp thống kê, so sánh; Phương pháp phân tích; Phương pháp khảo 

sát, điều tra. 

7. Những đóng góp của đề tài. 

Thứ nhất, trên thế giới cũng như ở Việt Nam có rất nhiều 

nghiên cứu về nội dung KTTN. Mỗi một nghiên cứu sẽ có cách tiếp 

cận khác nhau theo quan điểm và tư duy của mỗi nhà khoa học. Luận 

án tiếp tục hệ thống hóa những vấn đề lý luận cơ bản về KTTN, một 

công cụ quan trọng trong KTQT, vai trò, nhiệm vụ, các phương pháp 

nội dung của KTTN. 



 Thứ hai, vấn đề nhận diện và phân loại các trung tâm trách 

nhiêm trong KTTN  đã  được nghiên cứu nhưng có nhiều quan điểm 

khác biệt. Trong đó, có nghiên cứu cho rằng có ba loại trung tâm 

trách nhiệm: trung tâm đầu tư, trung tâm lợi nhuận, trung tâm chi phí; 

một số nghiên cứu lại chỉ ra có bốn loại trung tâm trách nhiệm: trung 

tâm đầu tư, trung tâm lợi nhuận, trung tâm doanh thu, trung tâm chi 

phí. Luận án phân tích, lựa chọn cách nhận diện về phân loại TTTN 

phù hợp với đặc thù của tổ chức hoạt động và yêu cầu quản lý tại các 

đơn vị sự nghiệp nói chung và trường ĐHCL nói riêng trong điều 

kiện hiện nay. 

 Thứ ba, Luận án đã thực hiện nghiên cức nội dung KTTN 

phục vụ các chức năng của nhà quản trị tại các trung tâm trách 

nhiệm, bao gồm các chức năng: lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm 

soát và ra quyết định. 

 Thứ tư, luận án đã nghiên cứu thực trạng kế toán trách 

nhiệm tại các trường ĐHCL khu vực Miền Bắc và đưa ra những giải 

pháp để hoàn thiện KTTN tại các trường ĐHCL ở Việt Nam. 

8. Bố cục của luận án. 

 Ngoài phần mở đầu và kết luận, luận án chia làm 3 chương: 

Chương I: Cơ sở lý luận về kế toán trách nhiệm trong các đơn vị sự 

nghiệp công lập. 

Chương II: Thực trạng kế toán trách nhiệm trong các trường đại 

học công lập khu vực Miền Bắc. 

Chương III: Hoàn thiện kế toán trách nhiệm trong các trường 

đại học công lập khu vực Miền Bắc. 

 



CHƯƠNG I 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TẠI  

CÁC ĐƠN VỊ SỰ NGHIỆP CÔNG LẬP 

1.1. Khái quát về đơn sự nghiệp công lập 

1.1.1. Khái niệm, vai trò và đặc điểm của đơn vị sự 

nghiệp công lập 

         Qua tìm hiểu các nghiên cứu trên, tác giả nhận thấy có rất nhiều 

cách tiếp cận khác nhau về khái niệm đơn vị SNCL, tuy nhiên các 

khái niệm này đều có điểm chung về bản chất của đơn vị SNCL. Như 

vậy, có thể hiểu “Đơn vị SNCL là những đơn vị được thành lập và 

hoạt động không vì mục tiêu lợi nhuận; với mục đích cung cấp các 

dịch vụ SNC để nhằm duy trì, đảm bảo các nhu cầu bình thường của 

xã hội”.  

1.1.2. Phân loại đơn vị sự nghiệp công lập  

Tùy vào các tiêu thức khác nhau, đơn vị SNCL có thể được 

phân loại theo các nhóm khác nhau. Mỗi cách phân loại có ý nghĩa và 

mục đích khác nhau, nhằm nâng cao hiệu quả quản lý của cơ quan có 

thẩm quyền. 

1.2. Những vấn đề chung về kế toán trách nhiệm 

1.2.1. Bản chất của kế toán trách nhiệm  

KTTN là một quy trình thu thập, xử lý, phân tích, tổng hợp và 

cung cấp hệ thống thông tin (gồm những thông tin có thể kiểm soát và 

không thể kiểm soát) theo các bộ phận chịu trách nhiệm và báo cáo 

hoạt động của các bộ phận này theo doanh thu, chi phí, các nguồn lực 

tài chính, phi tài chính mà nhà quản trị được giao ở bộ phận này có thể 

kiểm soát. KTTN thực chất là công cụ nhằm mục đích phục vụ các nhà 



quản trị thực hiện các chức năng hoạch định, tổ chức thực hiện, kiểm 

soát và ra quyết định.. 

1.2.2. Vai trò và nhiệm vụ của kế toán trách nhiệm  

- KTTN giúp xác định sự đóng góp của từng đơn vị, bộ phận vào 

lợi ích của toàn bộ tổ chức.  

- KTTN cung cấp một cơ sở cho việc đánh giá chất lượng về kết 

quả hoạt động của những nhà quản lý bộ phận thông qua việc cung 

cấp một hệ thống các các chỉ tiêu, các công cụ, báo cáo làm cơ sở cho 

việc đánh giá chất lượng về kết quả hoạt động của những nhà quản lý 

bộ phận..  

- KTTN được sử dụng để đo lường kết quả hoạt động của các nhà 

quản lý do đó nó ảnh hưởng đến cách thức thực hiện hành vi của các 

nhà quản lý này.  

- KTTN thúc đẩy các nhà quản lý bộ phận điều hành bộ phận của 

mình theo hướng phù hợp với mục tiêu chung của toàn tổ chức. 

1.2.3 Phân loại các trung tâm trách nhiệm trong kế toán trách 

nhiệm 

Trong bất kỳ tổ chức nào để thực hiện KTTN đều có sự hiện hữu 

của các trung tâm trách nhiệm; căn cứ vào những đặc điểm hoạt động, 

cơ chế quản lý của các tổ chức thì việc gọi tên các trung tâm có thể chỉ 

mang tính chất tương đối và sẽ phục thuộc khá nhiều vào các yếu tố chủ 

quan từ nhà quản trị của tổ chức đó. 

- Trung tâm chi phí : là trung tâm trách nhiệm mà nhà 

quản lý chỉ chịu trách nhiệm, hoặc chỉ có quyền kiểm soát về 

chi phí không có quyền kiểm soát về doanh thu, lợi nhuận hay 

đầu tư. 

- Trung tâm doanh thu là trung tâm trách nhiệm mà nhà 

quản trị tại trung tâm này sẽ chịu trách nhiệm về các khoản thu 



được tạo ra, không chịu trách nhiệm về các khoản thặng dư hay 

các khoản đầu tư. 

- Trung tâm thặng dư: là trung tâm trách nhiệm mà 

người quản trị tại trung tâm này sẽ chịu trách nhiệm về các 

khoản thu và chi để tạo ra khoản thặng dư trong bộ phận đó. 

- Trung tâm đầu tư: là trung tâm chịu trách nhiệm kiểm 

soát doanh thu, chi phí, lợi nhuận theo lại dịch vụ mà đơn vị tạo 

ra, dự án đầu tư, ROI, EVA, RI,… 

1.3. Các yếu tố nền tảng để thực hiện kế toán trách nhiệm 

trong các đơn vị sự nghiệp công lập 

Xuất phát từ nội dung KTTN là một công cụ của KTQT có rất 

nhiều các yếu tố nển tảng để thực hiện KTTN như sự phân cấp quản 

lý, đặc điểm hoạt động tài chính; cơ sở vật chất của tổ chức; hệ thống 

nhân sự bộ máy kế toán; hệ thống khen thưởng của tổ chức…Khi 

nghiên cứu KTTN đặt trong bối cảnh là sẽ được thực hiện trong đơn 

vị SNCL, tác giả sẽ trình bày những yếu tố nền tảng đặc biệt mà theo 

tác giả đó là những nền tảng đầu tiên để có thể thực hiện KTTN trong 

đơn vị SNCL. 

1.3.1. Sự phân cấp quản lý trong đơn vị sự nghiệp công lập 

Phân cấp quản lý là việc phân định phạm vi trách nhiệm, thẩm 

quyền của nhà quản trị các cấp trong tổ chức để cùng nhau thực thi 

các chức năng nhiệm vụ được giao nhằm hoàn thành mục tiêu chung 

của tổ chức. Mục tiêu của phân cấp quản lý là làm rõ quyền và trách 

nhiệm, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của nhà quản lý các 

cấp, góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực trong tổ chức. 

KTTN chỉ vận dụng được trong tổ chức có sự phân cấp quản lý. Khi 

đó, các trung tâm trách nhiệm trong KTTN mới được hình thành theo 

sơ đồ cơ cấu tổ chức để thực thi kế toán trách nhiệm. 

1.3.2. Đặc điểm quản lý tài chính tại các đơn vị sự nghiệp công lập 



Cơ chế quản lý tài chính là sự kết hợp giữa cơ chế quản lý chung 

của Nhà nước với cơ chế riêng phù hợp với từng loại hình đơn vị 

SNCL, từng hoạt động gắn liền với sự tồn tại và phát triển của mỗi 

đơn vị SNCL như: Cơ chế tạo lập nguồn kinh phí và cơ chế sử dụng 

nguồn kinh phí. Cơ chế quản lý tài chính đối với các đơn vị sẽ có ảnh 

hưởng lớn đến việc thực hiện KTTN trong các đơn vị SNCL. 

1.3.3. Hệ thống công nghệ thông tin kế toán 

Trong thời đại bùng nổ khoa học kỹ thuật và công nghệ, công 

nghệ thông tin có ảnh hưởng và tác động mạnh mẽ đến mọi khía cạnh 

của đời sống xã hội. Tác động của công nghệ thông tin đến việc thực 

hiện kế toán nói chung và kế toán trách nhiệm nói riêng ở tại các đơn 

vị SNCL nói chung và các trường ĐHCL không phải là nhỏ. Yếu tố 

về hệ thống công nghệ thông tin kế toán là một trong những yếu tố 

năng động, chứa đựng nhiều cơ hội đi kèm với thách thức đối với 

mọi loại tổ chức. Những cơ hội có thể đến với kế toán trong các tổ 

chức khi có điều kiện tiếp cận với công nghệ thông tin hiện đại, chất 

lượng cao giúp cho công việc kế toán nhanh hơn, rút ngắn được thời 

gian nhập liệu và báo cáo thông tin tài chính hiệu quả hơn. 

1.3.4. Hệ thống khen thưởng, kỷ luật 

Quyết định tổ chức hệ thống khen thưởng, kỷ luật theo trách 

nhiệm quản lý là một nội dung quan trọng trong việc tổ chức KTTN 

trong các tổ chức. Việc tổ chức hệ thống khen thưởng, kỷ luật tốt sẽ 

giúp cho đơn vị có được sự cố gắng, nỗ lực của các nhà quản trị các 

cấp trong việc thực hiện mục tiêu chung của tổ chức. Hệ thống khen 

thưởng là một phần quan trọng trong chiến lược nguồn nhân lực của 

tổ chức.  

1.4. Nội dung kế toán trách nhiệm phục vụ các chức năng quản 

trị trong các đơn vị sự nghiệp công lập 



 Trong tổ chức là đơn vị SNCL đặt dưới mô hình quản lý theo cơ 

chế của nhà nước. Về mặt cơ bản việc thực hiện KTTN và hình thành 

các trung tâm trách nhiệm trong các đơn vị sẽ ảnh hưởng bởi môi 

trường hoạt động của đơn vị SNCL. Do vậy, KTTN trong các trung 

tâm trách nhiệm theo đó sẽ có trách nhiệm phục vụ các chức năng 

của nhà quản trị là lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm soát và ra 

quyết định. 

1.4.1. Kế toán trách nhiệm  phục vụ chức năng lập kế hoạch 

1.4.1.1. Xây dựng định mức thu, chi trong từng trung tâm trách 

nhiệm. 

Để thực hiện được quá trình này sẽ cần phải nhận diện và phân 

loại các khoản thu chi (1); các phương pháp xây dựng đinh mức chi 

phí, khoản thu (2); xác định định mức chi phí, khoản thu hợp lý(3) 

       1.4.1.2. Lập dự toán tại các trung tâm trách nhiệm  

• Các loại dự toán 

• Phương pháp lập dự toán 

• Mô hình lập dự toán 

• Nội dung lập dự toán tại các trung tâm trách nhiệm 

- Các chỉ tiêu dư toán tại trung tâm chi phí 

- Các chỉ tiêu dư toán tại trung tâm doanh thu 

- Các chỉ tiêu dự toán tại trung tâm thặng dư 

     -    Các chỉ tiêu dự toán tại trung tâm đầu tư 

1.4.2. Kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng tổ chức thực hiện 

(1) Thu nhận thông tin kế toán trách nhiệm theo từng trung tâm 

trách nhiệm 

(2) Xử lý thông tin kế toán trách nhiệm 

 Xử lý thông tin KTTN căn cứ vào các chỉ tiêu thực hiện tại 



từng trung tâm nhằm tìm ra nguyên nhân dẫn đến kết quả thực hiện.  

      -Các chỉ tiêu thực hiện tại trung tâm chi phí 

      - Các chỉ tiêu thực hiện tại trung tâm doanh thu 

      - Các chỉ tiêu thực hiện tại trung tâm thặng dư 

      - Các chỉ tiêu thực hiện tại trung tâm đầu tư 

     KTTN sẽ vận dụng một số phương pháp để xử lý các thông tin kế 

toán đã thu nhận: 

- Vận dụng phương pháp tài khoản kế toán 

- Vận dụng phương pháp ghi sổ kế toán 

(3) Cung cấp thông tin kế toán trách nhiệm 

1.4.3. Kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng kiểm soát  

(1) Nguyên tắc thực hiện kiểm soát  

(2) Quy trình thực hiện kiểm soát : 

(3) Các phương pháp sử dụng để kiểm soát thông tin kế toán trong 

trung tâm trách nhiệm 

- Phương pháp so sánh 

- Phương pháp phân tích xu hướng  

-Phân tích theo tỷ trọng  

-Phương pháp phân tích chỉ tiêu (phương pháp phân tích tỷ số) 

-Phương pháp mô hình tài chính Dupont  

(4)Thực hiện kiểm soát trong các trung tâm trách nhiệm 

       KTTN sẽ giúp các nhà quản trị tại TTTN đánh giá trách nhiệm 

quản lý tại từng trung tâm dựa vào hệ thống các chỉ tiêu đánh giá và 

báo cáo chênh lệch như sau :  

- Hệ thống chỉ tiêu đánh giá TTCP  

- Hệ thống chỉ tiêu đánh giá TTDT 



- Hệ thống chỉ tiêu đánh giá TTTD 

- Hệ thống chỉ tiêu đánh giá TTĐT 

1.4.4. Kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng ra quyết định  

Trong quá trình điều hành hoạt động người quản trị luôn phải 

đối diện với việc phải đưa ra các quyết định ở nhiều dạng khác nhau. 

Trên thực tế KTTN cá nhân hóa các thông tin kế toán về doanh thu 

và chi phí theo trách nhiệm cá nhân của nhà quản trị. Khi có vấn đề 

tài chính xẩy ra trong tổ chức, thì một người nào đó phải chịu trách 

nhiệm cho từng khoản chi phí, doanh thu nếu không thì sẽ không có 

ai chịu trách nhiệm và chắc chắn chi phí, doanh thu đó sẽ không thể 

được kiểm soát.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



CHƯƠNG II 

THỰC TRẠNG KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TRONG CÁC 

TRƯỜNG ĐẠI HỌC CÔNG LẬP KHU VỰC MIỀN BẮC 

2.1. Khái quát về trường đại học công lập 

2.1.1. Quá trình phát triển của trường đại học công lập 

2.1.2.Đặc điểm hoạt động của trườngĐại học công lập khu 

vực Miền Bắc. 

2.1.3 Phân loại các trường đại học công lập khu vực Miền Bắc. 

2.2. Thực trạng nhận diện, phân loại các trung tâm trách nhiệm 

tại các trường đại học công lập khu vực Miền Bắc 

Về cơ bản việc phân tách các trung tâm trách nhiệm trong các 

trường ĐHCL khu vực miền Bắc đã có nhưng chưa rõ rệt. Cơ chế 

quản lý tài chính và cách tổ chức bộ máy tại các trường ĐHCL chi 

phối rất nhiều đến việc hình thành các trung tâm trách nhiệm. Cơ chế 

quản lý của các trường ĐHCL khu vực Miền Bắc sẽ trực thuộc Bộ, 

cơ quan nhà nước quản lý theo quy định hiện hành thực hiện các 

khoản thu chi theo hướng dẫn từ Nghị định 60/2021/NĐ-CP về tự 

chủ tài chính. Điều này sẽ là tiền đề để các trung tâm trách nhiệm 

trong các trường được hình thành một cách hợp lý. 

2.3. Các yếu tố nền tảng để thực hiện kế toán trách nhiệm trong 

các trường đại học công lập khu vực Miền Bắc  

2.3.1. Sự phân cấp quản lý và bộ máy quản lý của trường đại học 

công lập  

Về cơ bản toàn bộ bộ máy trong các trường đại học công lập 

đã đáp ứng được chức năng nhiệm vụ của mình, các phòng ban, các 

khoa và các trung tâm, doanh nghiệp trực thuộc có mối quan hệ mật 



thiết với nhau để cùng thực hiện những mục tiêu chung. Cơ cấu quản 

lý được phân cấp, phân quyền rõ ràng, đây là một trong  những điều 

kiện cần thiết để có thể vận dụng KTTN tại các trường đại học công 

lập khu vực Miền Bắc.  

2.3.2. Đặc điểm quản lý tài chính trong các trường đại học công 

lập 

          Quản lý nguồn thu, mức thu : Quản lý các nguồn thu tại các 

trường ĐHCL bao hàm: Tổ chức khai thác các nguồn thu - Nội dung 

thu; quy định mức thu và kiểm soát thu.  Các nguồn thu sẽ bao gồm: 

Nguồn ngân sách nhà nước cấp; Nguồn thu từ hoạt động sự nghiệp; 

Nguồn thu khác.   

Quản lý sử dụng nguồn tài chính: Quản lý sử dụng nguồn 

tài chính tại các trường ĐHCL bao gồm: Quy định nội dung chi; quy 

định mức chi và kiểm soát chi. Các trường ĐHCL được sử dụng 

nguồn NSNN cấp, nguồn thu sự nghiệp và các nguồn tài chính khác 

để chi trả cho các hoạt động. Các khoản chi được chia thành ba loại: 

Chi hoạt động thường xuyên, chi nghiệm vụ không thường xuyên và 

chi đầu tư từ quỹ phát triển hoạt động sự nghiệp, nguồn vốn vay và 

các nguồn tài chính hợp pháp khác.  

Quản lý kết quả tài chính trong năm và sử dụng các quỹ  

Việc trích lập các quỹ căn cứ vào kết quả hoạt động tài chính 

của năm. Đây là nội dung liên quan đến lợi ích các bộ phận trong nhà 

trường, ảnh hưởng đến sự phát triển của Nhà trường trong tương lai.  

2.3.3. Hệ thống công nghệ thông tin 

Với trình độ của đội ngũ làm công tác kế toán chủ yếu từ trình 

độ đại học trở lên, được cử đi tập huấn và bồi dưỡng chuyên môn 



nghiệp vụ hàng năm nên thuận lợi cho các Trường trong việc ứng 

dụng công nghệ thông tin vào công tác kế toán. Qua khảo sát cho 

thấy 100% các trường đều sử dụng các phần mềm tin học để thực 

hiện công tác kế toán, trong đó bao gồm phần mềm thu học phí, phần 

mềm kế toán tổng hợp, phần mềm quản lý TSCĐ, phần mềm tính 

lương, … Nhờ vậy, các báo cáo kế toán và một số báo cáo trách 

nhiệm được lập nhanh hơn, chính xác hơn.  

2.3.4. Hệ thống khen thưởng  

Phần thưởng quản lý thường xuyên bao gồm các ưu đãi gắn 

liền với hiệu suất quản lý của nhà quản lý bộ phận. Qua khảo sát 

nhận thấy 100% tại các trường ĐHCL thực hiện tự chủ theo nhóm 1 

và nhóm 2, và nhóm 3 đều có những quy định rõ ràng về hình thức 

khen thưởng tuy nhiên chưa được gắn liền với kết quả thực hiện của 

các bộ phận.  

2.4. Thực trạng kế toán trách nhiệm phục vụ các chức năng của 

nhà quản trị 

2.4.1. Thực trạng kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng lập kế 

hoạch 

2.4.1.1. Thực trạng về xây dựng dịnh mức thu chi trong trường đại 

học công lập 

2.4.1.2. Thực trạng lập dự toán tại các trung tâm trách nhiệm 

2.4.2. Thực trạng kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng tổ chức 

thực hiện 

- Thực trạng tổ chức thu nhận thông tin kế toán  

- Thực trạng xử lý thông tin kế toán  

- Thực trạng cung cấp thông tin kế toán trách nhiệm 



2.4.3. Thực trạng kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng kiểm soát 

Nội dung thực trạng KTTN phục vụ chức năng kiểm soát của 

nhà quản trị trong các bộ phận là các trung tâm trách nhiệm đã được 

tác giả thực hiện bằng hình thức khảo sát và phỏng vấn đối với các 

đối tượng là các cán bộ quản lý các cấp trong hệ thống trường ĐHCL 

phân theo mức độ tự chủ thuộc nhóm 1, nhóm 2 và nhóm 3. 

2.4.4. Thực trạng kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng ra quyết 

định 

2.5. Đánh giá chung về thực trạng kế toán trách nhiệm trong các 

trường đại học công lập khu vực Miền Bắc 

2.5.1. Những kết quả đạt được  

       Thứ nhất, các trường ĐHCL đều có bộ  máy phân cấp quản lý rõ 

ràng và tổ chức theo mô hình trực tuyến-chức năng, trách nhiệm công 

việc được ban giam hiệu nhà trường giao trực tiếp cho các khoa 

chuyên môn và các phòng ban trên cở sở hướng dẫn, chịu trách 

nhiệm kiểm soát bởi các phòng ban chức năng cấp cao hơn.  

     Thứ hai: về phân loại các trung tâm trách nhiệm trong trường 

ĐHCL khu vực Miền Bắc. Trên thực tế, các trường ĐHCL chưa vận 

dụng KTTN trong quá trình quản lý bộ máy nên việc hình thành các 

TTTN trong các trường là chưa rõ nét. Có thể nói tại các ĐHCL này 

tuy chưa có tính đồng bộ nhưng đã hình thành sơ bộ hệ thống các 

trung tâm trách nhiệm với ba dạng cơ bản: trung tâm chi phí, trung 

tâm thặng dư và trung tâm đầu tư. 

     Thứ ba: về nội dung KTTN phục vụ các chức năng của nhà quản 

trị trong các trường ĐHCL khu vực Miền Bắc đã bước đầu được hình 

thành. 



2.5.2. Một số hạn chế  

     Thứ nhất:. Việc phân cấp phân quyền đã có nhưng chưa rõ ràng 

cho từng bộ phận trong nhà trường; một số nhiệm vụ còn chồng chéo, 

quyền ra quyết định chủ yếu chỉ tập trung vào nhà quản trị cấp cao. 

Đó đó dẫn đến việc nhận diện, phân loại các trung tâm trách nhiệm là 

khó khăn. 

    Thứ hai: về nội dung KTTN phục vụ các chức năng của nhà quản 

trị trong các trường ĐHCL khu vực Miền Bắc . 

- Về việc phục vụ chức năng lập kế hoạch  

- Về việc phục vụ chức năng tổ chức thực hiện 

- Về việc phục vụ chức năng kiểm soát 

- Về việc phục vụ chức năng ra quyết định 

2.5.3. Nguyên nhân của hạn chế 

 -   Nguyên nhân cơ bản đầu tiên tạo ra sự hạn chế là việc thực hiện 

kế toán trách nhiệm trong các trường ĐHCL chưa được quan tâm. 

KTQT nói chung và KTTN nói riêng vẫn còn có những khoảng cách 

giữa lý luận và thực tiền. Vai trò của kế toán quản trị nói chung và 

KTTN nói riêng trong các trường vẫn rất mở nhạt, chưa đúng bản 

chất, chưa hữu ích đối với công tác quản lý trường ĐHCL. 

- Với tâm lý của các nhà quản trị đơn vị SNCL nói chung và các 

trường ĐHCL nói riêng là làm việc cho cơ quan nhà nước còn chưa 

thật sự tập trung trong công việc, coi nhẹ trách nhiệm quán lý bộ 

phận của mình nên dẫn đến hoạt động quản trị nhà trường không hiệu 

quả.  



CHƯƠNG III 

HOÀN THIỆN KẾ TOÁN TRÁCH NHIỆM TRONG CÁC 

TRƯỜNG ĐẠI HỌC CÔNG LẬP KHU VỰC MIỀN BẮC 

3.1. Định hướng phát triển của các trường  ĐHCL khu vực Miền 

Bắc 

3.2. Các nguyên tắc xây dựng hệ thống kế toán trách nhiệm trong 

các trường đại học công lập khu vực Miền Bắc 

3.3. Đề xuất hoàn thiện các trung tâm trách nhiệm trong các 

trường đại học công lập khu vực Miền Bắc 

       Thực trạng phản ánh tại chương 2 đã chỉ ra sự không đồng bộ và 

chưa mang tính chất hệ thống trong việc hình thành các trung tâm 

trách nhiệm tại các trường ĐHCL khu vực miền Bắc. Do đó, để có 

được hệ thống KTTN trước hết các trường ĐHCL khu vực miền Bắc 

cần phân chia cơ cấu tổ chức thành các trung tâm trách nhiệm dựa 

trên những đặc điểm cơ chế quản lý tài chính và đặc điểm cơ cấu tổ 

chức quản lý tại trường, bao gồm 3 dạng TTTN: trung tâm chi phí, 

trung tâm thặng dư và trung tâm đầu tư.  

3.4. Đề xuất hoàn thiện kế toán trách nhiệm phục vụ các chức 

năng của nhà quản trị trong các trường ĐHCL khu vực Miền 

Bắc 

3.4.1. Hoàn thiện kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng lập kế 

hoạch  

      Thực trạng cho thấy các trường ĐHCL được khảo sát đều cho 

rằng dự toán còn chưa được ứng dụng các công cụ hiện đại như các 

phần mềm trong quá trình xây dựng; các chỉ tiêu đưa vào trong dự 

toán còn mang tính chất truyền thống và chưa có sự phân biệt về các 



chỉ tiêu được xây dựng giữa các bộ phận khác nhau; chưa có sự đa 

dạng trong việc đưa các chỉ tiêu phi tài chính vào dự toán; thông qua 

hệ thống dự toán cũng chưa thể coi là việc giao nhiệm vụ, kết quả 

cần thực hiện cho các bộ phận mà hầu hết vì mục tiêu quy định về chi 

phí phát sinh tại các bộ phận. Do đó cần có một hệ thống dự toán 

phục vụ cho từng bộ phận mà theo đó trường ĐHCL có thể triển khai 

mục tiêu, kế hoạch, chiến lược hoạt động đồng thời có thể sử dụng để 

có thể so sánh, đánh giá kết quả thực hiện theo các trung tâm.  

3.4.2. Hoàn thiện kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng tổ chức 

thực hiện  

        Hệ thống thu nhận thông tin tại các trường ĐHCL ở Việt Nam 

nói chung và các trường ĐHCL khu vực miền Bắc nói riêng đã có thể 

ghi nhận và xử lý những thông tin thực hiện vừa mang tính tổng hợp, 

vừa mang tính chi tiết, bao gồm cả các thông tin tài chính và phi tài 

chính có liên quan đến các khoản thu, chi phí, kết quả hoat động và 

đầu tư. Tuy nhiên thu nhận thông tin tại các trường ĐHCL lại chưa 

được thiết kế để có thể thu thập các thông tin thực hiện theo từng 

TTTN nhằm đánh giá trách nhiệm quản lý theo các TTTN tại các 

trường ĐHCL.  

- Tổ chức thu nhận thông tin thực hiện KTTN  

- Tổ chức thu nhận dữ liệu liên quan đến KTTN  

- Thiết kế hệ thống kế toán trách nhiệm trong các trung tâm 

trách nhiệm  

3.4.3. Hoàn thiện kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng lập kiểm 

soát của nhà quản trị tại các trung tâm trách nhiệm 



          Thực trạng đã chỉ ra tại các trường ĐHCL đã có đánh giá trách 

nhiệm quản lý của một vài bộ phận tuy nhiên chưa mang tính chất 

đồng bộ và các chỉ tiêu đánh giá chưa đa dạng, quá trình phân tích và 

đánh giá hiệu suất quản lý chưa được gắn liền với dự toán được xây 

dựng, chưa gắn liền với trách nhiệm quản lý của nhà quản lý tại các 

trung tâm chi phí, trung tâm thăng dư, trung tâm đầu tư 

3.4.4. Hoàn thiện kế toán trách nhiệm phục vụ chức năng lập ra 

quyết định của nhà quản trị tại các trung tâm trách nhiệm 

        Kế toán trách nhiệm sẽ phục vụ chức năng ra quyết đinh của nhà 

quản trị bộ phận bằng việc phân tích các báo cáo KTTN. Sự khác biệt 

giữa thông tin thực hiện với mục tiêu dự toán sẽ giúp nhà quản trị 

đánh giá kết quả và hiệu quả hoạt động của các cấp quản trị bộ phận.  

3.5. Điều kiện vận dụng kế toán trách nhiệm trong các trường 

Đại học công lập khu vực Miền Bắc  

3.5.1. Đối với nhà nước và các cơ quan chức năng 

        Mặc dù KTTN cung cấp thông tin cho nội bộ tổ chức có tính 

linh hoạt cao, tùy theo nhu cầu và mục tiêu của Ban giám hiệu để xây 

dựng cho phù hợp. Tuy nhiên không phải nhà quản lý nào cũng biết 

về điều đó nên Nhà nước cần có những hướng dẫn về KTQT nói 

chung và KTTN nói riêng nhằm khuyến khích các nhà quản lý thấy 

được lợi ích cũng như vai trò quan trọng của KTTN trong việc cung 

cấp thông tin cho nhà quản lý kiểm soát, đánh giá hoạt động của các 

bộ phận trong trường mình hướng đến mục tiêu chung và có thông tin 

hữu ích cho nhà quản lý ra quyết định.  

3.5.2. Đối với trường đại học công lập  



3.5.2.1 Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, nhân viên, giảng viên, lao động 

       Nhà trường cần có chính sách đào tạo, bồi dưỡng nhân viên 

KTQT phải có kiến thức về phân tích, thống kê, quản trị học…  

3.5.2.2. Ứng dụng công nghệ thông tin để phân tích, xử lý kịp thời 

       Trường cần phải áp dụng công nghệ thông tin vào xử lý các 

nghiệp vụ kinh tế phát sinh nhằm đảm bảo có thể theo dõi toàn bộ 

hoạt động của trường.  

3.5.3. Lộ trình triển khai áp dụng kế toán trách nhiệm cho các đơn 

vị trong các trường Đại học công lập khu vực Miền Bắc  

     Trước hết, thiết lập hệ thống kiểm soát thông qua mô hình 

phân cấp quản lý 

     Thứ hai, thiết lập các quy chế quản lý thông qua chế độ thưởng 

phạt:  

     Thứ ba, tổ chức bộ máy kế toán 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KẾT LUẬN 

Luận án đã tiến hành tổng quan các công trình nghiên cứu 

trong và ngoài nước có liên quan đến KTTN từ đó tác giả tổng hợp, 

kế thừa và phát triển làm cơ sở lý luận cho luận án. Để thực hiện 

nghiên cứu thực trạng KTTN tại các trường ĐHCL thuộc khu vực 

miền Bắc, luận án sử dụng các phương pháp kết hợp như phỏng vấn 

sâu, khảo sát diện rộng, tổng hợp và thống kê,…các phương pháp 

được sử dụng linh hoạt cho các đối tượng khác nhau. Từ đó căn cứ 

vào đánh giá thực trạng, đặc điểm, chiến lược phát triển của các 

doanh nghiệp, luận án đề xuất các nhóm giải pháp nhằm hoàn thiện 

KTTN tại các các trường ĐHCL thuộc khu vực miền Bắc. Ngoài ra, 

luận án đưa ra các điều kiện về phía các đối tượng liên quan để đảm 

bảo hệ thống KTTN được xây dựng thành công và mang lại hiệu quả 

cao. 
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