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LOI MO DAU
1. Tinh cip thiét ctia dé tai nghién ciru
Trong nhitng nim gan day, nén kinh té Viét Nam da c6 sy phuc hoi va
phét trién on dinh. Hai nhap kinh té véi thé gidi ngay cang sau va c6 hiéu qua
thiét thyc; Thuc hién cac Hiép dinh kinh té theo huéng mo ctra hoan toan vé
Thuong mai, dich vu, dau tu... da tao cho nén kinh té nuéc ta nhitng thuan lgi
l6n. Song, cling khong it kho khan thach thirc. Trong béi canh do, doi hoi cac
nganh, cac linh vuc cia nén kinh té phai luén ludn phan dau doi moi phuong
thirc san xuat kinh doanh, ap dung phuong thtc quan tri hién dai nham tao
budc phét trién bén viing va nang cao ning lyc canh tranh.

Déi vai cac doanh nghiép thudc tap doan Dién luc Viét Nam - mot linh
vuc kinh doanh dic thu, trong nhitng nim qua di c6 nhiéu cb gang trong viéc
dam bao ngudn dién phuc vu cho nhu cau san xuat, kinh doanh va nhu cau doi
séng cho dan cu ca nude. Kinh doanh dién trong bdi canh nén kinh té Viét Nam
hoi nhap ngay cang sau vao nén kinh té thé gii, cang tao thém nhiing co hoi va
nhitng kho khin, thach thirc nhat dinh di véi cac doanh nghiép thudc Tap doan
nay. Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) cd nganh, nghé kinh doanh chinh Ia:;
San xuat, truyén tai, phan phoi va kinh doanh mua ban dién nang. EVN hién c6
cac cong ty con nam giir 100% von diéu & 1a cong ty phat dién 1, cong ty
truyén tai dién qudc gia, cong ty TNHH MTV nhiét dién thu dic va 05 tong
cdng ty chiu trach nhiém phan phdi va kinh doanh dién ning dén khach hang 1a:
Tong cong ty Pién Luc Mién Biac (EVN NPC), tong cong ty Pién luc Mién
Trung (EVN CPC), tong cong ty Pién lyc Mién Nam (EVN SPC), téng cong ty
Pién lyc TP. Ha Noi (EVN HaNoi), tong cong ty Bién luc TP. H6 ChiMinh
(EVN HCMC). Sé con lai la cac cong ty chiu trach nhiém san xuat, truyén tai
dién nang do EVN nim giit trén 50% vén diéu 1é va cac don vi truc thudc cong
ty me.

Cung véi qua trinh hoi nhap kinh té, hé théng ké toan Viét Nam khéng
ngimg d6i mai va phat trién, timng budc dap tng yéu cau cua kinh té thi truong
dinh huéng XHCN va xu huéng mé cira, tiép can véi cac nguyén tac, chuan
muc ké toan quoc té. Bén canh nhiing két qua dat trong d6i méi cong tac ké
toan nodi chung va ning cao hiéu biét vé ké toan, trong d6 co ké toan trach
nhiém 1a mot trong nhiing ndi dung co ban cua ké toan quan tri nham gidp nha
quan tri kiém soét toan bo hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, bai toan dit
ra cho doanh nghiép Dién hién nay can thuc hién tét viéc dinh huéng phét trién
thi truong ban Ié dién; thuc hién tét viéc xay dung thi truong ban budn dién
canh tranh; thuc hién tét phét trién dién lugi thong minh tai Viét Nam; thyc
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hién tach bach, hach toan riéng vé chi phi gira hoat dong phan phéi dién va
hoat dong bén 1é dién trong cac tong cong ty Bién luc hién nay; xay dung va
quan ly tét chi phi lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh mua ban dién
nang gitta cac doanh nghiép trong tap doan... Vay dé lam tét cac hoat dong
nay, viéc xay dung hé théng ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép 1a diéu
that sy can thiét. Xuat phat tir nhitng van dé Iy luan va thuc tién trong hoat dong
kinh doanh va trong cong tdc ké toan néi chung va Ké toan trach nhiém
(KTTN) noi riéng tai cac nghiép thuoc EVN, tac gia lya chon dé tai “Ké toan
trach nhiém trong cac doanh nghiép thugc Tdp doan dién luc Viét Nam” lam
dé tai luan an tién sy kinh té. Bé tai phd hop véi chuyén nganh dao tao, ma sd
9.34.03.01; vira c6 ¥ nghia 1y luan vira c6 y nghia thyuc tién va khdng trang lap
véi dé tai ndo da nghién ctu trude day.
2. Tong quan nghién ctru

Trong thoi gian vira qua, cd kha nhiéu cac nghién ctu trong va ngoai
nudc nghién ciru vé cac van dé lién quan dén ké toan trach nhiém cho thay do 1a
van dé tinh thoi su, ¥ nghia ca vé ly luan va thuc tién. Luan an nghién ciu tong
quan theo cac nhém vén dé sau: (1)- Cac nghién cau khai quat vé noi dung
va vai tro cta ké toan trach nhiém trong d6 nghién ctu bao gém: Céc
cong trinh ngoai nudc lién quan dén dé tai; cac cong trinh nghién ciu tai
Viét Nam lién quan dén dé tai; Cac cong trinh nghién ciru vé tap doan dién luc
Viét Nam. (2)- Tong quan cac nghién ctu tim hiéu vé yéu té anh huong dén
thuc hién ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép.

Khoéng trong nghién ciru

M@t 13, van dé phan cap, phan quyén quan ly 13 mot trong nhitng dic trung
co ban cua ké toan trach nhiém. Tuy nhién sy phan cap, phan quyén trong cac
doanh nghiép thuoc EVN van con ton tai khi ¢ su chong chéo phan cap, phan
quyén trong cong viéc. Do d6, day la khoang tréng cho luan an di tim hiéu phan
tich, va cling 1a mot trong nhitng diéu kién khong thé thiéu duoc dé thuc hién
KTTN.

Hai la, mic @ thuc hién KTTN hién nay tai cac doanh nghiép noéi chung
va doanh nghiép thuoc EVN néi riéng chua sau sac va toan dién. Vi thé, luan an
s& di phan tich dé lam rd hon thong qua khao sat thuc trang tai cic doanh
nghi¢p thuoc tap doan EVN.

Ba |, nhu d phan tich & trén, c6 mot s6 quan diém chi ra chi c6 03 trung
tdm trach nhiém: (1)-Trung tdm chi phi, (2)-Trung tam lgi nhuan, (3)-Trung
tam dau tu. Co mot s6 nghién ciu khac chi ra c6 04 trung tam trach nhiém: (1)-
Trung tdm chi phi, (2)-Trung tdm doanh thu, (3)-Trung tam loi nhuan, (4)-
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Trung tdm dau tu. Do d6, luan &n tim hiéu va lra chon phan tich vé noi dung ké
toan trach nhiém theo 04 trung tam la: (1)-Trung tam chi phi, (2)-Trung tdm
doanh thu, (3)-Trung tam loi nhuan, (4)-Trung tdm dau tu. Tir d6, luan an dua
ra nham phan tich, ddnh gia phd hop véi dic thu caa cac doanh nghiép dién
thuoc EVN hién nay.

Bon 1&, mac du hién nay c6 mot s6 nghién ctru trong va ngoai nudc nghién
ctru cac nhan té anh hudng dén t6 chic ké toan trach nhiém. Tuy nhién rat it
cac nghién cau nhan t6 anh huong dén thuc hién ké toan trach nhiém trong
doanh nghiép theo phuong phap dinh lwong mang tinh thuyét phuc cao. Mdi
doanh nghiép khéac nhau khi tiép can phuong phap dinh luong s& cho két qua
nghién ctu khac nhau. Do d6, luan an nghién ctu cac nhan té anh hudng dén
murc d6 thuc hién ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép thuoc EVN.

Nam 13, linh vuc Kinh doanh dién - mot linh vuc kinh doanh mang tinh

dic thu va rat quan trong trong bdi canh toan cau hoa hién nay. Vé co ban tai
cac doanh nghiép dién da hinh thanh ké toan trach nhiém tuy nhién chua mang
tinh toan dién va triét dé. Hién nay, chua c6 nghién ctru nao nghién ctru toan
dién vé ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép dién thuéc EVN. Do do,
luan an nghién ctru ndi dung ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép dién,
trén co so d6 danh gia thyuc trang va dé xuét giai phap nham hoan thién hon nita
thuc trang ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép thude tap doan dién luc
Viét Nam.
Tur viéc nghién ctu Iy luan chung vé ké toan ké toan trach nhiém trong céc
doanh nghiép va thuc trang ké toan ké toan trach nhiém trong céc doanh nghiép
thuoc EVN, luan an dé xuat cac giai phap hoan thién ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép thuoc EVN nham nang cao ning luc quan trj trong hoat dong
san xuat, truyén tai va phan phdi dién cua cac doanh nghiép dién vai muc tiéu
cu thé:

The# nhat, luan an hé thong hoa va 1am rd thém Iy luan vé ké toan trach
nhiém céac doanh nghiép tai Viét Nam.

The# hai, tir viéc phan tich va danh gia thuc trang ké toan ké toan trach
nhiém trong cac doanh nghiép thuoc EVN. Luan an lam rd thuc trang vé hoat
dong san xuat, truyén tai, phan phéi va kinh doanh dién ning tai cac cong ty
con nam giir 100% von diéu & 1a cong ty phat dién 1, cong ty truyén tai dién
quéc gia, cong ty TNHH MTV nhiét dién tha dac va 05 tong cong ty chiu trach
nhiém phan phdi va kinh doanh dién ning dén khach hang la: Tong cong ty
pién Luc Mién Bic (EVN NPC), tong cong ty Pién luc Mién Trung (EVN
CPC), tong cong ty Bién luc Mién Nam (EVN SPC), tong cong ty Bién luc TP.
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Ha Noi (EVN HaNoi), tong cong ty Dién lyc TP. H6 ChiMinh (EVN HCMC).
S6 con lai la cac cong ty chiu trach nhiém san xuat, truyén tai dién ning do
EVN nam gitr trén 50% vén diéu 1é va cac don vi truc thuéc cong ty me. Bén
canh d6, luan an phan tich cac nhan té tac dong dén viéc thuc hién KTTN tai
cac doanh nghiép EVN. Dong thoi, luan &n chi ra nhitng két qua dat duoc,
nhitng han ché va nguyén nhan dan dén han ché vé ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép thuoc EVN dé 1am co s& cho dé xuét céc giai phap.

Thar ba, luan 4n dé xuat nhiing giai phap hoan thién vé ké toan trach nhiém
trong cac doanh nghiép thuoc EVN. Béng thoi chi rd diéu kién thuc hién giai
phap dé xuat trén khia canh 1a Nha Nudc, cic co quan chitc ning va cac doanh
nghiép thugc tap doan EVN.

4. Poi twong, pham vi nghién ctru dé tai
4.1. P6i twong nghién ciru

Ly luan co ban vé ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép va thuc
trang ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép thuoc tap doan dién luc Viét
Nam.

4.2. Pham vi nghién ciu

+ Vé khéng gian:

Trong linh vie sian xuat: Luin 4n tap trung nghién ctru vé ké toan trach
nhiém tai cong ty con do EVN nam giir 100% von diéu 1¢ 1a Tong cong ty phat
dién 1; céng ty do EVN nam gitr trén 50% vén diéu 1é 12 Tong cong ty phat
dién 2, téng cong ty phat dién 3.

Trong linh vue truyén tii va phan phoi: Luan an tip trung nghién ctru vé
ké toan trach nhiém tai cong ty con do EVN nam giit 100% von diéu 18 1a tong
cong ty truyén tai dién quoc gia

Trong linh vue kinh doanh dién ning: Luan an tap trung nghién ciru vé
ké toan trach nhiém tai cong ty con do EVN nam gitr 100% von diéu 1é 1a tong
cong ty dién lyc Mién Bic, Tong cong ty dién luc Mién Trung, Tong cong ty
dién luc Mién Nam, Téng cong ty dién luc HO Chi Minh, Téng cong ty dién luc
Ha Noi.

Luan an khong tap trung nghién ctru vé ké toan trach nhiém truc thuoc
cong ty me, cong ty do EVN nam git trén 50% vén diéu Ié hodc nim quyén chi
phdi khac. Trong linh vuc truyén tai, phan phdi va kinh doanh dién ning. Do
cac cong ty dién ndy EVN khong nam gitr 100% vén diéu I1é va khong co chirc
nang chinh & san xuét, truyén tai phan phéi va kinh doanh mua ban dién ning.

+ Vé thoi gian: S6 lidu khao sat thuc té trong cac doanh nghiép dién luc
trong giai doan tir nam 2019 dén nam 2022.
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Luan an tap trung nghién ctru vé ké toan trach nhiém tai céng ty con do
EVN nim gitr 100% vén diéu 1¢ 1a Luin an nghién ctru theo hudng tiép can vé
ndi dung ké toan trach nhiém theo cic trung tdm trach nhiém: Trung tdm chi
phi, trung tam doanh thu, trung tam lg1 nhuan, trung tam dau tu.

5. Cau héi nghién ciru

- Thiz nhat, khung ly thuyét nghién cau vé ké toan trach nhiém trong
doanh nghiép bao gom nhitng ndi dung nao?

- Thet hai, thuc trang ké todn trach nhiém trong khau san xuét, truyén tai,
phan phdi va kinh doanh dién ning trong cac doanh nghiép thuoc EVN hién nay
bao gdm nhitng ndi dung nao?

- Ther ba, nhan té ndo anh huéng dén thuc hién ké toan trach nhiém tai
cac doanh nghiép thugc EVN hién nay?

- Thi tur, han ché va nguyén nhan dan dén han ché khi thuc hién ké toan
trach nhiém trong khau san xuat, truyén tai, phan phdi va kinh doanh dién niang
tai cac doanh nghiép thuoc EVN la gi?

- Thet nam, giai phap nao gop phan nang cao hiéu qua thuc hién KTTN
trong khau san xuat, truyén tai, phan phdi va kinh doanh dién ning tai cac
doanh nghiép thuéc EVN hién nay?

6. Phwong phap nghién ciru

6.1. Thiét ké nghién ctru

6.2. Phwong phap thu thap dir ligu

(a) Phuong phap thu thap dit liéu so cap

(b) Phuong phap thu thap dit liéu thi cap

6.3. Po lwdong bién nghién ciru

6.4. Phuwong phap xir ly, phan tich dir liéu

7. Péng gop cia luan an vé mit ly luan va thuec tién

Vé mat Iy lugn

Luén an da tong hop, trinh bay mot cach logic va hé thdng hoa nhiing van
dé co ban vé Ké toan trach nhiém. Cu thé gom khéi niém, dic diém, vai tro cua
ké toan trach nhiém; Céc tiéu thac phan loai ké toan trach nhiém; Méi quan hé
giita co cAu to chic quan ly va ké toan trach nhiém trong doanh nghiép. Po
luong va bao cdo ké toan trach nhiém trong doanh nghiép. Bong thoi luan &n
xac dinh rd cac nhan té anh huong dén mac do thuc hién ké toan trach nhiém
trong doanh nghiép.

Vé mdt thuc tién
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Ludn an da khai quat vé qua trinh hinh thanh va phat trién caa Tap doan
Pién lyc Viét Nam, co cau to chic quan ly va phan cap quan Iy trong Tap doan;
Thuc trang ap dung ké toan trach nhiém tai EVN; dua ra két qua phan tich cac
nhan t6 tac dong dén thuc hién ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép thuoc
EVN; tir 46 danh gia thuc trang va dé xuét cac giai phap nham van dung ké toan
trach nhiém tai cac doanh nghiép thugc EVN.
8. Két cdu ciia Luin an
Ngoai phan m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
noi dung cua luan an duoc két cau thanh 03 chuong:
Churong 1: Ly ludn co ban vé ké toan trach nhiém trong doanh nghiép
Churong 2: Thuc trang ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép thugc
Tdp doan dién luc Viét Nam
Chuong 3: Gidi phap hoan thién ké toan trach nhiém trong cac doanh
nghiép thuoc Tdp doan dién luc Viet Nam

CHUONG 1: LY LUAN CO BAN VE KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. KHAI QUAT VE KE TOAN TRACH NHIEM TRONG DOANH
NGHIEP
1.1.1. Khai niém, dic diém ké toan trach nhiém

“KTTN la mot bo phan quan trong cia KTQT trong doanh nghi€p trén
co s& phan cap vé trach nhiém quan 1y, sir dung tong hop cac phuong phap ké
toan nham cung cap thong tin vé tinh hinh tai chinh va phi tai chinh cho cic nha
quan tri cAp tac nghiép, nha quan tri cip chién luoc ctia doanh nghiép; nham
muc dich kiém soat tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh dé dat duoc hiéu
qua kinh doanh ti vu cho doanh nghiép”.
1.1.2. Vai tro ciia ké toan trach nhiém trong doanh nghiép
1.1.3. Phén loai trung tim ké toan trach nhiém
1.1.3.1. Phan loai theo tiéu thirc vé mirc d6 phan quyén va chiu trach nhiém
1.1.3.2. Phan loai theo tiéu thirc theo noi dung cua ké toan trach nhiém
1.2. CO CAU TO CHUC QUAN LY DOANH NGHIEP VA MOI QUAN
HE VOI KE TOAN TRACH NHIEM
1.2.1. Co cau td chirc quan 1y va sy phan quyén ciia doanh nghiép
1.2.1.1. Can ct theo muc do quyén han duoc st dung
1.2.1.2. Can cur vao chirc nang va nhiém vu cac bo phan
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1.2.2. M6i quan hé giira co ciu to chirc quén 1y va ké toan trach nhiém
trong DN
1.2.2.1. Phan cap quan ly
1.2.2.2. Mbi quan hé giira phan cap quan 1y va ké toan trach nhiém
13. PO LUONG VA BAO CAO CUA KTTN TRONG DOANH
NGHIEP
1.3.1. Bo luong va bao cao cua trung tdm chi phi
1.3.2. Bo luong va bdo cdo cua trung tam doanh thu
1.3.3. Po luong va bao cao cua trung tdm lgi nhuan
1.3.4. Bo ludng va bao cdo cia trung tam dau tu
1.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén mirc dd thwe hién ké toan trach nhiém
trong cac doanh nghiép
1.4.1. Ly thuyét nghién ciru
Ly thuyét du phong
Ly thuyét chi phi — loi ich

1.4.2. C4c yéu to anh hwéong dén mirc do ap dung
1.4.2.1. Quy mé doanh nghiép

Gia thuyét Hy: ¢6 su khac biét vé thuc hién KTTN giira cac doanh nghiép
c6 quy mo khéc nhau
1.4.2.2. Su canh tranh trong nganh

Gia thuyét H,: sy canh tranh trong nganh kinh doanh c6 tac dong thuan
chiéu dén thyc hién KTTN trong doanh nghiép.
1.4.2.3. Sy phan cap quan ly trong cau trdc doanh nghiép

Gia thuyét Hs: su phan cap quan Iy trong cau tric doanh nghiép cé tac
dong thuan chiéu dén thyc hién KTTN trong doanh nghiép
1.4.2.4. Nhan thirc caa nha quan tri doanh nghiép cac cap vé KTTN

Gia thuyét H,: nhan thirc vé KTTN cta nha quan tri cac cap trong doanh
nghiép c6 tac dong thuan chiéu dén thuc hién KTTN trong doanh nghiép
1.4.2.5. Chi phi trién khai KTTN trong doanh nghiép

Gia thuyét Hs: Chi phi trién khai hé théng KTTN c6 tac dong nghich
chiéu dén thyc hién KTTN trong doanh nghiép
1.4.2.6. Chién lugc kinh doanh caa doanh nghiép

Gia thuyét He: Chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép co tac dong
thuan chiéu dén thuc hién KTTN trong doanh nghiép.

KET LUAN CHUONG 1
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CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC DOANH
NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

2.1. KHAI QUAT VE TAP POAN PIEN LUC VIET NAM
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tén goi day du: TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

Tén giao dich: TAP POAN DIEN LUC VIET NAM

Tén giao dich tiéng Anh: VIETNAM ELECTRICITY

Tén goi tit: EVN.

* Loai hinh doanh nghiép: cong ty trach nhiém hiru han m¢gt thanh vién

* Nganh, nghé kinh doanh chinh:

San xuét, truyén tai, phan phdi va kinh doanh mua ban dién ning; chi huy
diéu hanh hé thong san xuat, truyén tai, phan phdi va phan bo dién ning trong
hé théng dién qudc gia;

2.1.2. Muc tiéu hoat dong tdp doan dién luc Viét Nam

EVN 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép hién dai xuat hién sém nhat
tai Viét Nam, dugc phat trién manh sau khi dat nuéc gianh doc lap, dén nay
dién luc da tr¢ thanh nganh kinh té dic biét quan trong, phuc vu dic luc cho sy
nghiép phat trién kinh té-xa hoi, xay dung va bao vé dat nudc.

2.1.3. Co cdu to chire va phan cd'p quan ly trong Tap doan dién luc Viét
Nam

2.1.4. Chiwrc nang nhiém vu cua cac doanh nghiép thugc Tap doan Dién
Luwc VN

2.1.5. Té chirc san xudt cia cac doanh nghiép thugc Tap dodn Pién Luc
Viégt Nam

2.1.6. Pic diém tinh chit qudn Iy, hoat dong ciia doanh nghiép thuéc
tGp doan EVN va dnh hwéng dén ké todn trach nhigm tai doanh nghiép
thugc EVN.

Kinh doanh dién ning khéng gidng nhu kinh doanh cac mat hang khac.
Mudn ban dién cho khach hang, cac cong ty dién phai dwa dién niang dén tan noi
tiéu ding thdng qua hé théng ludi dién phan phdi. Chinh vi 18 @6, hé théng ludi
phan phdi dién phai trai khap dia ban trén dat nuéc (T. T. Nga, 2021).

The nhdt, dién 1a san pham vo hinh hay con 1a hang hoa dic biét. San xuat
hang héa trén tinh than 1a san pham trao ngay. Qua trinh san xuat, truyén tai va
tiéu thyu dién dién ra dong thoi (T. T. Nga, 2021). Do d6, cac chi phi phat sinh
lien quan quéa trinh san xuat, truyén tai, phan phéi va kinh doanh mua ban dién
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ning khé kiém soat. P4i vai cac trung tam chi phi, trung tam doanh thu, trung
tdm loi nhuan, trung tim dau tu bao gdbm céc chi phi phat sinh tai cac doanh
nghiép dién khac nhau cling s& anh huong boi trach nhiém phan cip, phan
quyén tai c4c trung tdm. Khi nhic téi trung tam chi phi trong cac doanh nghiép
san xuat nhu: Chi phi san xuat dién; doi véi doanh nghiép truyén tai dién nhu:
Chi phi sua chira tai san ¢é dinh, chi phi khic phuc sy ¢d, chi phi phat dién; doi
véi doanh nghiép phan phéi va kinh doanh mua ban dién ning nhu: Chi phi
mua ban dién niang. Kiém soét va phan rd quyén han ddi vai trung tim doanh
thu dién caa EVN cho cac tong cong ty, hay 1a doanh thu dién cac dién lyc don
vi cap II don nguoi tidu ding... con chua rd rang. Do d6, diéu nay ciing anh

Ther hai, tai Viét Nam qué trinh phan phdi dién dén nguoi dan thdng qua
qué trinh san xuat dién; hé thong truyén tai dién 220kV, 500kV; hé théng phan
phdi dién qua cac tram bién ap 110kV, 35kV, 22kV dén tay khach hang. Kiém
soat cac trung tam chi phi lién quan dén céc chi phi phét sinh trong qué trinh
phan phéi dién nhu chi phi ton that dién, chi phi ton that thuong mai... gan lién
trach nhiém trung tdm chi phi véi cac truéng phong chi phi nham phan cap,
phan quyén trach nhiém trung tam chi phi cac doanh nghiép thuoc EVN gidp
cho chi phi dugc minh bach va chuan héa hon.

Thir ba, muc tiéu ctia cac doanh nghiép 1a t6i da hoa loi nhuan thong qua
san luong tiéu thy. Tuy nhién dbi voi nganh dién khong khuyén khich tang
doanh thu, ting san luong dién thuong pham. Viéc kiém soat doanh thu va gan
trach nhiém véi trung tdm doanh thu 1a mot bai toan kho cho cac cap quan 1y -
cap trung gian va cép cao tai cac doanh nghiép thuéc EVN. Do d6, trach nhiém
cua trung tam doanh thu, trung tam lgi nhuan mudn tang 1o1 nhuan thi can tiét
kiém va cat giam chi phi tai cac trung tdm chi phi: Nhu cat giam chi phi lién
quan tht tuc hanh chinh, giam chi phi nhan sy & cac bo phan khong can thiét,
kiém soat tach bach chi phi trong khau phat dién-truyén tai dién...

Thir tu, nganh dién 1a nganh dac thu khi ma san Iuong dién ti€u thu tang dot
bién vao dip hé - quy 2, 3 va san luong dién giam vao dip tét - quy 1. Do d9, trach
nhiém cua trung tam chi phi va trung tm doanh thu can kiém soat toan bd chi phi
trong viéc sir dung dién tiét kiém dién, hiéu qua khong chi khién khach hang giam
chi phi tién dién phai tra hang thang, ma qua d6 con gitip hé théng dién van hanh an
toan, lién tuc phuc vu t6t nhu cau san xuit kinh doanh, sinh hoat ctia khach hang.
Ddi véi san luong dién dat ra cho trung tam doanh thu can kiém soat tot luong dién
tiéu thu va dip hé thong qua chuyén doi so.

Thur nam, tinh canh tranh trén thi truong ban buoén dién da tirng budce duoc
mé rong vé quy md, vai su tham gia canh tranh caa 107 nha may dién véi tong
cong suat 29.740 MW va 06 don vi mua dién. Bo ciing da xdy dung Dé an tai
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co cAu nganh dién phuc vu thi truong ban 1¢ dién canh tranh, chu trong tap
trung vao cac budc thuc hién tach bach chi phi khau phan phéi dién va khau
kinh doanh ban I¢ dién cua cac don vi phan phdi ban I¢ dién. Do d6, trach
nhiém trung tdm chi phi can kiém soat chat ch& cac chi phi dung chung cho
khau phan phéi va ban I¢ dién theo ting trung tdm chi phi, can dugc tch bach
riéng cho ting b phan ddi voi ting doanh nghiép san xuét, truyén tai, phan
phdi va kinh doanh dién ning; dong thoi gan lién trach nhiém trong viéc phan
cap, phan quyén trach nhiém cua ting bo phan, tirng phong ban trong viéc kiém
soat chi phi nham muc dich nang cao loi nhuan trong ky kinh doanh cua cac
doanh nghiép thuoc EVN.

Nhu vdy, ¢6 rat nhiéu dic diém cua nganh dién trong viéc kiém sodt cac chi
phi, doanh thu, loi nhuan va von théng qua céc trung tam trach nhiém 1a trung
tam chi phi, trung tam doanh thu, trung tdm lgi nhuan va trung tim dau tu. Tac
gia dua ra mot s6 dic diém chinh cho thay dé gilp cac nha quan tri dua ra cac
quyét dinh thi trach nhiém kiém tra, kiém soat tai cac trung tam trach nhiém can
duoc nang cao nham tiét kiém chi phi dién, tang loi nhuan dién thuong pham tai
cac doanh nghiép dién thuoc tap doan dién luc Viét Nam.

2.2. THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TAl CAC DOANH
NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC PIEN LUC VIET NAM

2.2.1. Thuc trang ngi dung trung tam trach nhiém tai cac doanh nghiép
thugc tdp doan dién luc Viét Nam

2.2.1.1. Thuc trgng trung tdm chi phi tai cac doanh nghiép thuéc tap
doan dién lyc Vigt Nam

Tai tap doan EVN: Trung tdm chi phi tai EVN gan véi chi phi mua dién
ctia cac b phan kiém soat nhu tinh toan chi phi mua dién dya trén san luong va
don gia mua dién. Viéc tinh toan nay la do trwdng ban kinh doanh, truéng ban
tai chinh, truong ban thi truong dién, pho tong giam doc kinh doanh, phé tong
giam dbc phu trach tai chinh - ké toan chiju trach nhiém kiém soat hoat dong
nay. Cu thé, gan lién vai céc loai chi phi tai cac cong ty dién luc thuoc EVN
bao gém: Tong hop chi phi mua dién (Nha mat dién ky hop ddng vai EVN), chi
phi mua dién cua nha may dién < 30MW, chi phi truyén tai dién, chi phi mua
dién thuy dién nho cua cac don vi dién cap 1. Céc chi phi nay dugc EVN phan
quyén trach nhiém cho cac cong ty mua ban dién, tong cong ty phan phéi dién,
cong ty truyén tai dién qudc gia, va cac ban thi truong dién, ban ki thuat san
XUAt. ..

Péi véi cac doanh nghiép san xuat, truyén tai, phan phéi va kinh doanh
dién ning thuoc EVN phan quyén cho cac truong bo phan phai kiém soét toan
bo chi phi lién quan tir khi san xuat dén qua trinh tiéu thu dién.
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Tai cac doanh nghiép san xuat dién: trung tdm chi phi khi gan véi cac
doanh nghiép thuoc EVN khdng thé khong nhic dén doanh nghiép dién luc
trong linh vyc san xuét dién nhu EVNGENCO. EVNGENCOI 14 don vi dién
vuon 1én tro thanh tong cong ty Phat dién hang dau khu vuc. Trach nhiém cuaa
trung tdm chi phi déi v&i don vi san xuat dién thudc vé truang cac bo phan ban
quan ly du an thuy dién 2, 3, cong ty thuy dién Song Tranh, cong ty thuy dién
Ban V¢; cong ty nhiét dién 3, Ubng Bi, Duyén Hai, Nghi Son...

Tai cac doanh nghiép truyén tai va phan phéi dién: khi néi dén trung
tam chi phi, khdng thé khdng nhic d¢én Téng cong ty truyén tai dién quéc gia —
EVNNPT.

Tai cac doanh nghiép kinh doanh dién: Trung tam chi phi thudc cac
tong cong ty phan phdi dién thuéc EVN NPC, EVN HaNoi, EVN SPC, EVN
CPC, EVN HCM bao gdm cic chi phi phat sinh trong qué trinh kinh doanh dién
nang nhu: Chi phi mua di¢n, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.
Hé thong bdo cdo ddnh gid trung tém chi phi: Hé thong bao céo chi phi cua
cac doanh nghiép dién thuoc EVN chu yéu nham muc dich phuc vu ké toan tai
chinh va phuc vu bd phan quan ly doanh nghiép, chua hinh thanh cac trung tam
chi phi 16 rang. Do d6, hién nay duoc hiéu bao céo trung tam chi phi bao gém:
Bé&o cdo chi phi san xuat san pham dién d6i v4i doanh nghiép san xuat dién, bao
c4o chi phi lién quan dén ton that dién nang doi voi cac doanh nghiép truyeén tai
dién, bdo céo chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép d6i voi cac doanh
nghiép kinh doanh dién nang.
2.2.1.2. Thuc trgng trung tam doanh thu phi tgi cac doanh nghiép thugc tap
doan Dién Luc Viét Nam

Tai tap doan EVN: Doanh thu dién dugc xac dinh tir: Doanh thu ban dién
VWEM, doanh thu ban dién ndi bd, doanh thu dién xuét khau, doanh thu dién
cho khach hang 220Kv. Tai EVN kiém soat doanh thu dién thong qua viéc xdc
dinh doanh thu thuc té va doanh thu uéc thuc hién cua ky ké hoach.

Trung tdm doanh thu tai EVN bao gém: Ban kinh doanh tai EVN va tai
cac cong ty do EVN nim gitr 100% vén diéu 18.

Trung tdm doanh thu dwoc do ludong qua cac hiéu suat tai chinh cua trung
tdm doanh thu thdng qua chi tiéu co ban 1a: Chénh léch doanh thu cé thé kiém
soat va chénh Iéch ty 1€ loi nhuan gop trén doanh thu.

Tai cac doanh nghiép san xuat dién: ddi véi trung tdm doanh thu tai
VNGENCO1 duoc phan quyén chiu trach nhiém quan Iy vé doanh thu do
treong phong kinh doanh thugc Ban kinh doanh — TTB chiu trach nhiém.
Doanh thu tai cdng ty san xuét dién dugc do luong théng qua san luong dién
san Xuat va gia ban dién san xuat tai cac cong ty thuy dién, nhiét dién.
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Tai cac doanh nghiép truyén tii va phan phoi dién: D6i v6i trung tim
doanh thu tai cic doanh nghiép truyén tai va phan phdi dién dugc phan quyén
chiu trach nhiém quan 1y vé doanh thu do trudng phong kinh doanh thudc Ban
kinh doanh tai tong cong ty va cac cong ty truc thudc chiu trach nhiém.

Tai cac doanh nghiép kinh doanh dién: P6i v6i EVN HaNoi, trach
nhiém trung tam doanh thu do trudéng phong ban kinh doanh chiu trach nhiém
vé toan bo doanh thu cia EVN HaNoi.

H¢ thong bdo cdo dinh gid trung tim doanh thu: Hé thong béo céo trung
tdm doanh thu caa cac doanh nghiép dién thuoc EVN cha yéu nham muc dich
phuc vu ké toan tai chinh va phuc vu bo phan quan ly doanh nghiép, chua hinh
thanh c4c trung tam doanh thu ré rang. Hé thong bao cio dugc cac doanh
nghiép dién lap chi tiét cho ting ddi twong chi nhanh, bo phan, cap x&, nha dan.
Biao cao dugc 1ap chi tiét cho tiing cip x4, cap huyén/ quan, nham dé ghi nhan
doanh thu cta tirng ddi twong mua dién. Béo céo doanh thu dé biét dugc san
luong dién san xuat, truyén tai va tiéu thu cua ting doanh nghiép nhu thé nao.
Qua d6, nham dua ra cac nguyén nhan va han ché nham nang cao doanh thu,
kiém soat doanh thu dién tranh an cap hoic do ton that dién ning qua nhiéu. Do
d6, hién nay dugc hiéu béo cdo trung tm doanh thu bao gom: Béo cdo doanh
thu théng qua san luong dién san xuat va gia ban dién san xuat d6i véi cong ty
san xuat dién, bao céo doanh thu ddi véi san luong dién truyén tai va don gia
dién truyén tai doi véi cac doanh nghiép truyén tai dién, bdo cdo doanh thu
thdng qua san luong dién thuong pham va gia ban dién doi véi cac doanh
nghiép kinh doanh dién nang.
2.2.1.3. Thuc trang trung tam lgi nhudn tai cac doanh nghiép thuéc tdp doan
Dién Luc Vigt Nam

Tai cac doanh nghiép sin xuat dién: Theo co cdu to chtrc hién nay
clia cac tong cong ty dién, trach nhiém trung tdm lgi nhuan bao gom tai tong
cong ty va cac cong ty truc thude gian vai trach nhiém cia cac giam déc tong
cong ty, giam ddc cong ty, giam ddc cac chi nhanh. Cac nha quan tri kiém soat
ca doanh thu va chi phi do d6, hau hét cac cong ty chua tach bach gitra trung
tdm doanh thu va trung tam lgi nhuan.

Tai cac doanh nghiép truyén tai va phan phéi dién: Trach nhiém cua
trung tdm loi nhuan tai cac cong ty truyén tai va phan phéi dién 1a cac giam dbc
tai tong cong ty va cac cong ty truc thudc tong. Minh hoa tai EVNNPT thugc vé
cac tong giam dbc, giam d6c cua cac cong ty truyen tai dién 1, 2, 3, 4... thong
qua c4c bao cao vé doanh thu, chi phi tir 6 hinh thanh 1én lgi nhuan cuaa doanh
nghiép.
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Tai cac doanh nghi€p kinh doanh dién: trach nhiém trung tam loi
nhuan thuoc EVN NPC, EVN CPC, EVN SPC, EVN HaNoi, EVN HCMC
thudc vé tong giam ddc va giam ddc cac cong ty truc thudc tong cong ty.

H¢ théng bdo cdo dinh gid trung tam lpi nhudn: Hé thong béo céo trung
tam loi nhuan cua cac doanh nghi¢p dién thudéc EVN chu yéu nham muc dich
phuc vu ké toan tai chinh va phuc vu bd phan quan ly doanh nghi¢p, chua hinh
thanh cac trung tam 191 nhuan ro rang. Trung tam lgi nhuan dugc danh gia va
thé hién qua bao cdo két qua kinh doanh, duoc 14p cho cac doanh nghiép thudc
téng cong ty va thudc EVN. Do d6, hién nay duogc hiéu bao cdo trung tdm loi
nhuan bao gém: Bao cdo 1¢oi nhuan duoc lap dua vao hé théng cac chi ti€u va
duoc tinh bang: Doanh thu thuan (-) gid von hang ban (-) chi phi ban hang va
quan 1y doanh nghiép va ap dung chung cho doanh nghiép san xuit dién, truyén
tai dién, va cac doanh nghiép kinh doanh dién ndng. Tuy nhién do chi phi dung
chung cho cic bd phan vira phan phdi dién va vira kinh doanh dién khong tach
duogc do do, bao cao trung tam loi nhuan chua xac dinh riéng cho tirng b phan.
2.2.1.4. Thuc trang trung tam dau tu phi tai cac doanh nghiép thugc tap doan
Dién Luc Viet Nam

Tai tip doan EVN: Trach nhiém cia trung tdm dau tu gan lién véi
trach nhiém cta hoi déng quan tri va cac ban tong giam ddc cac doanh nghiép
thuoc EVN. V6i cac doanh nghi¢p thuoc EVN nhu: EVN NPC, EVN HaNoi,
EVN SPC, EVN CPC Gencol, Gencoz2, v.v.

Tai cac doanh nghiép sin xuit dién: Trach nhiém trung tim dau tu
duoc phan quyén cho cac cap lanh dao 13 tong giam dbc, giam dbc, trudong ban
du an tai cac doanh nghié€p san xuét dién nhue EVNGencol, EVNGenco?...

Tai cac doanh nghiép truyén tai va phan phoi dién: Trach nhiém trung
tam dau tu dugc phan quyén cho cac cp lanh dao 13 tong giam ddc, giam ddc
tai cac tong cong ty truyén tai va phan phdi dién.

Tai ciac doanh nghiép kinh doanh dién: Trach nhiém trung tdm dau tu dugc
phan quyén cho cac cap lanh dao 1a tong gidm dbc, giam déc tai cac tong cong ty
EVN NPC, EVN CPC, EVN SPC, EVN HaNoi, EVN HCM.

H¢ théng bdo cdo ddnh gid trung tdm dau tw: Hé thdng bao cao trung tam
dau tu cua cac doanh nghiép dién thuoc EVN nham phuc vu ra quyét dinh dau
tu doi v4i hoat dong san xuat, phan phdi va kinh doanh dién niang. Trung tdm
dau tu do hoi dong quan trj va tong giam déc, giam doc chiu trach nhiém chinh.
Do d6, trach nhiém trung tdm dau tu c6 quyén kiém soat toan bo trung tam chi
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phi, trung tdm doanh thu va trung tim loi nhuan. Ngoai céc chi tiéu sir dung dé
danh gia trung tam chi phi, trung tdm doanh thu va trung tam lgi nhuén thi trung
tam dau tu con st dung cac chi tiéu: SO vong quay von dau tu, ty 1& hoan von
dau tu (ROI), loi nhuan con lai (RI) tai tong cong ty thi cic chi nhanh khong sir
dung dé danh gia hiéu qua hoat dong cua von dau tu tai trung tim dau tu. Tuy
nhién qua qua trinh khao sat thi viéc cung cap thong tin cho nha quan tri con
mang tinh ro1 rac, hé théng bdo céo trach nhiém tai trung tam dau tu chua dugc
phat trién vuot bac.
2.2.2. Pdnh gid chung vé thuc hién ké toan trach nhigm tgi cac doanh nghiép
thugc Tdp doan Dién luc Viét Nam
2.2.2.1. Panh gia chung vé t6 chirc cac trung tam trach nhiém tai Tap doan Pién
luc Viét Nam

Qua khao sét tai 146 phiéu khao st tai cac don vi thanh vién cua Tap doan
dién lyc Viét Nam, két qua khao sat trinh bay danh gia ctua cac cap quan tri
trong Tap doan vé thuc trang t6 chac KTTN. Cac ndi dung khao sat thuc hién
gan véi két qua théng ké sé luong phiéu danh gia cho ting mirc d6 va gia tri
trung binh chung cho cac danh gia & ting nodi dung cua toé chirc KTTN céac don
vi dugc khao sat.

Cac muc t6 chie duoc khao sat theo mie d6 ting dan tur:

1- Khong thuc hién

2- Thuc hién han ché

3- Thuc hién chua ro rang

4- Thuc hién kha rd rang

5- Thuc hién sau, rong
2.2.2.2. Panh gia chung vé to chirc hé thong khen thuong tai cac doanh nghiép
thudc tap doan Dién luc Viét Nam
2.2.3. Két qua phan tich cdc nhén té tic dong dén thwe hign KTTN tai
Tap doan Dién luc Viét Nam
2.2.3.1. Bic diém dit lidu khao sat

Véi 146 phan hoi, tac gia thuc hién théng ké md ta diac diém cua dit liéu
khao sat. Mot s6 két qua théng ké md ta dir liéu khao sat gom dic diém dir liéu
ca nhan cua ngudi tham gia khao sat va dic diém doanh nghiép khao sat.
2.2.3.2. Két qua thong ké mé ta bién nghién ctu
2.2.3.3. Két qua phan tich d6 tin cay thang do
2.2.3.4. Két qua phan tich ¢ nhan t6 kham pha (EFA)
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2.2.3.5. Két qua phan tich trong quan
2.2.3.6. Két qua phan tich héi quy
2.2.3.7. Két qua su khac biét vé thuc hién KTTN gitta cac doanh nghiép c6
khac biét vé quy mo tai EVN

Tom lai, tir két qua phan tich hoi quy va phan tich phuong sai mot yéu to,
két qua kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru dugc téng hop tai Bang 2.25 nhu
sau:

Bang 2.25. Két qua kiém dinh céc gia thuyét nghién ciru

TT Gia thuyét Két qua

Gia thuyét Hy: ¢ su khéac biét vé thuc hién KTTN gita cac

1 doanh nghiép c6 quy mé khac nhau Bac bo
5 Gia thuyét Hz:\su (;anh tranh trong nganh kinh doanh cé tac| Chap
dong thuan chiéu dén thuc hién KTTN trong doanh nghiép nhan
Gia thuyét Hs: su phan cfép quan 1y trong cau tric doanh nghiép Chip
3 | c¢6 tac dong thuan chiéu den thuc hién KTTN trong doanh R
nghiép nhan
Gia thuyét H,: nhan thac vé KTTN cua nha quan tri cac cap Chip
4 | trong doanh nghiép c6 tac dong thuan chiéu den thuc hién R
= nhan
KTTN trong doanh nghiép )
c Gia thuyét‘Hg,: ,chi phi trién khai hé thong KTTN c6 tac dong Béc b
nghich chi¢u dén thuc hién KTTN trong doanh nghiép
Gia thuyét He: chién luogc kinh doanh cua doanh nghiép cotac | . .
6 Bac bé

dong thuan chiéu dén thyc hién KTTN trong doanh nghiép.

(Nguon: Téng hep cua tac gid ter nhing két qud nghién cizu)

2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TAI CAC
DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC VIET NAM
2.3.1. Nhitng két qua da dat dwoc

Ké& toan trach nhiém tai cac doanh nghiép thuoc EVN da c6 nhitng két qua
dat dugc nhat dinh. Nha quan tri cac cap nhan thic dugc tim quan trong caa thuc
hién KTTN sé& tao diéu kién cho céc bo phan trién khai KTTN, phan bd ngan
sach cho dau tu cong cuy, ing dung dé thyc hién KTTN trong cac don vi dién luc.
Day sé tién dé co ban va quan trong khi hoan thién KTTN tai cac doanh nghiép
thuoc EVN.
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Cac doanh nghiép thuoc Tap doan Dién luc Viét Nam di to chuc cac trung
tam trach nhiém kha tt. Cac két qua khao st cac cap quan tri cac cac don vi
trong EVN di cho thiy c4c cap quan trj déu c6 danh gia vé té chic cac trung
tam trach nhiém nhu t6 chirc thuc hién co cu cac don vi thanh vién, mé ta chuc
nang hoat dong cua cac bo phan, c6 nguoi chuyén trach quan ly tai cac b phan,
c6 bang phan chia, mo ta cong viéc, quy dinh trach nhiém giai trinh, v.v. tai don
VI.

Nha quan tri cac cap tai cac don vi truc thuéc EVN da c6 nhan thic tét vé
KTTN: Trong qua trinh t6 chic thuc hién cac hoat dong tai doanh nghiép, to
chtic, nha quan tri cac cap dong vai tro quan trong trong su thanh cong cia cac
hoat dong tai cac doanh nghiép noi riéng va tai EVN ndi chung.

Tai cac doanh nghiép thuoc EVN di c6 bo may phan cap, phan quyén va
trach nhiém rd rang. Mac du, tai cac doanh nghiép tuy chua déng bo toan thé
nhung tai cac don vi da hinh thanh 03 trung tdm co ban: (1)-Trung tdm chi
phi, (2)-Trung tdm doanh thu, (3)-Trung tdm loi nhuan, (4)-Trung tim dau tu.
2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhan dén dén han ché vé ké todn trach
nhiém trong cdc doanh nghiép thudc tdp doan Dién Luc Viét Nam
2.3.2.1. Nhitng han ché
2.3.2.2. Nhizng nguyén nhan

KET LUAN CHUONG 2
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o CHUONG3
GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM TRONG
CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC VIET
NAM

3.1. MUC TIEU, PINH HUONG, CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGANH
PIEN
3.1.1. Muc tiéu phdt trién nganh dién Vigt Nam
Muc tiéu chung:
Muc tiéu cu thé:
3.1.2. Pinh hwdng phat trién nganh di¢n Vigt Nam
3.1.3. Chién licoc phdt trién nganh di¢n
3.2. YEU CAU VA NGUYEN TAC HOAN THIEN VE KE TOAN TRACH
NHIEM TAI CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC
VIET NAM
Dé nang cao hiéu qua kinh doanh dem lai loi ich chung cho xa hoi thi
viéc hoan thién ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép thudc tap doan dién
lwc Viét Nam can c6 c4c y&u cau va nguyén tic hoan thién nhu sau:
3.2.1. YEU CAU HOAN THIEN VE KE TOAN TRACH NHIEM TAl
CAC
DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC VIET NAM
Mgt 14, hoan thién ké toan trach nhiém tei cac doanh nghigp thugc

tdp dodan dién lwc Viét Nam can dam bdo theo chi triwong, chinh sdch phdp
ludt ciza Ddng va nha nwoc

Hai 1&, hoan thién ké toan trach nhigm phdi phl hop dic diém cu thé
cua doanh nghigp

Ba 14, hoan thién vé ké toan trach nhiém nham bdo ddp ing nhu cdu
cung cdp thong tin thich hep cho nha qudn tri
3.2.2. NGUYEN TAC HOAN THIEN VE KE TOAN TRACH NHIEM TAl
CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

Mgt 1a, hoan thign ké toan trach nhigm trong doanh nghiép di¢n can
ddam bdo tinh tiét kigm va hiéu qud

Hai 13, hoan thién ké toan trach nhiém phdi dam bdo nguyén tdic dé
lam, dé hiéu va dé kiém tra

Ba 13, hoan thién ké toan trach nhiém trong doanh nghiép di¢n can
tach bach chi phi ciia hogt dgng phan phéi dién va hogt dgng kinh doanh
ban 16 dién
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3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM TRONG
CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

Két qua khao sat danh gia chung viéc to chtc cac trung tam trach nhiém
tai c4c doanh nghiép thuoc tap doan dién luc Viét Nam cho thay di c6 mot sd
noi dung té chtc cac trung tdm trach nhiém duoc trién khai tot. Trong khi do,
mét s6 noi dung co ty 1& doanh nghiép trién khai thuc hién chua rd rang nhu
TCTT6 - Puoc quyén ra quyét dinh trong pham vi quan 1y ma khong chiu tac
dong tir bén ngoai ddi voi ngudi quan 1y bd phan, TCTT9 - Quy dinh trach
nhiém giai trinh phu hop vé1 nguoi quan 1y bo phan va TCTT10 - Quy dinh
trinh d0 chuyén moén phu hop dé thuc hién cong viéc cua ngudi quan 1y bo
phan. Tir nhimg két qua nay, can co nhiing giai phap hoan thién viéc to chirc
cac trung tam trach nhiém tai tap doan dién luc Viét Nam dua trén nhiing tdn tai
nay. Noi dung chinh dua ra cc giai phap hoan thién nham tang cudng phan cap
quan 1y; hoan thién vé giai phap danh gia cac chi tiéu trong hiéu suat quan 1y;
giai phap vé hoan thién hé théng van ban quan 1y vé trach nhiém giai trinh tai
cac don vi thudc Tap doan EVN; xay dung bang moé ta vi tri cong viéc tai cac
cap quan ly. Bang mo ta vi tri cong viéc, yéu cau vé ning luc s& dam bao cho
viéc tuyén dung nhan luc dap ung yéu cau va dam bao tinh khach quan. Do do,
tac gia co mot sd dé xuat cac gia phap nhu sau:

3.3.1. Hoan thi¢n ké todn trach nhiém trong viéc ting cwong phdn cdp
quan ly tai cac doanh nghiép thuoc tap doan dién luc Viét Nam

Pé kiém soat toan bo viec quan ly vé dau tu vao nganh dién, quan ly vé
loi nhuan hang nam, quan Iy vé doanh thu va chi phi dién giira cac ky va gita
cac doanh nghiép dién véi nhau dugc hiéu qua thi nha quan ly xay dung hé
théng theo céc trung tdm trach nhiém: trung tdm chi phi, trung tam doanh thu,
trung tdm loi nhuan, trung tim dau tu dwa vao quy md hoat déng giira cac ving
mién trong to chuc cia EVN.

Kiém soat trung tdm chi phi: D6i véi don vi dién cap 2 thudc cac don vi
dién cac 1 do EVN nam git trén 50% va 100% von diéu 18 12 cac bo phan dtng
dau céc trung tam cuy thé 1a cac truang phong cua cac khéi phong nhu phong ky
thuat, phong vat tu, phong thiét ké, phong dia hinh, phong dia chat, khéi van
phong... Trong do:

Hoan thién kiém soat ddi voi trung tim chi phi d6i véi cac cong ty do
EVN nam giir 100% von diéu 18 1a cac don vi dién luc cap 2 thudc don vi dién
luc cap 1 1a céc tong cong ty phan phdi dién nhu: EVN NPC, EVN HaNoi,
EVN SPC, ENC CPC, EVN HCMC cu thé la c4c: Phong ky thuat, phong diéu
d6, van phong, to chirc nhan sy, phong tai chinh ké toan, phong quan 1y dau tu;
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Hoan thién ddi véi cac don vi cap 2 nhu ban quan ly thuy dién 2,3 nhiét dién 3,
cong ty thuy dién sdng tranh, thuy dién dong nai, nhiét dién duyén hai... thuoc
EVN GENCO1 gom: Phong ky thuat khao séat, phong an toan - méi truong,
phan xudng Hoa, phan xuong dién - ty dong, phan xuong van hanh 1,2... Hoan
thién don vi cap 2 thudc cong ty truyén tai dién qudc gia bao gom: Trung tam
dich vu ky thuat 1, 2, 3, 4...

Hoan thién kiém soat ddi véi trung tAm chi phi d6i voi cac cong ty do EVN
nam gitr trén 50% von diéu 18 13 cac don vi dién luc cap 2 thudc don vi dién luc
cap 1 1a cac cong ty co phan xay dung dién 1, 2, 3, 4 bao gom cac: Phong thiét ké
duong day, phong thiét ké tram, phong tu van dén bu, phong méi truong, phong
thiét duong day, thiét ké tram...

Kiém soat trung tam doanh thu: dbi véi don vi dién cdp 2 thudc cac
don vi dién cac 1 do EVN nam giir trén 50% va 100% vén diéu Ié tai phong
kinh doanh thudc don vi dién luc cp 1 va cap 2 thi bo phan dimg dau céc trung
tam doanh thu la truéng phong caa Phong kinh doanh chiu trach nhiém trong
viéc ghi nhan doanh thu dién lién quan cac hoat dong nhu ghi chi s6 va quan ly
cong to dién tir hodc cong to co thong qua phan mém thu thap & quan ly dir liéu
do dém cong to HHU/ HES/ MDMS; d6ng thoi thuc hién quan Iy doanh thu
dién cua khach hang théng qua phan mém Cmis. Nhu vay, dé phan cap phan
quyén quan 1y doanh thu dién thi cac truong bo phan dimg dau phong kinh
doanh cua cac don vi dién luc cap 2, cap 1 hoan toan chiu trach nhiém vé kiém
soat doanh thu gan véi don vi minh.

Kiém soat trung tam lgi nhuan: phan cap quan ly dbi vai trung tam
loi nhuan la trung tdm trach nhiém ma trong d6 ngudi quan ly caa trung tam
nay s& chiu trach nhiém ca vé chi phi va doanh thu lién quan dén hoat dong san
Xuat, phan phdi va kinh doanh dién ning. Trung tdm loi nhuan gan lién véi tong
gidm ddc/ giam dbc diéu hinh hay giam dbc khu vuc tai cac don vi dién cap 2
va don vi dién cap 1.

Trung tim dau tw: Hoi déng quan tri/ thanh vién hoi déng quan tri
cong ty 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhit truéc cong ty vé cac khoan dau tu
dién tai don vi lién quan dén cac du an dau tu, thiét ké, du toan cong trinh, dau
tu xay dung, sta chita, bao dudng, dai tu, cai tao, nang cap thiét bi dién, co khi,
mua sam tai san, cong trinh sta chira 16n, stra chita thuong xuyén, cac céng
trinh duong day va tram bién ap...
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3.3.2 Hoan thién ké todn trdch nhiém trong viéc dinh gid higu sudit
qudn ly theo cdc trung tam trach nhiém

3.3.3. Hoan thi¢n trién khai higu qua cdc chwong trinh dao tao cho nha
qudn tri cdc cdp trong don vi trwe thuéc EVN nhiam nang cao nhin thirc
vé ké todn quan tri va ké todn trach nhiém

Két qua nghién ctiru cho thay yéu té nhan thuc vé ké toan trach nhiém cua
nha quan tri cac cap trong don vi 1a yéu t6 anh huéng manh mé va tich cyuc nhat
dén viéc thuc hién ké toan trach nhiém tai cac don vi. Véi su van dong khong
nging cua nén kinh té, sy thay d6i va cap nhat lién tuc cia cac phuong phap
kinh doanh mai, ché d6 va vin ban phap quy méi thi cac doanh nghiép, khéng
riéng gi cac don vi tryc thudoc EVN can phai phat trién cac chuong trinh dao tao
cho 1anh dao doanh nghiép va ca nhan vién. Tuy nhién, noi dung dao tao khac
nhau, chinh vi vay, dé noi dung dao tao dap (rng nhu cau cua quan tri cac cap
can thuc hién cac bude nhu sau:

- T6 chirc bd phan chuyén trach hoic giao nhiém vu, phan cong, phan
quyén cho bd phan nhan sy trong doanh nghiép xay dung cac chuong trinh dao
tao, tap huan dinh ky, dot xuat cho cac cp lanh dao, cac bo phan, phong ban.
Viéc giao quyén nhu vay gilp cho doanh nghiép c6 bo phan chiu trach nhiém,
c6 thé tong két va danh gia hiéu qua thuc hién hoat dong dao tao hang nam cho
don vi va c6 nhimg diéu chinh phu hop.

- Trude khi thuc hién, bd phan chuyén trach can thuc hién khao sat nhu
cau dao tao, tap huan cua tirng bo phan. M&i bo phan, vi tri cong viéc s& phét
sinh c4c nhu cau dao tao khac nhau. Théng qua khao sat, doanh nghiép c6 thé
nam bat nhu cau thuc tién caa cac bo phan dé thuc hién dao tao phi hop. C6 thé
thay trong pham vi tap doan dién luc Viét Nam cling da to chtc rat nhiéu buoi
tap huan cho cé4c cap lanh dao. Tuy nhién, viéc khao sat nhu cau dé xay dung
chuong trinh dao tao chua duoc thuc hién chuyén nghiép. Chinh vi vay, dé c6
thé xay dung ké hoach tap huan thi bo phan chuyén trach c6 thé thuc hién khao
sat thong qua cac phuong phap nhu phat phiéu diéu tra tryc tiép hay thuan tién
hon 1a khao sat truc tuyén. Cac noi dung khao séat co thé thiét ké va tong hop
nhu bang 3.4. nhu sau:
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Bang 3.4. Bang tong hop khao séat nhu cau dao tao cia don vi

Pon vi: CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: .... /BC-CTY Péc 1ap — Tw do — Hanh phc
------------- 000------=-===----

BAO CAO NHU CAU PAO TAO TAI PON VI

Nam: ....

Chiic vu Bd phan Nhu ciu dao tao, tAp huan cia

(Nguon: TAc gid dé xuat)
- Tiép theo, sau khi di théng ké va tong hop duoc nhu cau dao tao thi
phong ban chuyén trach can xay dung ké hoach dao tao va duy trd kinh phi phéat
sinh. Tai budc nay, can doi chiéu véi du todn ngan sach phan bo cho chi phi
quan ly doanh nghiép dé can d6i cac hoat dong dao tao nham nang cao kién
thirc cho nha quan tri doanh nghiép. Can c6 su danh gia, sip Xép va uu tién cac
noi dung dao tao kién thirc co tinh thoi sy, va gan sat vai nhu cau caa don vi.
Cu thé nhu, véi rat nhiéu noi dung vé dao tao, dé trién khai hiéu qua cong tac ap
dung KPI tai don vi thi can xac dinh c&c bo phan tham gia 1a cac bo phan nao,
bo phan chiu trach nhiém xay dung, quan 1y. Dé khi thuc hién trién khai thi cac
bo phan dé s& 1a ngudi can tham gia vao hoat dong dao tao nay. Nhu vay mdi
gilp nang cao hiéu qua dao tao chuyén mén, nang cao nhan thic vé cong tac
quan ly, ké toan trong d6 c6 KTTN.
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Bang 3.5. Miu K¢ hoach dao tao, tip huén tai don vi

Tén don vi: CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pia chi: Poc lap — Tw do — Hanh phuc
---000--- = meeemeeeeeee- 000-------=====---

..., NEAy ... thang .... nam ...

KE HOACH
PAO TAO, TAP HUAN CHUYEN MON CHO NHA QUAN TRI CAC CAP
Nam .......

Cin cir theo nhu cau dao tao cua ngudi lao dong trong Béo céo s .../TB-
CTY ngay ... thang ... ndm ... vé nhu cau dao tao cua nhan su quan Iy trong
cong ty;

Pé dam bao trién khai hiéu qua cbng tac quan tri trong toan cong ty, cac
hoat d6ng bdi dudng chuyén mdn cho céc cap quan 1y duoc xay dung cho nim
... nhu sau:

Thoi gian No§i dung Bo phan | Pon vi cung | Chi phi tap
tap huan tham gia cAp huan

Don vi, ngay .... thang ... nam ...
Giam doc NGUOI LAP

(Nguon: Pé xudt cua tac gid)

- Hang nam, can c6 danh gia hiéu qua trién khai cac hoat dong dao tao,

lin két voi thuc hién cac hoat dong KTTN tai don vi nhu trién khai tai céc

trung tam trach nhiém hay hé théng khen thuong caa don vi. Tir d6, danh gia
hiéu qua trién khai va nhitng diéu chinh trong ky ké toan tiép theo.
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3.3.4. Hoan thién chién lwoc kinh doanh trong cdc doanh nghigp thujc
tong cong ty dién liec Vigt Nam
3.4. PIEU KIEN THUC HIEN GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN
TRACH NHIEM TAI CAC DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN PIEN
LUC VIET NAM

Viéc hoan thién ké toan trach nhiém vao cong tac quan Iy 1a can thiét doi
voi mdi doanh nghiép ndi chung va tai doanh nghiép dién thuoc EVN néi riéng.
Hé thdng ké toan trach nhiém duoc thiét 1ap nhim dua ra cac cong cu, chi tiéu
danh gia va giup cho nha quan Iy hudng dén muc tiéu chung cua té chuc. Dua
vao tién dé xay dung ly thuyét tai chuyén dé 1, danh gia thyc trang trong viéc
thiét ké chay dinh luong SPSS di cho két qua phan tich dwa trén dinh tinh va
dinh luong. Theo d6 NCS dua ra nhom c¢6 05 nhan t6 anh huong 1a: (1)-Nhan té
quy md doanh nghiép, (2)-Nhan té sy canh tranh trong méi truong kinh doanh,
(3)-Nhan t6 su phan cip quan 1y trong cau tric doanh nghiép; (4)-Nhén té nhan
thirc vé KTTN ctia nha quan ly doanh nghiép, (5)-Nhan t6 chi phi trién khai hé
théng KTTN trong doanh nghiép, va (6)-Chién luoc kinh doanh cua doanh
nghiép. Trong d6, két qua phan tich cac nhan té da chi ra dugc anh huong co y
nghia thong ké ctia 03 nhan t6 tir mé hinh nghién cau, bao gom: Nhan té nhdn
thizc vé KTTN cia nha qudn 1y doanh nghiép ¢6 anh huong manh nhat, tiép theo
la anh huong cta nhan té sw canh tranh trong méi trwong kinh doanh va nhan
td sw phan cdap quan Iy trong cdu trdc doanh nghiép. Tir viéc phan tich thuc
trang & chuyén dé 2, tac gia dua ra mét sé diéu kién nham thuc hién giai phéap
dtng vé phia Nha Nudc, vé phia hoi nghé nghiép va cac co s¢ dao tao; vé phia
doanh nghiép thudc tap doan dién luc Viét Nam nhu sau:
3.4.1. Vé phia nha nwéc
3.4.2. Vé phia hi nghé nghiép va cdc co sé gido duc dao tao
3.4.3. Vé phia cdc doanh nghigp thuéc tip doan dién lyc Vigt Nam

KET LUAN CHUONG 3
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Mgt 13, luan an da hé thong hoa va lam rd thém Iy luan vé KTTN,bao gom
khai niém, dic diém, vai tro caa ké toan trach nhiém; nghién ctru co ciu to chic
quan ly doanh nghiép va mdi quan hé véi KTTN. Pang thoi, nghién ciu 1am rd
vé cac bao cao va céc chi tiéu do ludng cua cac trung tdm trach nhiém trong
doanh nghiép; cac nhan té anh hudong dén mirc do thuc hién ké toan trach nhiém
trong cac doanh nghiép.

Hai 13, Luan an dwa ra btc tranh khai quat vé cac doanh nghiép va tap
doan EVN vé co cau to chie, dic diém hoat dong SXKD cua cac DN thudc
EVN. Trinh bay va phan tich thuc trang vé ké toan trach nhiém tai cac doanh
nghiép thuoéc EVN theo céac trung tam trach nhiém doanh thu, chi phi, loi
nhuan, dau tu; dua ra két qua phan tich cac nhan té tac dong dén thuc hién
KTTN tai EVN thong qua phan tich dinh tinh va dinh lugong SPSS. Tur do, danh
gia két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan han ché vé thuc trang KTTN tai
cac DN thugc tap doan nay.

Ba 13, luan an trinh bay va phan tich muc tiéu, dinh huéng, chién luoc phét
trién nganh Dién Viét Nam; phan tich yéu cau va nguyén tic hoan thién KTTN
tai cac doanh nghiép thuoc EVN. Trén co sd do, dé xuat cac giai phap hoan
thién theo céc trung tdm trach nhiém, bao géom hoan thién t6 chirc KTTN thdng
qua Viéc tang cudng phan cap, phan quyén tai cac DN; trong viéc danh gia hiéu
suat quan ly trong cac TTTN; trong viéc trién khai hiéu qua cta cac chuong
trinh dao tao nang cao nhan thac vé KTQT ndi chung va KTTN cho cac nha
quan tri caa DN va hoan thién chién luoc kinh doanh;

Bon 13, luan an da dua ra cac giai phap va dé xuat cac giai phap nham hoan
thién vé ké toan trach nhiém c6 thé &p dung hiéu qua vao thuc té tai cac doanh
nghiép thuoc EVN. Dé thuc hién diéu d6, luan an da dua ra cac diéu kién thuc
hién hoan thién ké toan trach nhiém thuoc vé phia Nha nuéc, vé cac hoi nghé
nghiép va cac co sé gido duc dao tao va vé phia doanh nghiép dién thuoc EVN.
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