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MO PAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Pbi voi cac DN kinh doanh trong linh vuc NXK, bdi canh hoi
nhap ngay cang sau s€ tao thém nhiing co hdi nhung ciing tao ra
khong it kho khin, thach thic. DE phat trién bén viing trong moi
truong canh tranh ngay cang gay git hién nay, cac doanh nghiép
XNK Viét Nam can c6 sy phat trién trong cong tac quan tri. KTTN
c6 vai trd quan trong trong cong tac quan tri cia DN nhung van con
1a ndi dung twong d6i méi & Viét Nam.

V& mat 1y luén, gﬁn day, cac ndi dung vé KTTN nhan duoc nhiéu
su quan tdm ctia cac nha nghién ctru trén thé gidi. Tuy nhién, viéc
nghién ctru va ap dung tai Viét Nam con kha nhiéu han ché do nhimng
nghién ctru hoc thuat trong linh virc ndy con chua nhiéu va chua thyc
su dap ung duoc nhu cau cta cic nha quén tri doanh nghiép.

Xuit phat tir nhitng van dé 1y luan va thyc tién trén, tac gia lya
chon d& tai “Ké toan trach nhiém trong cic doanh nghiép xuit,
nhip khiu Viét Nam” 1am dé tai luan 4n tién sy kinh té.

2. Tong quan cic cong trinh nghién ctru lién quan dén luin 4n

Trong nghién ctru téng quan, tic gia trinh bay va phan tich cac
cong trinh clia cac tac gia trong va ngoai nudc vé cac ndi dung:

Tha nhét, cac ndi dung cong viéc can thuc hién trong h¢ théng
ké toan trach nhiém trong doanh nghiép

Thir hai, v& thiét 1ap va phan loai cac TTTN trong doanh nghiép

Thir ba, vé xay dung du toan theo cac TTTN trong doanh nghiép

Thr tu, vé danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac TTTN trong DN

Thir ndm, vé thiét 1ap hé thong khen thudng trong doanh nghiép

Thir sau, vé cac nhan té anh huong dén mirc d6 ap dung ké toan
trach nhi¢m trong doanh nghiép.



3. Nhitng khoing trong trong cac cong trinh

(1) Luan 4n tiép tuc nghién ctru va tong hop cac ndi dung ké
toan trach nhiém theo mot cch c6 hé thong dé lam sang to hon 1y
luan vé ké toan trach nhiém;

(2) Lu4n 4n di siu nghién ciru co s6 1y luan vé KTTN trong cac
doanh nghiép, cin ctr vao d6 dé danh gia thuc trang ké toan trach
nhiém trong cac doanh nghiép XNK Viét Nam va dua ra nhiing giai
phap, khuyén nghi nhdm hoan thién KTTN tai cac doanh nghiép nay.

(3) Vé cac nhan tb tac dong dén murc 6 4p dung KTTN, da phan
cac nghién ciru ¢ Viét Nam dang thuc hi¢n theo kiém dinh t-test,
chua c6 nghién ctru nao nghién ctru tac dong ctia muc do ap dung
cong nghé dén mirc do ap dung KTTN. Do d6, luan 4n s& mé rong
kiém dinh thém m6t nhén t6 12 muc d6 ap dung cong nghé, dong thoi
str dung mo hinh hdi quy da bién dé thyc hién kiém dinh.

4. Muc tiéu nghién ciru dé tai

Hé théng hoa va 1am 15 thém 1y luan vé KTTN trong cac DN,
cac nhan té anh huong dén muc d6 ap dung KTTN trong cac DN,

Mo ta thuc trang &p dung ké toan trach nhiém tai cac doanh
nghiép XNK Viét Nam thuéc mau nghién ciru. Khao sat thyc té vé
cac nhén t6 tic dong dén mirc d6 ap dung KTTN tai cac doanh nghiép
XNK Viét Nam. Qua d6, danh gia nhiing két qua dat duogc, nhiing
han ché va nguyén nhan han ché.

Trén co so 1y luan va thyc tidn da nghién ciru, tac gia dé xuat
mot sd giai phap hoan thién KTTN trong cic doanh nghiép XNK
Viét Nam.

5. P6i twong va pham vi nghién ciru
5.1. P6i twong nghién ctru
Dbi tuong nghién ciru cua ludn 4n 13 1y ludn vé ké toan trach



nhiém trong doanh nghiép va thyc tién ap dung ké toan trach nhiém
trong cac doanh nghiép xuét, nhap khau Viét Nam.
5.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi nghién ctru cua luan an la ké toan trach nhiém trong cac
doanh nghiép xuat, nhap khau Viét Nam trong giai doan 2018 dén
2021, cac giai phap hudng t6i nim 2025, tim nhin dén nim 2030.
6. Phuong phap nghién ctru
6.1. Phuwong phap luin

Phuong phép luén cia chu nghia duy vat bién chung va nhiing
nguyén 1y ctia chii nghia Mac- Lénin, nghién ciru cac van dé trong
mdi quan hé rang budc nhau dé phat hién nhiing hién tuong kinh té
c6 tinh déc trung.
6.2. Phuwong phap ky thuat

Céc phuong phap ky thuat dugc sir dung bao gom: diéu tra, khao
sat, phong van, thong ké, phan tich, so sanh, dién giai dé phan tich
cac van dé va rit ra két luan cho nghién ciru.
6.3. Mau nghién ctru

Luén an tap trung nghién ctru cac doanh nghiép xuét, nhap khau
ctia Viét Nam trén pham vi ca nuéc, khong gom céc doanh nghiép
Xuét, nhép khéu nude ngoai tai Vi¢t Nam. Dé xéac dinh duge s6 luong
mau nghién ctru, tic gia sir dung cong thire xac dinh kich thudc mau
nghién ctru ciia Cochran (1977) va thu dugc két qua sb lwong mau
can nghién cuu 1a 94 doanh nghiép (véi do tin cay 1a 95%; ty 1€ udc
tinh ctua téng thé nghién ctru c6 thudc tinh dugce dé cap 1a 0,43 va sai
s6 cho phép 13 10%)
6.4. Phuwong phap thu thip va phéan tich dir licu
6.4.1. Dit liéu so cip

Phuwong phip khio sat: Tac gia di tién hanh gui phiéu khao



sat thuc té dén cac doi tugng khao sat thudc caic DN thod man diéu
kién nghién ctru. Tai mdi DN, tac gia thyce hién khao sat 02 ddi tuong:
d6i twong 1a thanh vién trong ban quén tri cip cao, c6 thé 1a Tong
giam ddc, Pho téng giam dbc, Giam dbc didu hanh,... va ddi tuong
1a truong phong hodc phé phong Tai chinh — Ké toén.

Phwong phap phéng vén: tic gia thuc hién viéc phong van sau
11 d6i twong khao sat dé c6 goc nhin sau sic hon vé thuc té ap dung
ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép.

Phwong phap quan sat va diéu tra: tic gia dong thoi thuc hién
quan sat va diéu tra thuc trang ap dung ké toan trach nhiém tai 02
DN nhim c6 cai nhin sau sic hon vé thuce té dién ra tai DN.

6.4.2. Dir li¢u thir cAp

Tac gia thu thap va tim hiéu cac nghién ciru da duoc cong bd
trong va ngoai nudc c6 lién quan bang cach truy cap vao hé thong
tai liéu cta céac thu vién ctia mot sd truong dai hoc va stir dung cac
cong cu Google Scholar.

Bén canh viéc thu thép cac nguén tai liéu mang tinh hoc thuat,
tac gia ciing thuc hién nghién ciru cac tai liéu thyc té ctia cac DN,
6.4.3. Phan tich dir liéu

Déi véi cac thong tin lién quan dén thyc trang ap dung ké toan
trach nhiém tai cac doanh nghiép, tac gia thuc hién théng ké va mo
ta, tir do rut ra nhitng nhéan dinh, danh gia c6 lién quan.

Déi véi cac thong tin lién quan dén cac nhan t6 anh huong dén
muc d6 ap dung ké toan trach nhiém tai cac DN, thong tin sau khi
duogc tong hop s& dugc phan tich v6i sy hd trg ciia phan mém SPSS.
6.5. Cau héi nghién ciru

Cau 1. Nhing diém méi vé 1y luan ké toan trach nhiém? Noi

dung ké toan trach nhiém trong doanh nghiép?



Cau 2. Thyc trang ké toan trach nhiém trong doanh nghiép xuat
nhap khau hién nay?

Cau 3. Céc nhan t6 anh hudng tac dong nhu thé nao dén muc do
ap dung ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép xuat, nhap khau?

Céu 4. Giai phap hoan thién ké toan ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép xuét nhap khau?
6.6. M0 hinh nghién ciru dinh luwgng

Tac gia xay dung mo hinh nghién ctru dinh luong dé kiém dinh
mdi quan hé giita cic nhan té sau v6i muc do ap dung KTTN trong
cac doanh nghiép xudt, nhap khau Viét Nam bang phuong trinh sau:

M; = a+ B;1PC; + B,QM; + B3CM; + B4CN; + BsNC; + &

Trong do:

M: Mirc d6 4p dung ké toan trach nhiém trong doanh nghiép

PC: Phén cip quan 1y, phan quyén han va trach nhiém

QM: Quy mo doanh nghi¢p

CM: Trinh d¢ chuyén mon

CN: Muc do ap dung cong ngh¢ thong tin

NC: Nhu cau thong tin ctia nha quan tri
7. Két ciu ciia luén 4n

Ngoai phﬁn m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khéo va
phu lyc, luan an duoc két cdu thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Ly luan vé ké toan trach nhiém trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thyc trang ké toan trach nhiém trong cic doanh
nghiép Xuét, nhép khéu Viét Nam.

Chwong 3: Giai phap hoan thién ké toan trach nhiém trong cac
doanh nghiép Xuét, nhép khéu Viét Nam.



CHUONG 1: LY LUAN VE KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. TONG QUAN CHUNG VE KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG DOANH NGHIEP
1.1.1. Khai niém ké toan triach nhi¢m

Xuét phat tir nhitng quan diém duoc ban luan trong luan an, tac
gia cho rang: “Ké toan trach nhiém 1a mot ndi dung ciia ké toan quan
tri, duoc hinh thanh dya trén co sé phan quyén han va trach nhiém
cho nhiing nguoi quan 1y cua cac by phan/hoat dong trong doanh
nghiép. Trong hé thong ké toan trach nhiém, cc thong tin vé tinh
hinh tai chinh va phi tai chinh ma nha quan ly bo phan/hoat dong co
thé kiém soat dugc duoc thu thap va cung cap theo pham vi ciia timg
bd phan/hoat dong, nham danh gia hi¢u qua cong viéc cua cac nha
quan ly bo phan/hoat dong trong vi¢c thuc hién muc tiéu chung cta
doanh nghiép”.
1.1.2. Vai tro ciia ké toan trich nhiém

Tac gia dd phén tich vai tro ciia ké toan trach nhiém & cac goc
d6 sau: (1) Ké toan trach nhiém gop phan xéc dinh sy dong gop ctia
timg bd phéan vao loi ich ciia toan bd doanh nghiép; (2) Ké toan trach
nhiém cung cép co s¢ cho viéc danh gia két qua hoat dong ciia nhimg
nha quan 1y bo phan; (3) K& toan trach nhiém tac dong dén hanh vi
cua cac nha quan ly bo phan; (4) K& toan trach nhiém thic déy cac
nha quan 1y bd phan diéu hanh by phan ctia minh theo huéng phu
hop v6i muc tiéu chung cua toan doanh nghiép.
1.1.3. Pdi twong sir dung thong tin ciia ké toan trach nhiém

Déi tuong sir dung thong tin ké toan trach nhiém gém céc nha

quan tri cap co sd, cap trung gian va cap cao.



1.1.4. Méi quan hé giira co' ché phin cip, phan quyén trong quin
tri doanh nghiép va ké toan trach nhiém

Tac gia da trinh bay ndi dung cta co ché phan cap, phan quyén
trong quan tri doanh nghiép ciing nhu wu diém va nhugc diém cia
timg co ché. Tir d6, tac gia da phan tich va rut ra két luan rang hé
thong KTTN va phan cip, phan quyén trong quéan tri doanh nghiép
c6 mdi quan hé twong hd, tic dong qua lai 1an nhau.
1.2. CAC NOQI DUNG CHIiNH CUA KE TOAN TRACH
NHIEM
1.2.1. Trung tam trach nhiém va phan loai trung tim trach
nhiém
1.2.1.1. Trung tam trach nhi¢m

Viéc hinh thanh cac TTTN chinh la viéc chia mot DN thanh cac
bd phan/hoat dong va ngudi dung dau cac bo phan/hoat dong nay
duogc trao mot gioi han quyén han nhit dinh trong viéc ra quyét dinh.
1.2.1.2. Phan loai trung tim trich nhiém

Tac gia di phan loai, trinh bay ndi dung vé 04 loai TTTN gdm:
(1) TTTN chi phi; (2) TTTN doanh thu; (3) TTTN loi nhuén; (4)
TTTN dau tu.
1.2.2. Lap du toan va thu nhén, xir Iy, cung cip thong tin tai cic
trung tam trach nhiém
1.2.2.1. Dy to4n va vai tro ciia du toan doi véi hé thong ké toin
trach nhiém

Trong pham vi luén an, tac gia trinh bay va phan tich:

(1) Vai tro cua du toan.

(2) Quy trinh 1ap du toan, gdm 03 giai doan sau: (i) Giai doan
chuén bi du toan; (i1) Giai doan soan thao du toan; (iii) Giai doan
trién khai thuc hién va kiém tra tinh hinh thyc hién du toan.



(3) Céc can ctr 1ap du toan; 4 phuong phap 1ap dy toan gdm: (i)
Phuong phép xéc dinh du toan gia tang; (ii) Phuong phép xéc dinh
dy todn lién tyc; (iii) Phuong phép xac dinh du toan tir $6 0; (iv)
Phuong phap xéac dinh du toan dua trén hoat dong.
1.2.2.2. Lap du toan va thu nhén, xir 1y, hé¢ théng héa va cung
cap thong tin tai cac trung tAm trach nhiém

Téac gia trinh bay cong tac 1dp du todn va thu nhan, xu ly, h¢
thong hoa va cung cap thong tin tai cac trung tAm trach nhiém, bao
gém: TTTN doanh thu, TTTN chi phi, TTTN l¢i nhuén va TTTN
dau tu. Ngoai ra, tac gid con trinh bay vé bao c4o ké toan trach nhiém
tai cac TTTN nay.

1.2.3. Danh gia hiéu qua hoat dong ciia cic trung tim trach
nhiém

Pé danh gia hi€u qua hoat dong cua céc trung tam trach nhiém,
mot phuong phap duoc ap dung phd bién 14 so sanh, phan tich nhiing
thong tin lién quan dén cac hoat dong san xuét kinh doanh trén thyc
té voi nhimng thong tin di duoc dy toan cho ting trung tdm trach
nhiém. Trong qué trinh phan tich, ddnh gia hi¢u qua hoat dong cua
cac trung tam trach nhi¢m, can lam rd nguyén nhan dan dén su chénh
1&ch gitra Kkét qua thye hién dugce trén thyc té va s6 liéu du toan.
1.2.4. Hé thong Khen thwong va ky luat
1.2.4.1. Cac hinh thirc khen thudéng

Cac hinh thirc khen thuong phd bién gdm: khen thuéng bang
tién nhu ting luong, thuong, thang chire, khen thudng bang cd phiéu,
khen thudng bang cac quyén loi khac nhu nhitng ki nghi du lich, chd
dé xe wu tién, bao hiém than thé, thé thanh vién cau lac bo, goi bao
hiém strc khoe dic biét. .. Trong mot $6 truong hop déc biét, nhiing
dic quyén dugc cung cip tiy thude vao vi tri trong doanh nghiép.



1.2.4.2. Céac hinh thire ky luat

Céc hinh thuc ky luat chu yéu gém khién trach, phat tién, mat
dic quyén, chuyén don vi cong téc, cit giam luong, gidng chirc, dinh
chi tam thoi, sa thai.

1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN MUC PQ AP DUNG
KE TOAN TRACH NHIEM

1.3.1. Cac 1y thuyét lién quan dén cic nhan t6 anh hwéng dén
mic dd ap dung ké toan trach nhiém

Tac gia da trinh bay Ly thuyét quan 1y ctia Henri Fayol va Ly
thuyét du phong va 1y thuyét ngiu nhién dé rut ra cac yéu té c6 thé
anh huong t6i mic do ap dung ké toan trach nhiém trong doanh
nghi¢p.

1.3.2. Céc nhan t6 anh hwéng dén mirc d9 4p dung ké toan trich
nhiém va xiy dung gii thuyét nghién ciru

Luén 4n xac dinh cac nhan t6 anh huong dén mirc do ap dung
ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép, tir d6, dé xuét 05 gia
thuyét nghién ctru nhu sau:

Gia thuyét 1: phan cép quan 1y, phan quyén han va trach nhiém
c6 tac dong thudn chiéu dén muc do ap dung ké toan trach nhiém
trong doanh nghiép

Gia thuyét 2: quy mé doanh nghiép c6 tic dong thuan chidu dén
mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém trong doanh nghiép

Gia thuyét 3: trinh d6 chuyén mén co tac dong thuan chiéu dén
mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém trong doanh nghiép

Gia thuyét 4: mic d6 ap dung cong nghé thong tin co tac dong
thuan chiéu dén mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém trong doanh
nghiép

Gia thuyét 5: nhu cau thong tin ctia nha quan tri c6 tic dong



thuan chiéu dén mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém trong doanh
nghiép
Két luan chwong 1

Chwong 1 d4 trinh bay nhing van dé tong quan chung vé KTTN
trong DN, gém: khai niém, vai tro va d6i tuong sir dung thong tin
ctia ké toan trach nhiém, méi quan hé giita co ché phéan céap, phan
quyén trong quéan trj DN va KTTN. Ddng thoi, tac gia ciing tong hop
bbn ndi dung chinh cia KTTN. Ciing trong chuong nay, tic gia da
trinh bay va phan tich cac 1y thuyét nén lién quan dén dén cac nhan
t6 anh huong dén muc d6 4p dung KTTN. Dya trén céc 1y thuyét nén
nay va cac nghién ciru dd cong b trude do, dé xuit va phén tich cac
nhém nhan t6 anh hudng dén mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém.
Tir 46, xay dung nén 05 gia thuyét nghién ciru.
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CHUONG 2: THU'C TRANG KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG CAC DOANH NGHIEP XUAT, NHAP KHAU VIET
NAM

2.1. TONG QUAN VE HOAT PONG XUAT, NHAP KHAU VA
CAC DOANH NGHIEP XUAT, NHAP KHAU VIET NAM
2.1.1. Tong quan vé hoat dong xuit, nhap khiu
2.1.1.1. Khai ni¢m va vai trd ciia hoat dong xuit, nhap khau
Tac gia d trinh bay khai niém xuét khau va nhap khau can cir
vao Luat Thuong mai (2017) va thuc hién phan tich vai trd ctia hoat
dong XNK dbi véi can can thuong mai va nén kinh té trong nudc.
2.1.1.2. Pic diém ciia hoat dong xuit, nhip khiu
Luén an trinh bay dac diém cua hoat dong XNK ¢ céac khia canh
sau: (1) V& thi truong hoat dong kinh doanh; (2) V& mat hang kinh
doanh; (3) Vé thoi gian giao hang; (4) V& phuong thirc thanh toan
va ddng tién thanh toan; (5) V& cac diéu khoan thwong mai qudc té.
2.1.2. Téng quan vé cic doanh nghiép xuét, nhap khiu Viét Nam
2.1.2.1. Pic diém cic doanh nghiép xuit, nhap khiu Viét Nam
DN XNK ciing 12 mét hinh thuc DN, do d6, cac DN XNK ciing
mang cac dic diém chung giéng cac DN khac. Tuy nhién, do ddc thu
hoat dong kinh doanh, cdc DN XNK Vi¢t Nam c6 nhiing dac diém
riéng biét, dugc dé cap ¢ 03 khia canh trong luén an.
2.1.2.2. Cac phwong thirc xuit, nhap khiu cia cic doanh nghi¢p
Mot s6 phuong thirc xuat, nhap khau chi yéu ma cac doanh
nghiép thyc hién nhu sau: Xuét, nhép Kkhéu truc tiép; Xuét, nhép khéu
Uiy thac; Gia cong hang xuit khau; Tam nhap tai xuat.
2.1.2.3. Dic diém hoat ddng, quan 1y ciia cic doanh nghi¢p XNK
anh huong dén thue hién ké toan trich nhi¢m
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Tac gi trinh bay nhing dic diém vé hoat dong, quan Iy ciia DN
anh hudng dén thyuc hién KTTN thé hién trén mot sé diém co ban
2.1.3. Téng quan vé cic doanh nghiép xuét, nhap khiu Viét Nam
thudc miu nghién ctru

Tong quan vé cac DN XNK Viét Nam thuéc mau nghién ctru
trén céc khia canh: Quy m6 DN; Hinh thure t6 chirc bd may ké toan;
MO hinh t6 chuc ké toan tai chinh va ké toan quan tri; Ché d¢ ké toan
ap dung; Phan mém ké toan va sy phi hop ciia phan mém ké toan.
2.2. THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC
DOANH NGHIEP XUAT, NHAP KHAU VIET NAM

Tac gia mo ta thuc trang bang cach tong hop cac y kién khao sat,
sau d6 phén tich dua trén két qua tong hop duge. Cac cau hoi khao
sat dugc thiét 1ap dudi dang hoi y kién theo thang do tir 1 dén 5, mic
d6 1 1a rat khong dong y, muc do6 2 1a khong dong y, mic d6 3 1a
trung 1ap, mirc do 4 1a dong y, va mirc do 5 1a rat dong y.

Dong thoi, trong ndi dung ludn 4n, tic gia ciing trinh bay két qua
phong van sau 11 d6i tugng khao sat vé cac thong tin lién quan dén
ndi dung duoc khdo sat. Bén canh do, tac gia thuc hién mo ta thuc
trang tai 02 doanh nghiép thudc mau nghién ciru 1am vi du dién hinh.
2.2.1. Thue trang thiét 1ip cic trung tim trach nhi¢m trong
doanh nghié¢p xuit, nhap khiu Viét Nam

|G|
So | Gid |Giatri|
tri | ., Do 1éch
luong _ |tr1 16n| trung 2
x | nho z . chuan
mau . | nhat | binh
nhat

Doanh nghi¢p dugc phén chia
186 | 3.0 | 5.0 [4.379| 516

thanh céac by phan chirc ndng
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C6 su mo ta rd rang vé chirc ning
A A 186 | 3.0 | 5.0 |4.446| .560
cua cac bd phan

Mdi bo phan déu c6 ngudi quan 1y
, \ 186 | 4.0 | 5.0 |4.703 | .519
ding dau

Nguoi quan 1y tai mdi bd phan
dugc quy dinh cy thé vé quyén| 186 | 4.0 | 5.0 |4.678 | .387

han, trach nhiém cua minh

Mbi cong viéc trong bd phan duoc
mo ta va xac dinh trach nhiém,| 186 | 2.0 | 4.0 |2.903 | 424

quyén han rd rang

Hang nam, cac bo phan nhan dugc
ké hoach phan chia cong viéc rd| 186 | 3.0 | 5.0 |4.014| .375

rang

(Nguon: Tac gid khdo st va tong hop két qua khdo sat)
2.2.2. Thue trang 13p du toan va thu nhén, xir 1y va hé thong héa
thong tin tai cic trung tim triach nhi¢m trong doanh nghié¢p xuit,
nhip khiu Viét Nam

Gia

So .| Gia |Giatri| .
tri | L Do 1éch
luong . |tri 16n| trung ]
~ | nho z . chuan
mau . | nhat | binh
nhat

Du toan dugc lap cho tung bo
A n 186 | 2.0 | 5.0 |3.735|.6310
phén riéng biét

Céc bd phan déu tham gia vao qua
1A . 186 | 1.0 | 5.0 [4.176 | .5026
trinh 1ap du toan

Nhiing tiéu chi dung dé danh gia
két qua hoat dong ctia cac by phan
_ R | 186 | 2.0 | 4.0 |3.143 |.6968
duoc quy dinh cu thé trong qua

trinh xay dung du toan
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Céc chi tiéu tai chinh va phi tai
chinh déu duogc st dung trong qua| 186 | 2.0 | 5.0 |2.398 |.5782
trinh 1ap du toan

trinh xay dung du toan ro
Quy trinh xay dung dw todn 10\ ol 0 | 50 |3.678 | 5217
rang

Nha quan tri cap cao c¢6 thé giao
trach nhiém, két qua hoat dong du
) o | 186 | 2.0 | 5.0 |2.827 |.5414
tinh cho cac b phan thong qua hé

thong dy toan

Du toan dugc cap nhat khi méi
186 | 2.0 | 5.0 |3.564|.6732

truong kinh doanh c6 bién dong

(Nguon: Téc gid khdo sdt va tong hop két qua khdo sat)

Céc Bang s6 liéu vé 1ap du toan tai cac trung tam trach nhiém
duoc trinh bay tai cac Bang 2.10 dén 2.17 trong lun an.

Tac gia dong thoi ciing trinh bay thyc trang thu nhan, xir 1y va
cung cap thong tin tai 04 trung tim trach nhiém nhu vé st dung tai
khoan ké toan chi tiét phu hop véi ting trung tAm nhu tai hoan 621,
622, 627, 632...0 trung tam chi phi, tai khoan 511, 711 & trung tam
doanh thu; trinh bay thyc trang vé bao cdo trach nhiém tai cac trung
tAm trén co s khao sat, tong hop cac s lidu tai cac trung tam.
2.2.3. Thue trang danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac trung tim
trach nhi¢m trong doanh nghiép xuit, nhap khiu Viét Nam
Gia | Gia | Gia

So ) . . bo
tr1 tr1 tr1 R
luong | % | ... i 1¢éch
% nho | 16n | trung 2
mau chuan

nhét | nhit | binh

Chi phi va thu nhap dugc phan
186 | 1.0 | 3.0 | 2.131 | .5031

loai mot cach phu hop dé co
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thé kiém soat va danh gia cho
tung bo phan

Pinh ky, doanh nghiép thuc
hién danh gia hi€u qua hoat
dong cua cac bo phan

186

3.0

5.0

4.354

.3660

Dinh ky, DN thyc hién danh
gia hiéu qua cong viéc cua cac

nha quan 1y bd phan

186

3.0

5.0

4.143

3268

Hiéu qua hoat dong cua cac bd
phan dugc gan lién véi trach
nhiém cta nha quan 1y bo phan

186

2.0

4.0

2.698

.5826

S6 liéu thuc té thuc hién dugc
so sanh véi sd lidu dy toan dé
danh gia hiéu qua coéng viéc
cta nha quan ly by phan

186

2.0

5.0

3.556

5014

(Nguon: Tac gid khdo st va tong hop két qua khdo sat)

2.2.4. Thyec trang thiét 1ap hé thong khen thwéng va ky luit trong

doanh nghié¢p xuit, nhap khiu Viét Nam

Gia

Gia

Gia

cap nhat lai

Sé ) ) ) Po
tr1 tr1 tr1 A
luong P . : 1éch
mau nhp 101? trung chuin
nhat | nhat | binh
Doanh nghi¢p quy dinh rd hinh
thire khen thuong va ky luat | 186 | 1.0 | 5.0 | 2.632 | .3065
bﬁng van ban
Hinh thac khen thuéng va ky
A 186 | 2.0 | 5.0 | 4.021 | .4789
lut da dang
Dinh ky, hé thong khen thuong
va ky ludt duoc danh gia va | 186 | 2.0 | 4.0 | 3.057 | .4468
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Céc nha quan 1y bd phan cam
thdy hé théng khen thuong va

qua lam viéc cua cac nha quan
1y b phan

ky luat pho hop véi trach | 186 | 2.0 | 5.0 | 3.656 | .4905
nhiém va hi€u qua cong viéc
clia minh
Hé thong khen thudng va ky
luét gop phan ting cudng hiéu
> 8oPP 8 ST 186 | 2.0 | 5.0 | 3434 | 5826

(Nguon: Tdc gid khdo sdt va tong hop két qua khdo sat)
2.3. THUC TRANG CAC NHAN TO ANH HUONG PEN MUC
PQ AP DUNG KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC
DOANH NGHIEP XUAT, NHAP KHAU VIET NAM
2.3.1. Tong hop gia thuyét nghién ciru va mé hinh nghién ctru

Tac gia tong hop lai cac gia thuyét nghién ciru da dé xuit &

Chuong 1 va mé hinh nghién ciru da dé xuat & phan Mé dau.

2.3.2. Céc bién ddc lap

Dbi vai cac bién sd duge do luong theo hé thong Likert 5 bac:

bac 1 tuong mg véi “rat khong dong ¥ va bac 5 tuong tmg voi “rat

dong ¥
Bién Mo ta
Nhom DN duoc phéan chia thanh cac bo phén churc
bién sd pcl nang, dugc do ludong theo hé théng Likert 5 bac
vé ;Thén PC2 C6 sy md ta rd rang vé chirc nérllg cua cac bd
cap phan, duogc do luong theo hé thong Likert 5 bac
quan 1y, pC3 N%ru’(‘Ti qué‘n 1y tai mdi bo phan duoc quy dinh cu
phan thé vé quyén han, trach nhi€ém ctia minh, dugc do
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quyén

ludng theo hé thdng Likert 5 bac

va trach Chi phi va thu nhép dugc phan loai mét cach phu
nhiém | PC4 | hop dé co thé kiém soat va do luong cho timg bd
phan, dugc danh gia theo hé théng Likert 5 bac
Téng tai san binh quéan ciia DN, duoc do luong 1a
Nhom | QM1 _ _ , _
., logarit tu nhién cua tong tai sdn binh quan
bién so a _
. Tong doanh thu cua DN, dugc do ludong duoi
ve quy | QM2 _ _ ,
A dang logarit tur nhién cta tong doanh thu
mo . ]
Tong s6 lao dong binh quan cua doanh nghiép,
doanh , )
_ QM3 | dugc do luong la logarit tu nhién cua tong so lao
nghiép
dong binh quan
Nha quan Iy cac cap phu trach cong viéc theo
CM1 | dang chuyén mon dugc dao tao, dugce do luong
Nhom . .
o theo h¢ thong Likert 5 bac
bién so — >
. Cac chuong trinh dao tao, boi dudng duoc to
veé trinh _ _ _
i CM2 | chue dinh ky tai doanh nghiép, duoc do luong
0 .
theo h¢ thong Likert 5 bac
chuyén — RER —
A Nha quan tri cap cao c6 hieu biét co ban vé ké
mon .
CM3 | toan trach nhiém, dugc do luong theo h¢ thong
Likert 5 bac
Nhom Hé théng co s& Vat chat vé cong nghé dugc st
bién sb N1 dung tai doanh nghiép gitp céc cong viéc tré nén
vé mirc nhanh chong va thuan tién hon, dugc do Iuong
do ap theo hé thng Likert 5 bac
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dung Hé théng co sd vat chit vé cong nghé c6 kha
cong oND ning dé dang tich hop véi cac hoat dong kinh
nghé doanh cua doanh nghié€p, dugc do ludng theo hé
thong thong Likert 5 bac
tin Nhan vién c6 kha nang st dung thanh thao hé
CN3 | théng cong nghé thong tin sin c6 ciia doanh
nghiép, duoc do luong theo hé thong Likert 5 bac
Nha quan tri danh gia cao tinh hitu ich cia ké
Nhém | NC1 | toan trach nhiém, dugc do luong theo hé théng
bién sd Likert 5 bac
vé nhu Nha quan tri c6 nhu cau trong viéc ap dung Kké
cau NC2 | toan trach nhiém, dugc do ludong theo hé théng
thong tin Likert 5 bac
cua nha Nha quan tri chap nhan bo chi phi dé ap dung ké
quan tri | NC3 | toan trach nhiém, dugc do luong theo hé théng

Likert 5 bac

2.3.3. Bién phu thudc

Bién M0 ta

Mirc M Doanh nghiép di thiét lap cac tm,ng tam trach
do ap nhiém, dugc do luong theo hé thong Likert 5 bac
dung M2 DN xay dung du toan theo cac trung tam trach

ke nhiém, dugc do luong theo hé thong Likert 5 bac
toan Doanh nghiép thuc hién thu thap va xur Iy thong tin
trach M3 | theo cac trung tdm trach nhi¢m, duoc do luong
nhiém theo hé thong Likert 5 bac
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trong Doanh nghiép thuc hién danh gia trach nhiém quan
doanh Mé Iy, dugc do luong theo hé théng Likert 5 bac
nghiép DN da xay dung hé¢ théng khen thuong va ky luat
M> da dang, duoc do luong theo hé théng Likert 5 bac
DN d xay dung hé thong béo céo ké toan trach
Mo nhiém, dugc do luong theo hé théng Likert 5 bac

2.3.4. Phén tich hdi quy da bién
2.3.4.1. Kiém dinh d tin ciy ciia thang do

Sau khi thyc hién kiém dinh d6 tin cdy cua thang do bang hé sb
Cronbach’s Alpha, chi c¢6 01 bién quan sét bi loai & bién PC4.
2.3.4.2. Phén tich nhén t6 kham pha (EFA)

Két qua kiém dinh tri s6 KMO va Bartlett’s Test, két qua téng
phuong sai trich va két qua ma tran xoay déu cho thay dbi voi cac
bién quan sat dang duoc xem xét, mo hinh EFA 1a phii hop.
2.3.4.3. Panh gia mirc d§ giai thich ciia mo hinh

R2 hiéu chinh = 0,637 cho biét 63,7% su bién thién ctia bién phu
thudc chiu tac dong tir cac bién doc lap. H¢ s6 Durbin-Watson =
1,912 cho thdy mé hinh khéng c6 hién twong ty tuong quan.
2.3.4.4. Panh gia mirc d§ phu hgp ciia mo hinh

Phan tich phuong sai ANOVA (F = 286,435, Sig. = 0,000) cho
thdy mo hinh hoéi quy duge xay dung phil hop véi tong thé.
2.3.4.5. Panh gia hé s6 hoi quy

Két qua hdi quy cho thiy toan bd 05 nhan té dugc xem xét trong
mod hinh déu c6 tac dong c6 v nghia thong ké dén mirc d6 ap dung
ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép véi dd tin cdy 95%.

Cac hé s6 hdi quy chuan hod cho thdy phéan cap quan 1y, phan
quyén han va trach nhiém c6 tdc dong manh nhét t6i mac do ap dung

19



ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép (hé s6 héi quy chuan
hod dat gia tri cao nhit 1a 0,435), tiép theo 1an luot 1a quy m6 doanh
nghiép, nhu cau thong tin ctia nha quan tri, mic d6 ap dung cong
nghé thong tin, va cudi cung, trinh d6 chuyén mén c6 tac dong yéu
nhéat t6i mac do ap dung ké toan trach nhiém.

2.4. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG CAC DOANH NGHIEP XUAT, NHAP KHAU VIET
NAM

2.4.1. Nhirng két qua dat dugc

Vé thiét 1ap cac trung tim trach nhiém: Nhin chung, hé thng
trung tam trach nhiém tai cac doanh nghiép Xuét, nhép khéau Viét
Nam thudc miu nghién ctru ¢6 thé noi 13 co ban da dugc hinh thanh.

Vé xay dung du toan theo cac trung tim trach nhiém: Xay dung
du toan tai cac doanh nghiép Xuét, nhép khéu Viét Nam thudc mau
nghién ctru da dugc thyc hién tuong ddi co ban, khoa hoc theo céac
trung tam trach nhiém va theo cac khoang thoi gian phu hop.

Vé danh gia hiéu qua hoat dong cua céc trung tam trach nhiém:
Nhin chung, phan 16n cac doanh nghiép xuét, nhap khau Viét Nam
thudc mau nghién clru déu thuc hién danh gia hiéu qua hoat dong
cua cac trung tam trach nhi€ém va hiéu qua cong viéc ciia cac nha
quan tri dinh ky hang ndm.

Vé thiét 1ap hé thong khen thudng va ky luat: Nhin chung, phan
16n cac doanh nghiép Xuét, nhép khéu Viét Nam thudc mau nghién
ctru déu di 4p dung da dang nhiéu hinh thirc khen thuéng va ky lut.
2.4.2. Nhirng han ché con ton tai

Vé thiét 1ap céc trung tam trach nhiém: chua dugc mo ta va xac

dinh trach nhiém, quyén han 10 rang.
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Vé xay dung du toan theo cac trung tdm trach nhiém: chu yéu
chi gom duy toan chi phi va doanh thu. Cac chi tiéu dy toan chu yéu
1a cac chi tiéu tai chinh chwa dé cap dén chi tiéu phi tai chinh.

Vé danh gia hiéu qua hoat dong cuia cac trung tdm trach nhiém:
chwra c6 sy phan loai chi phi va doanh thu c6 thé kiém soat duoc phu
hop cho tirng bd phén chiu trach nhiém; phuong phép danh gia dugc
sir dung phd bién 13 so sanh chénh 1éch giita s lidu thuc té thyc hién
duoc so sanh véi sb liéu du toan.

Vé thiét 1ap hé thong khen thudng va ky luat: nhidu doanh
nghi¢p chua quy dinh rd rang cac hinh thuc khen thudng va ky luat
bang vin ban, dic biét 1a cic doanh nghiép quy mé nho va vira. Hé
thdng khen thudng & nhiéu DN chua hop ly. Do do, tic dung cua
viéc khuyén khich tap thé va ca nhan ngudi lao dong trong viéc phan
d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao con han ché nhét dinh.

2.4.3. Nguyén nhin han ché

Trong pham vi ludn &n, tac gia trinh bay 04 nguyén nhan khach
quan va 04 nguyén nhan chii quan din dén cac han ché ké trén.
Két luan chwong 2

Chwong 2 di phén tich va danh gia thyc trang ké toan trach
nhi¢m tai cac doanh nghi€p XNK Viét Nam; phan tich cidc nhan tb
anh huong théng qua mo hinh kinh té lugng. Danh gia két qua dat
duoc, han ché va nguyén nhan cua han ché. Day 1a co so dé dé xuét
cac giai phap hoan thién ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép
Xuét, nhép khéu Viét Nam.
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CHUONG 3: HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG CAC DOANH NGHIEP XUAT, NHAP KHAU VIET
NAM

3.1. QUAN PIEM, MUC TIEU, PINH HUONG PHAT TRIEN
XUAT, NHAP KHAU PEN NAM 2030
3.1.1. Quan diém, muc tiéu phat trién

Tac gia trinh bay va phan tich cac quan diém, muc tiéu phat trién
XNK dén nim 2030 theo quan diém ciia Dang nham phat trién nhanh,
manh nganh XNK Viét Nam.
3.1.2. Pinh huwéng phat trién

Tac gia trinh bay va phan tich dinh hudéng dbi véi xuat khau va
dinh hudng dbi voi nhap khau nham phat trién XNK ctia Viét Nam
ngdy cang phat trién ca s6 lugng va chat lugng, giir viig uy tin trén
truong qudc té.
3.2. YEU CAU HOAN THIEN

Mot 14, dam bao phu hop vai dac diém cu thé ctua doanh nghiép.

Hai 13, ¢am bao cung cép thong tin kinh té, tai chinh mot cach
chinh xac, day du va kip thoi.

Ba 13, dam bao két hop chit ch@ véi viée Gmg dung cong nghé
thong tin va xu thé quan tri hién dai.

Bon 13, dam bao tinh tiét kiém, hiéu qua va co tinh kha thi.
3.3. GIAI PHAP HOAN THIEN

Trong pham vi luan an, tic gia dé xuat cac giai phap hoan thién
trén 06 khia canh sau:

- Tang cudng phan cép, phan quyén han va trach nhiém va
thiét 1ap cac trung tim trach nhiém trong doanh nghiép;

- Hoan thién cong tac 1ap du todn va phan tich du todn tai céc
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trung tam trach nhiém;

- Hoan thién danh gid hiéu qua hoat dong theo cac trung tdm
trach nhiém

- Hoan thién béo co ké toan trach nhiém;

- Hoan thién hé thdng khen thuong va ky ludt trong doanh
nghiép;

- Tang cuong ng dung cong nghé thong tin gin vai ké toan
trach nhiém.
3.4. PIEU KIEN THU'C HIEN CAC GIAI PHAP

Dé thyc hién tot cac giai phap hoan thién dugc dé xuét trong
ludn 4n, tac gia dong thoi cling phan tich nhiing diéu kién can thiét
dén tir Nha nuée, cac doanh nghiép kinh doanh Xuét, nhép khéu Viét
Nam, cac Hiép hoi K& toan - Kiém toan va céc co s& dao tao vé kinh
té.
Két luan chwong 3

Trén co so nghién ciru dinh hudng phat trién ciia cac doanh
nghiép XNK Viét Nam va yéu cau hoan thién KTTN trong cac DN
thudc loai hinh nay, tic gia di dé xuat mot sb giai phap chu yéu nham
hoan thién KTTN tai cac doanh nghiép va phan tich diéu kién co ban
dé thyc hién céac giai phap
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KET LUAN

Ludn 4n “K¢ toan trach nhiém trong cic doanh nghi¢p xuit
nhip khiu Viét Nam” da rat ra két luan sau day:

Mot 13, luan 4n hé thong hoa va 1am 15 thém 1y luan vé ké toan
trach nhi¢m trong cac doanh nghi¢p.

Hai 14, ludn an phan tich 05 nhém nhan td anh hudng dén murc
d6 ap dung ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép.

Ba 13, thong qua diéu tra, khao sat 128 doanh nghiép xuat nhép
khau Viét Nam trong mau nghién ciru, bang phuwong phap nghién
ctru dinh tinh va phuong phap nghién ctru dinh luong, luan an phan
tich thyc trang vé& 4p dung ké toan trach nhiém trong cac doanh
nghiép nay va phan tich 05 nhan té anh hudng dén mirc d6 ap dung
ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép nay. Trén co so d6, luan
an danh gia nhimg két qua dat duoc, nhitng han ché va nguyén nhan
han ché cua thyc trang.

Bén 14, luan an trinh bay, phan tich quan diém, muc tiéu, dinh
hudng phat trién xuat nhap khau dén ndm 2030 va yéu cau hoan thién
vé ké toan trach nhiém. Qua d6, luan 4n d& xuat 06 nhom giai phéap
hoan thién ké toan trach nhiém.

Niam 14, luan 4n da phan tich rd nhitng diéu kién can thiét d6i
v6i nha nude, dbi véi cac doanh nghiép xuat nhap khau, déi véi cac
hiép hoi Ké toan - Kiém toan va ddi vdi cac co s& dao tao vé kinh té
dé cac giai phap dé xuat dugc thuc hién trong thyc tién./.
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