THONG TIN TOM TAT
VE NHUNG KET LUAN MOI CUA LUAN AN TIEN SI

1. Pé tai luin an: “Qudn tri tai chinh cdc bénh vién cong lgp truc thudc
Bé Y té Viét Nam”

2. Chuyén nganh: Tai chinh — ngan hang Ma s6: 9.34.02.01

3. Ho va tén NCS: Pham Thu Trang

4. Ho va tén can bo huéng din: PGS, TS Bui Puong Nghiéu

5. Nhirng két luidn méi cia ludn 4n

5.1. Vé Iy lugn:

Thit nhdt, luan 4n hé théng hod, phan tich 1am rd co s¢ 1y luan vé quan tri tai
chinh BVCL trén céc khia canh: khéi niém, muc ti€u, nguyén tic, noi dung va cong cu
quan tri tai chinh BVCL; chi ra nhan té anh huong dén quan tri tai chinh tai cic BVCL.
Luén 4n hé théng hod ndi dung quan tri tai chinh BVCL theo quy trinh hoat dong bao
gdm: 14ap ké hoach, to chuc thuc hién ké hoach, kiém sodt va ra quyét dinh tai chinh,
théng qua cdc ndi dung: quan tri tai san va ngudn von; quan tri doanh thu, chi phi va két

qua tai chinh BVCL.

Thit hai, ludn 4n dua ra 04 bai hoc c6 gia tri thuc tién c6 thé nghién ciu ap
dung cho cac BVCL truc thugc BO Y té Viét Nam thong qua téng két va nghién
ctru kinh nghiém quan trj tai chinh BVCL & cac qubc gia Singapore, Trung Qudc.

5.2. Vé thuec tién:

Thir nhat, luan an da téng hop, phan tich thyc trang QTTC ciac BVCL truc thudc
Bo Y té giai doan 2015 -2019, trong d6 08 BVCL duoc khao sit nghién ctru mang tinh
dai dién trén cic khia canh quan tri tai san, ngudn vén, doanh thu, chi phi va két qua tai
chinh gin lién véi quy trinh quan tri tir 14p ké hoach, t6 chuc thuc hién, kiém so4t va ra
quyét dinh @i chinh. TUr d6, luan 4n danh gid nhiing két qua dat duoc, han ché va

nguyén nhan cua céac han ché.



Thir hai, trén co sé muc tiéu va phuong hudéng phit trién cic BVCL truc thudc Bo
Y té Viét Nam, ludn an dé xuat 04 quan diém QTTC co ban, 04 nhém giai phap va mot sb
kién nghi nham hoan thién QTTC cic BVCL truc thudc B Y té Viét Nam dén nam 2025,
tdm nhin 2030. Céc giai phap bao gdm: (i) Nhém giai phap hoan thién 1ap ké hoach tai
chinh; (ii) Nhém giai phdp hoan thién t6 chirc thuc hién ké hoach tai chinh; (iii) Nhém
giai phap hoan thién kiém soét va ra quyét dinh tai chinh; (iv) Nhém giai phéap khac. C4c

nhom giai phap dé xuat dya trén co sé khoa hoc va thuc tién nén c¢6 tinh kha thi.

Ngudi huéng din khoa hoc Ha Noi, ngay 15 thang 5 nim 2021

Nghién ctru sinh
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