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MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA BE TAI

Gido duc hoc dai hoc dong mét vai tro dac biét quan trong doi
Vi sy phat trién cua cac qudc gia. Chinh vi vay, bang va Nha nudc
ta trong nhitng nam gan day da dac biét quan tam dén doi mai, nang
cao chat luong va _phat trién linh vuc gi4o duc dao tao dai hoc thdng
qua viéc giao quyeén ty chi cho cac truong BHCL, trong d6 quyén tu
chu vé tai chinh duoc xem nhu la nhén td quyét dinh va c6 anh
huong truc tiép dén cac quyén tu chu vé té chic - nhan su va dio tao
cua trudng dai hoc. Pic biét, nham thuc ddy nhanh hon nira hoat
dong tu cha dai hoc, Chinh phu di ban hanh Nghi quyét 77/NQ-CP
ngiy 24/10/2014 vé thi diém d6i mai co ché hoat dong d6i véi cac co
sO giao duc dai hoc cong 1ap giai doan 2014-2017. Theo NQ77, céc
truong DPHCL duoc giao thi diém ddi mdi co ché hoat dong theo
NQ77 trd thanh cac truong DPHCL thyc hién ty chu tai chinh (tw chu
chi thuong xuyén va chi dau tu), dugce tu chi va tu chiu trach nhiém
toan dién trén nhiéu mat khac nhau.

Tuy nhién, dé céc truong PHCL thyc hién ty chu tai chinh co thé
thuc hién quyén tu chil cia minh thi ban than cac trudng can phai ning
cao hiéu qua cong tac quan ly théng qua viéc sir dung cong cu ké toan
nham cung cAp thong tin nhanh, chinh xac va chét luong cao cho linh dao
cac truong dai hoc ra cac quyét dinh quan 1y va diéu hanh hoat dong cua
don vi cho pht hop. Mubn ¢6 duoc thong tin ké todn vai chit luong cao
thi c4c truong phai t chuc tt cong tac ké todn. C6 thé coi déy 1a giai phap
chién lwoc ma cac trudng can thuc hién.

Trén thuc té, tir khi duogc giao thi diém thuc hién tu chu theo
NQ77, cac truong DPHCL thuc hién ty cha tai chinh da c6 rat nhiéu
su thay doi va chuyén bién mai trong mé hinh té chuc cong tac ké
ton clia cac trudng nham nang cao chét lugng thdng tin do ké toan
cung cap. Tuy nhién, tir nim 2018, ché d6 ké toan ap dung trong khu
vuc cong co su thay ddi toan dién sau khi Thoéng tu 107/2017/TT-
BTC ra doi da gay nhiéu kho khin cho cac truong khi trién khai thyc
hién. Bén canh d6, sy khong théng nhat giira cac quy dinh ciia Nha
nuée nhu Ché do ké toan, Luat quan 1y sir dung tai san cong, Luat
doanh nghiép, ... ciling tao ra nhiéu bat cp cho cac truong khi t6
chire cong tac ké toan. Dic biét, nhimg yéu cdu méi cua cude Cach
mang cong nghiép 4.0 di lam cho viéc td chirc cong tac ké toan theo



phuong thire cii khong con dap tmg duogce nhu ciu cung cap thong tin
ké toan cho ddi tuon bén trong va bén ngoai truong dai hoc. Didu do
doi hoi phai tiép tuc d6i méi va hoan thién t6 chirc cong tac ké toan
vé ca mat ly luan va thyc tién tai cac truong DHCL thyc hién ty chi
tai chinh.

Véi nhirng ly do néu trén, qua tim hiéu vé ly luan va thuc tién,
tac gia da chon dé tai “Hoan thign té chic cong tac ké toan tai cac
trwong dai hoc cong ldp thuc hign tw chi tai chinh ¢ Vigt Nam” dé
nghién ctu.

2. TONG QUAN NGHIEN CcUU

(1) Céc nghién citu vé& viéc van dung chuan muc ké toan
cong quoc té trong cac don vi su nghiép cong

Chuan muc ké toan cong 1a co s cho viéc thuc hién t chirc
cong tac ké toén tai cac don vi sy nghi¢p cong ¢ moi qu00 gia. Chuan
muc ké toén cong quéc té (IPSAS) ra doi tro thanh nén tang cho viéc
xay dung chuan muc ké toan codng tai cac quéc gia. Vi vai tro dic
biét quan trong cua IPSAS, trong thoi gian qua dd c6 nhiéu cong
trinh khoa hoc duogc céc tac gia nghién ciru lién quan dén tim quan
trong cua viéc van dung IPSAS vao khu vuc cdng. James L. Chan
(2006) trong tac pham “IPSAS and Government Accounting Reform
in Developing Countries” di chi ra rang can van dung IPSAS lam
dinh huéng cho viéc cai cach hé théng ké toan khu vuc cong & céc
nude dang phat trién. Nhiéu bai viét tai Hoi thao “Dinh hudng va 16
trinh &p dung chuian muc ké toan cong quéc té vao Viét Nam” (2007)
cling da chi ra cac loi ich tir viéc van dung chuan muc ké toan cong
quéc té va loi ich caa viéc thuc hién ké toan don tich thay thé cho ké
toan tién mat. Tac gia ljeoma, N.B (2014) tai Nigeria voi tac pham
“The impact of International Public Sector Accounting Standard
(IPSAS) On Reliability, Credibility And Integrity Of Financial
Reporting In State Government Administration In Nigeria” va tac gia
Mohammed Huweish Alshujairi (2014) tai Iraq v6i tic phdm
“Government Accounting System Reform and the Adoption of
IPSAS in Iraq” ciing da cho thay viéc van dung IPSAS s& tiang cudng
muc do trach nhiém giai trinh, tinh minh bach trong khu vyc céng va
tang cuong kha ning so sanh trén pham vi qudc té khi thuc hién cai
cach khu vyc cbng tai hai nudc nay. Tai Viét Nam, tac gia Cao Thi
Cam Van (2016) vai tac pham “Nghién ciu nhitng nhan t6 anh hudng dén
viéc xay dung chuan myc ké toén cong Viét Nam trong diéu kién van dung



chuan muyc ké toan cong quic t&” va tac gia Duong Thi Van Anh (2019)
V6i tac pham “Ap dung chuan muc ké toan cong vao Viet Nam va
mot s6 van dé can trao d6i” ciing da chi ra su can thiét phai ban hanh
hé théng chuan muc ké toan cong tai Viét Nam trén co s& van dung
IPSAS. C6 thé thay réng cac nghién ciru déu tap trung vao danh gia
tam quan trong va tinh tat yéu khach quan cua viéc van dung chuan
muc ké toan cong quéc té trong viéc thyc hanh ké toan cong tai cac
quoc gia hién nay, trong d6 c6 Viét Nam.

(2) Cac nghién cieu vé to chirc cong tac ké toan trong céc
don vi SNCL

Trong thoi gian qua, nhidu nha khoa hoc di c6 nhiing nghién
ctru chuy@n sau vé té chiic cong tac ké toan trong cac don vi SNCL
no6i chung va don vi SNCL nganh y té, lao dong - thuong binh - x4
hoi, vién nghién ciru, dia chit va khoéng san, ...

Trong linh vyc LD-TB-XH, tac gia Phan Thi Thu Mai (2012) voi
nghién ctu “Hoan thién to chirc hach toan ké todn nham tang cuong quan ly
tai chinh trong cac don vi hanh chinh sy nghiép nganh Lao dong - Thuong
binh va X& hoi” da dé xuét cac giai phap trén goc do KTTC nham hoan
thién to chic hach toan ké toan tai cac don vi nganh LB-TB-XH.
Trong linh vuc dia chat va khoang san, tic gia Ma Thi Huong (2015)
cling di c6 nghién ciru vé “Té chtc hach toan ké toan tai cac don vi
sy nghiép cong lap thuéc Tong cuc dia chat va khoang san Viét
Nam” va dua ra cic giai phap hoan thién trén goc do KTTC. Bén
canh do, cling nghién ctru trén goc d6 KTTC cé tac gia Jacqueline
L.Reck va cdc cong sy (2018) vai cong trinh “Accounting for
Governmental and Nonprofit Entities”, trong d6 trinh bay cac nguyén
tic co ban cua ké toan, hudng din cach ghi nhan cac nghiép vu phat
sinh va cach thuc 1ap cac BCTC trong cac don vi cong nhu céac
truong dai hoc, cac t6 chirc y té va cac to chirc phi lgi nhuan.

Trong linh vuc khoa hoc cng nghé, tac gia Tran Viét Hung
(2018) véi nghién ciu vé “Té chuc cdng tac ké toan tai cac Vién
nghién ciru thudc cac Tap doan kinh té nha nudc” da dua ra cac giai
phép hoan thién t6 chuc cong tac ké toan tai cac Vién nghién cau
thuoc cac Tap doan kinh t& nha nuéc trén goc do KTTC va KTQT,
trong d6 noi bat Ién la giai phap hoan thién to chirc ké todn quan tri
Vai viée dat trong tam vao viéc dap ung yéu cau nha quan ly. nham
kiém soét trach nhiém cua tirng bd phan, tung loai hoat dong dé hoan
thanh muc tiéu chung.
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Trong linh vyc y té, tc gia BUi Thi Yén Linh (2014) ciing da
nghién cttu vé "Td chirc cong tac ké toan tai cac co so y té cong lap
tinh Quang Ngai". T4c gia da tiép can noi dung cua to chirc cong tac
ké toan theo cac yéu té ciu thanh va bé sung noi dung nghién ciru vé
viéc tng dung CNTT vao trong t6 chuc cdng tac ké toan. Tuy nhién,
tac gia chua dé& xuat md hinh to chic by may ké toan dé &p dung
chung cho cac co s y té cong lap ¢ tinh Quang Ngai. Bén canh d6
con ¢6 cac nghién ctu trén goc do KTQT cua tac gia Nguyén Thi
Lan Anh (2016): "Ké toan trach nhiém trong céc bénh vién truc thuoc
Bo Y té ¢ Viet Nam" va tac gia Leslie G. Eldenburg (2017):
"Management Accounting and Control in the Hospital Industry: A
Review". Cac nghién cu ndy da nang cao tim quan trong cua to
chtc cong tac KTQT trong linh vuc y té, dac biét trong béi canh ty
cht nhu hién nay. Nim 2020, tic gia Nguyén Thi Phuong Anh véi
nghién ctu "Hoan thién té chirc cdng tac ké toan cua cac bénh vién y
hoc ¢4 truyén trén dia ban thanh phd Ha Noi" da nghién ciru ndi dung
cua to chuc cong tac ké toan trong cac don vi SNCL trén ca hai goc
d6: KTTC va KTQT. Tuy nhién, cdc Bénh vién thudc ddi twong
nghién ctu 14 don vi tu chi mot phan chi thudng xuyén, do vay mot
sb giai phap hoan thién chua phu hop véi don vi tu cha chi thuong
xuyén va chi dau tu. TAc gia ciing chua van dung phuong phap Thé
diém can bang dé danh gia hiéu qua hoat dong cua cac bénh vién nay.
Ciing trong nam 2020, tac gia Hy Thi Hai Yén da nghién ctu vé& “T
chire cong tac ké toan tai cac bénh vién da khoa trung wong trén dia
ban Thanh phé Ha Noi trong diéu kién tu chu tai chinh”. Voi ddi
tuong nghién ctru 1a cac bénh vién thuc hién tu chu tai chinh, c6 thé
noi céc giai phap hoan thién ma tac gia dua ra da dam bao sat vai yéu
cau dit ra d6i véi t6 chirc cong tac ké toan tai cac don vi SNCL trong
diéu kién tu chu tai chinh. Bén canh noi dung cua t chirc cong tac ké
toén, tac gia ciing di sdu vao nghién ciru ndi dung ty chu tai chinh tai
cac don vi sy nghiép y té cong lap voi cach tiép can theo quy trinh
thu nhan, xir ly va cung cip thdng tin ké toan. Tuy nhién, giai phép
vé tng dung CNTT trong to chic cong tac ké toan chwa dap tng
dugc yéu ciu cua cudc cach mang cong nghé 4.0 hién nay do chua
tinh dén viéc st dung cdng nghé cao nhu céng nghé dién todn dam
may, blockchain, ...



(3) Céac nghién ciru vé to chirc cong tac ké toan trong cac
truong PHCL

Viéc nghién ctru vé td chirc cong tac ké toan trong cac trudng
PHCL ciing dugc cac nha khoa hoc nudc ngoai nghién cau kha
nhiéu, trong d6 chu yéu la cac nghién cau trén goc do KTQT. Pién
hinh 1a tac gia Andrew Goddard va cong su (1998) véi tac pham
“Activity-Based Costing and Central Overhead Cost Allocation in
Universities: A Case Study”, tac gia Teresa Garcia-Valderrama va
cong su (2006) voi tac pham “Development and Implementation of a
University Costing Model”, tac gia Nazmi Sae’b Jarrar va cong Su
(2007) voi tac pham “Perceptions of preparers and users to
accounting change: a case study in an Australian university”, tac gia
Amizawati Mohd Amir va cong su (2010) véi tac pham “The
implementation of ABC -The case of a public university”. Diém
chung cua c&c nghién cau nay la nghién ciru viéc van dung phuong
phap ké toan chi phi dua trén hoat dong tai cac truorng dai hoc cong
lap cua mot s6 qudc gia va loi ich khi cac truong ap dung phuong
phap nay dé thu thap thdng tin ké toan cho viéc ra cac quyét dinh lién
guan téi chi phi.

D4i voi cac nghién ctu trong nudc, tac gia Nguyén Thi Minh
Hudng (2004), voi nghién ctiu: “Té chac cdng tac ké toén & cac truong
dai hoc thuéc Bo giéo duc va dao tao” da dé xuat cac giai phap hoan
thién té chirc cong tac ké toén tai cac truong DHCL trén goc d6 KTTC.
Téc gia Ngd Anh Tuan (2017) véi nghién ciru “Hoan thién to chirc
cong tac ké toan tai cac hoc vién thuoc Bo Qudc Phong” da dé xuat cac
giai phap hoan thién lién quan toi ttng dung CNTT, dac biét la tng
dung phan mém hé thong hoach dinh nguén luc doanh nghiép (ERP)
vao cdng tac quan ly cua cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong. Téc gia
Pham Thi Thu Thuy (2012) d4 nghién ctru vé “T6 chuc ké toan quan
tri chi hoat dong tai cac trudng dai hoc cong 1ap khéi nganh kinh té va
quan tri kinh doanh trén dia ban Ha Noi” véi viéc dé xuat ap dung
phuong phéap ké toan chi phi dua trén hoat dong ABC trong cac truong
DPHCL. Téac gia L& Qudc Diém (2021) voi nghién cau vé “Ké toan
quan tri tai cac truong dai hoc cong lap thuc hién co ché tu chu tai
chinh & Viét Nam” d chi ra c&c nhan t6 anh huong téi viéc van dung
KTQT va cac giai phap dé hoan thién KTQT tai cac truong DPHCL
thuc hién tu chu tai chinh.



(4) Céc nghién ciu vé van dung phuong phip Thé diém
can biang (BSC) tai cac don vi SNCL

Theé diém can bang 1a mét trong nhiig phuong phéap duoc sir dung
trong Viéc to chirc cong tac ké toan trong cac don vi SNCL trén goc do
KTQT, do vy c6 nhiéu nha khoa hoc di nghién ctiu V& viéc van dung
phuong phap ndy dé danh gia hiéu qua hoat dong ctia don vi SNCL.

D4i véi cac nghién ciru nude ngoai, dién hinh 12 téc gia Niven,
P. R. (2008) véi tac pham “Balanced scorecard: Step-by-step for
government and nonprofit agencies”, tac gia Karathanos va cong su
(2005) vé6i tac pham “Applying the Balanced Scorecard to
Education”, tac gia Shun-Hsing Chen va cong su (2006) véi tac pham
“The application of balanced scorecard in the performance evaluation
of higher education”, tac gia Tiew Ming Yek va cong su (2007) vai
tac pham“Using Balanced Scorecard (BSC) to Improve Quality and
Performance of Vocational Education and Training (VET): A Case
Study in Singapore”, tac gia Carlotta del Sordo va cong su (2012) vai
tac pham “Assessing global performance in universities: an
application of Balanced Scorecard”, tac gia Fahmi Fadhl Al-Hosaini
va cong su (2015) véi tac pham “A Review of Balanced Scorecard
Framework in Higher Education Institution (HEIs)”, ... Biém chung
cua cac cong trinh nay la cac tac gia nghién ctu viéc van dung BSC
dé danh gia hiéu qua hoat dong cua céac trudng dai hoc hoic cac don
vi cdng thudc dbi tuong nghién ctu. Cac nghién ciru da chi ra céc
khia canh ciing nhu cac tiéu chi do luong céc khia canh nhim dat
duoc muc tiéu chién luoc cua to chuc do.

Dbi véi cac nghién ctru trong nudc, tac gia Pham Thi Thanh
Van (2018) véi bai bdo: “Ty chu tai chinh cac truong dai hoc cong
lap theo huéng tang cuong quan tri tai chinh”. Tac gia da dua ra mot
s6 giai phap nham ting cuong quan tri tai chinh cia cac truong
DHCL, trong d6 c6 giai phap van dung Bang diém can bang dé do
luong va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac truong PHCL véi 4
khia canh va 34 chi tiéu do lwong cac khia canh. Bén canh do, tac gia
Lé Quic Diém (2021) voi nghién ciu: “Ké toan quan tri tai cac
truomg dai hoc cong Iap thuc hién co ché ty chu tai chinh ¢ Viét
Nam” di dé xudt md hinh Thé diém can bang van dung vao céc
treong DPHCL thuc hién tu chu tai chinh véi 4 khia canh, 14 muc tiéu
va 20 tiéu chi do lwong cac muc tiéu. Tuy nhién, sé lwong cac muc



tiéu, tiéu chi do luong cua cac nghién ctru con chua nhiéu va chua
bao phu dugc toan bo hoat dong cua cac truong BPHCL.

(5) Khoing trong nghién ctru

Thit nhdt, mot s6 cong trinh da nghién ctru V& cac nhan t6 anh
hudng dén té chirc cong tac ké toan ¢ cac don vi SNCL bang phuong
phap dinh tinh hoac dinh luong. Tuy nhién, mdi cong trinh nghién
ctru lai dua ra cac nhan t6 khdng hoan toan giéng nhau tly thudc két
qua nghién ctu cua tung cong trinh. Do viy, tac gia cho ring can
phai c6 mot nghién ctru dé tong hop mot cach day du va khai quat
nhét vé cac nhan té anh hudng dén td chiic cong tac ké toan trong cac
don vi SNCL, tir d6 méi dua ra cac giai phap dé nang cao chat lwong
t6 chuc cong tac ké toan tai cac don vi SNCL.

Thet hai, nhiéu cong trinh nghién ciru da dua ndi dung ung dung
CNTT la mét trong nhirng ndi dung cua t chirc cong tac ké toan trong
cac don vi véi cach tiép can theo quy trinh thu thap, x ly va cung cap
thong tin ké toan. Tuy nhién, viéc ap dung chi truong ctia Pang va Nha
nudc trong thoi gian vira qua va thoi gian téi 1a giao cho cac don vi
SNCL ting budc dé tré thanh don vi ty cha V& tai chinh (tu cha chi
thuong xuyén va chi dau tw) da doi hoi viéc ing dung CNTT nham nang
cao hiéu qua quan ly va xtr ly dit liéu ké toan tai cac don vi cong lap nay
la mot tat yéu khach quan. Do vay, viéc tmg dung CNTT nén dugc long
ghép vao trong cac noi dung cua to chic cong tac ké toan trong cac don
vi SNCL chir khéng nhat thiét phai trinh bay thanh mét trong nhiing noi
dung cua t6 chirc cong tac ké toan. Tuy nhién, chua co cong trinh nao
15ng ghép noi dung g dung CNTT vao cé4c ndi dung cua td chire cong
tac ké toan tai don vi SNCL.

Thit ba, dé phuc vu cho to chirc cong tac ké toan trén goc do
KTQT, mot s6 nghién ctru da dé xuat md hinh Thé diém can bang ap
dung cho cac truong PHCL (trong do6 cb ca cac truong DPHCL thuc
hién ty chu tai chinh) nham danh gia hiéu qua hoat dong cua cac
truong nay vai sé lwong khia canh duge dé xuat bao gom: Tai chinh,
Khéch hang, Quy trinh ndi bo, Hoc tap va phat trién nhim dat duoc
muc tiéu cta sir ménh, tim nhin va chién luoc phat trién da duoc cac
Truong tuyén bé. Tuy nhién, sé lwong cac muc tiéu va cac tiéu chi dé
do ludng, danh gia tirng muc tiéu con chua nhiéu, chua day du va
chua c6 kha nang bao quéat toan bo cac hoat dong cua truong DPHCL.



3. MUC TIEU VA CAC CAU HOI NGHIEN CUU

Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu chung cua luan an 1a nghién ctru ly luan va thyc tién
nham dé xuit céc giai phap dé hoan thién té chtc cong tac ké toén tai
cac Truong DHCL Viét Nam da thyc hién ty chu tai chinh (ty dam
bao kinh phi chi thuong xuyén va chi dau tu) theo tinh than Nghi
quyét 77/NQ-CP va cai cach ké toan - tai chinh cong ¢ Viét Nam.

Pé thuc hién duoc muc tiéu chung, luan an huéng téi cac muc
tiéu cu thé sau:

- Hé thdng hda nhirng van dé co ban vé cac don vi SNCL &
Viét Nam néi chung va tai cac don vi SNCL thuc hién tu chu tai
chinh néi riéng, bao gébm khai niém, phan loai, dic diém hoat dong
cua cac don vi nay.

- Hé thdng hoa co so 1y luan vé t6 chic cong tac ké toan trong
cac don vi SNCL, bao gdm khéi niém, y nghia, nguyén tic va noi
dung cua t6 chic cong tac ké toan tai cac don vi ndy, trong d6 noi
dung ng dung CNTT duoc long ghép xuyén sudt cac ndi dung cua
t6 chirc cong tac ké toan. Bdng thoi, nghién cau va tong hop cac yéu
t6 anh huong ti t6 chuc cong tac ké toan trong cac don vi SNCL
thuc hién tu chu tai chinh.

- Trinh bay, phan tich, danh gia vé thuc trang t6 chtc cong tac
ké toan tai cac truong PHCL thuc hién ty chu tai chinh ¢ Viét Nam.
Qua d6, luéin 4n dd dua ra nhimg vu diém, han ché cua t6 chuc cong
tac ké toan tai cac don vi nay.

- Xuat phét tir co s¢ Iy luan va phan tich thuc trang trén, luan an
da dé xuat cac giai phéap, kién nghi va diéu kién thuc hién cac giai phap
trong thuc tién nham hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac truong
DHCL thyc hién tu chu tai chinh ¢ Viét Nam.

Cau héi nghién ciru

(1) Nhitng 1y luén c6 lién quan vé t& chirc cong tac ké toan
trong don vi SNCL v6i cach tiép can theo quy trinh thu thép, xu ly
va cung cap thong tin ké toan? Nhiing nhén t6 ndo anh huong t6i qua
trinh t0 chirc cong tac ké toan trong diéu kién cac don vi SNCL ty
chu kinh phi chi thuong xuyén va chi dau tu?

(2) Tinh hinh t6 chic cong tic ké toan trong cic Trudng
DHCL thyc hién tu chu tai chinh & Viét Nam nhu thé nao va c6 c6
dap tng duoc cac muc tidu cung cip thong tin vé kinh té tai chinh
cho ddi twong sir dung thong tin khong? Viéc ing dung CNTT vao t6



chire cong tac ké toan duoc cac truong thyuc hién nhu thé nao? Nhiing
thanh tyu, nhitng van d& ton tai trong t6 chirc cong tac ké toan tai cac
don vi nay khi 4p dung ché do ké toan hanh chinh sy nghiép theo
Théng tu 107/2017/TT-BTC? Nguyén nhan ciia nhiing ton tai 14 gi?

(3) C6 nén st dung phuong phap Thé diém can bang dé danh
gia hiéu qua hoat dong cua cac Truong PHCL thyc hién ty chu tai
chinh khong? Can lam gi dé t6 chirc cong tic ké toan trong cac
Truong PHCL thyuc hién ty chu tai chinh & Viét Nam dap ting duoc
yéu ciu trong viéc cung cdp thong tin vé kinh té tai chinh cho déi
tuong su dung cac thong tin trong thoi gian t6i?
4. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU CUA LUAN AN

- Pbi twong nghién ctru cia luin an: TS chic cong tic ké
toan tai cac truong PHCL ty ddm bao kinh phi chi thuong xuyén va
chi dau tu theo tinh than cua NQ77.

- Pham vi nghién ciru ciia luin 4n:

Pham vi nghién ciru vé thoi gian

Luan an nghién ctu, khao séat thuc té, thu thap thong tin, s6
lieu vé t6 chtrc cong tac ké toan trong cac Truong PHCL thyc hién
tu chu tai chinh ké tir khi trién khai thuc hién Ché do ké toan hanh
chinh sy nghiép theo Thong tu 107/2017/TT-BTC (tu thang 1/2018
dén thang 9/2020).

Pham vi nghién ciru vé khong gian

Luan an nghién ctru tai 23 truong PHCL ty dam bao chi thuong
xuyén va chi dau tu & Viét Nam ma di duoc Chinh pha phé duyét dé an
thi diém ddi m&i co ché hoat dong theo NQ77.

Pham vi nghién civu vé néi dung

Luén an tap trung di sau nghién clru vé 1y luan, thyc tién va
giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai cac truong PHCL ty
dam bao kinh phi chi thudng xuyén va chi dau tu ¢ Viét Nam trén
goc do KTTC va KTQT.
5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
5.1. Co sé phwong phap luin

Co s phuong phap luan cua luan an 1a phuong phap duy vat
bién chimg, trong d6 dya trén nén tang nhan thuc C4cC Van d¢ nghlen
ctu tir co so 1y luan dén hién thuc khach quan vé t chirc cong tac ké
toan cua cac treong DPHCL thuc hién tu cha tai chinh ¢ Viét Nam.
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5.2. Cac phwong phap nghién ciu cia luan an
5.2.1. Phwong phap thu thap dir li¢u
a. Vi di ligu ther cdp

Trong qua trinh nghién ciru, ludn an sir dung ngudn dit lidu thir
cép phuc vu chit yéu cho viéc nghién ciru tong quan co s& 1y ludn vé
t6 chirc cong tac ké toan trong cac don vi SNCL néi chung va cac
truong DPHCL thyc hién tu ch tai chinh ¢ Viét Nam noi riéng. Cac
nguon tai liéu bao gdom céac gido trinh, sach, bao, dé tai NCKH, luan
an tién si, van phap phap quy, cic bao cdo, chting tir, so Sach cua cac
don vi c6 lién quan tgi ndi dung nghién cau.

b. Véi di liéu so cap

Dir lidu so cap dugc thu thap théng qua viéc phong van céac
chuyén gia, phat phiéu khao sat vé to chuc cong tac ké toan tai cac
truong DHCL thuc hién tu chua tai chinh ¢ Viét Nam. Cac phuong
phap duoc sir dung gom:

* Phuong phap diéu tra, khao sét: T4c gia khao sét 2 nhém: can b
quan ly va can bo lam cong tac ké toan.

* Phuong phap phong van: Tac gia thuc hién phong van cac
chuyén gia, gdm céc chuyén gia xay dyng chinh sach, ché do cia Bo
Tai chinh, B6 Giéo duc va Pao tao; cac chuyén gia kiém tra, kiém
so4t viéc thuc hién ché do ké toan, chinh sach la cac kiém toan vién
thuoc Kiém toan nha nudc; cac chuyén gia co trinh do tir Tién si tro
Ién v6i kinh nghiém trén 15 nam cong tac trong linh vyc ké toén,
kiém toan thudc cac truong DPHCL trong ca nudc; cac can bo quan ly
cong tac ké toan thudc cac truong DPHCL tu chu tai chinh dé tham
khao y kién nham lam r5 hon cac van d& nghién ciru ciing nhu 1am co
s& dua ra két luan khach quan hon.

* Phuong phap quan sat ching tir, s6 ké toan, bao céo ké toan
va céc thong tin lién quan khéac.

5.2.2. Phwong phap xir ly va phan tich dir liéu

* Phwong phdp xir Iy hé thong thong tin: Cac sb liéu sau khi
thu thap dugc tong hop va xir ly bang cong cu Excel theo yéu cau cua
nghién cuu.

* Phirong phdp phan tich sé liéu: Phuong phap phén tich dinh
tinh, phuong phap thong ké mé ta va thong ké suy luan, phuong phap
d6i chiéu va so sanh.
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6. NHUNG PONG GOP MGI CUA LUAN AN

- Vé mat Iy lugn: Luan an da hé théng hda mot cach toan dién
nhitng vin d& Iy luan vé t6 chiic cong tac ké toan trong cac don vi
SNCL & Viét Nam véi cach tiép can theo quy trinh thu nhan, xu ly va
cung cap thong tin ké toan. Trong d6, luan an dua ra van dé veé t6
chuc cong tac ké toan tai cac don vi SNCL trong diéu kién thyc hién
co ché ty cha tai chinh & mirc d6 ty dam bao chi thudng xuyén va chi
dau tu. Pong thoi, luan an ciing da 16ng ghep noi dung tng dung
cong nghe thdng tin vao to chiic cong tac ké toan trong cac don vi
SNCL dé pht hop véi cudc cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.

- Vé mdt thuc tién: Luan 4an da phan &nh thyc trang té chic
cong tac ké toan va chi ra nhimg wu diém, nhitng han ché trong viéc
t6 chirc cong tac ké toan tai cac truong PHCL thyc hién tu chu tai
chinh, tir d6 1am co s& dinh huéng cho viéc hoan thién té chac cong
tac ké toan tai cac don vi ndy trong thoi gian téi.

- Vé tinh #ng dung trong thyc tién: Luan 4n ciing da dé xuat
cac giai phap, kién nghi cu thé nham hoan thién t6 chtrc cong tac ké
toan cua cac truong DPHCL thyuc hién tu chu tai chinh ¢ Viét Nam,
dam bao tinh ly luan va thyc tién trén ca hai goc do: KTTC va
KTQT, trong d6, da dé xuat giai phap van dung phwong phap Thé
diém can bang dé d4nh gia hiéu qua hoat dong cua cac truong PHCL
thue hién tu chu tai chinh vai viéc xay dung hé thong cac muc tiéu va
tiéu chi do luong phu hop véi cac dac thu hoat dong ciaa cac don vi
nay. Pong thoi, tac gia ciing da dua ra diéu kién dé thuc hién cac giai
phép hoan thién.

7. KET CAU CUA LUAN AN

Ngoai phﬁn mé dau va két luan, luan an dugc chia 1am 3 ndi
dung chinh:

Chuong 1: Ly ludn vé t6 chic cdng téc ké toén tai cac don vi su
nghiép cong lap.

Chuwong 2: Thyc trang t6 chic cong tac ké toan tai cac truong
dai hoc cbng lap thuc hién ty chu tai chinh ¢ Viét Nam.

Chwong 3: Giai phap hoan thién t6 chirc cong tac ké toan tai
cac truong dai hoc cong lap thuc hién tu cha tai chinh ¢ Viét Nam.
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CHUONG 1: LY LUAN VE TO CHUC CONG TAC KE TOAN
TAI CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP

1.1. Khai quat chung vé dom vi se nghigp cong lap
1.1.1. Khai niém, phan loai, dic diém don vi sw nghiép cong lap

Trén co so ké thira nhitng nghién ctu qua khir, tc gia ciing
nhan dinh cac don vi SNCL 1a t6 chirc do co quan c6 tham quyén cua
Nha nuéc, t6 chirc chinh tri, t6 chtc chinh tri - xa hoi thanh 1ap theo
quy dinh ctia phép luat, c6 tu cach phap nhan, cung cép dich vu cong,
phuc vu quan 1y nha nudc. Piac diém cua cac don vi SNCL 4 hoat
dong khong vi lgi nhuan, chu yéu phuc vu lgi ich cong dong, cac hoat
dong ludn bi chi phdi boi cac chuong trinh phat trién KT - XH cua dat
nuéce va phai tuan tha cac quy dinh vé quan ly tai chinh cia Nha nudc.
1.1.2. Khai niém, dic diém, co ché quan ly tai chinh cia don vi sw
nghiép cdng 1ap thuc hién tw chu tai chinh

Trén co s& cach thirc phan loai dua trén muc do tw chi vé tai
chinh, tac gia cho rﬁng: “Pon vi SNCL thuc hién tu chu tai chinh la cac
t6 chite do co quan ¢ tham quyen ciia Nha nuéc, té chic chinh tri, to
chuc chinh tri - x& hgi thanh ldp theo quy dinh cua phép ludt, cé tw cach
phép nhan, cung cap dich vu cong, tw dam bdo kinh phi chi thirong
xuyén va chi dau tw phat trién, phuc vy qudn I nha nwéc”.

Pac diém cua cac don vi SNCL thuc hién tu chu tai chinh la
duge tu chu vé nguon thu va mtrc thu, ty chd chi thuong xuyén, tu
chu chi dau tu phat trién, tw cha trong xac dinh gia dich vu cung cp,
tu chu trong phan phéi két qua tai chinh, tu cha trong cac giao dich
tai chinh, tu chu trong lap ké hoach cua don vi va tu chu trong hoat
dong xa hoi hoa, huy dong von dau tu.

Co ché quan ly tai chinh cua cac don vi SNCL thyc hién tu chu
tai chinh bao gdm co ché tao 1ap ngudn kinh phi, co ché sir dung
ngudn kinh phi va co ché giam sat. Co ché quan 1y tai chinh duoc ddi
mai lién tuc dé phi hop véi tién trinh thyc hién tu chu tai chinh cua
cac don vi SNCL, trong d6 van ban gan day nhat quy dinh vé van dé
nay la Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phu.
Tuy nhién, Nghi dinh nay c6 nhiéu diém chwa phu hop, do vay trong
thoi gian téi s& co Nghi dinh thay thé Nghi dinh nay theo hudéng thic
d4y nhanh hon nita 16 trinh thuc hién tu chi cia cac don vi SNCL.
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1.2. Khéi quat chung vé to chirc cong tac ké toan trong cac don vi sw
nghiép céng lap
1.2.1. Khai ni¢m, y nghia va nguyén tic cia toé chirc cong tac ké
toan trong cac dom vi sw nghigp cong lap

Theo quan diém cua tac gia, 6 chitc cong tac ké toan ciia don
vi SNCL la 16 chirc b may ké todn d@é thyre hién van dung cdc nguyen
tic, phwong phép ké todn tai chinh va ké toin quan tri nham thu
nhan dir liéu, hé thong hoa, xur Iy thong tin ké todn, ldp, phan tich va
cung cdp thong tin ké todn trén bdo cdo ké toan.
1.2.2. Céc yéu td anh hwong dén to chic cong tac ké toan trong
don vi sw nghiép cong lap thuc hién tw cha tai chinh

Téc gia da tong hop cac nghién ctru trude day va chi ra cac yéu
t6 anh huong téi t6 chic cong tac ké toan trong cac don vi SNCL
thuc hién tu chu tai chinh bao gdm: Hé théng van ban phap quy, dic
thu hoat dong cua don vi, mirc d6 tng dung cdng nghé thdng tin cua
don vi, nang luc chuyén mén, nghiép vu cta doi ngii 1am cong tac ké
toan, sy hd tro va am hiéu vé ké toan cia nguoi dimg dau don vi
SNCL thyec hién tu cha tai chinh.
1.3. Ni dung té chirc cong tac ké toan trong cac don vi sw nghiép
cong lap

Trong pham vi caa luan an nay, tac gia di sdu phan tich ndi
dung cua to chirc cong tac ké toan theo cach tiép can cua chu trinh
thu thap, xtr Iy va cung cap thdng tin ké toan nham dap ¢ng nhu cau
str dung thong tin ké todn ngay mot da dang trong cac don vi SNCL
hién nay. Tir 6, ndi dung to chuc cong tac ké toan trong cac don vi
SNCL bao gom:
1.3.1. Té chiic bd may ké toan trong don vi sw nghiép cong lap

Noi dung cua to chirc bo méay ké toan trong don vi SNCL bao
gom: Lua chon hinh thirc to chic bo may ké toan; T6 chirc doi ngii
nhan sy cho bo may ké toan; Té chirc trang bi cac phuong tién dé hd
tro bo may ké toan.
1.3.2. Té chic thu nhan thong tin ké toan trong cac don vi sy
nghiép coéng lap

Thong tin ké toan 1a thong tin vé cac nghiép vu kinh té, tai
chinh phat sinh thudc dbi tuong cua ké toan. Viéc thu nhan thong tin
ké toan duoc thuc hién thong qua ching tir ké toan. Té churc thu nhan
thong tin dua vao chimg tir ké toan 13 cong viéc chu yéu clia cong tac
xay dung hé thong thong tin ké toan, bao gdm: td chirc xay dung hé
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thong danh muyc chimg tir ké toan va cac biéu mau chimg tir ké toan;
t6 chic hach toan ban dau dé ghi nhan cac nghiép vu kinh té phat
sinh; to chtrc luan chuyén chiing tir ké toan; t6 chirc bao quan, luu trit
va tiéu huy ching tir ké toan.

Khi tmg dung cong nghé thong tin vao to chirc thu nhan thong
tin ké toan, can nghién ctru viéc ing dung Internet két nbi van vat,
lwu trit va phén tich thong tin trén nén tang ty dong hoa va tri tué
nhan tao trong ké toan gitip cho viéc thu thap, tinh toan va bao céo dir
liéu don gian va nhanh chong hon, bdi nd cho phép ngudi ldm cong
tac ké toan c6 kha ning thu thap thong tin ke toan ma khong bi gioi
han boi cac khoang cach dia 1y ciing nhu mit nhiéu thoi gian hay chi
phi nhu trude day. Pac biét, cac don vi SNCL can nghién cuu viéc s
dung tng dung blockchain trong cac giao dich thanh toan nhim giam
phén 16n kha nang xay ra sai sot, chéng stra d6i dit liéu, bao mat cao.
1.3.3. Té chirc hé théng hoa, xir ly thong tin ké toan trong cac
don vi SNCL

Thong tin ké toan cung cép kip thoi cho cic nha quan 1y va
nhitng nguoi quan tdm 1a thong tin hitu ich, gitp ho dé ra dugc cac
quyét dinh kinh té va bién phap quan Iy thich hop. Vi viy, viéc hé
thong hoa va xtr 1y thong tin ké toan can phai ghi chép day du, kip
thoi toan b cac nghiép vu kinh té phat sinh dwgc phan anh & chimg
tir ké toan vao céc tai khoan ké toan theo cac chi tiéu phu hop dé lap
duoc cac bao cdo ké toan. Bén canh do, trong qua trinh xt 1y va hé
théng hoa thong tin ké toan can tuan thu Luét ké toan, Chuén muc ké
toan, Ché do ké toan, ché do tai chinh da ban hanh.

Phuong tién dé hé thong hoa, xir Iy thong tin ké toan chinh 1a
cac chinh sach ké toan, véan dung phuong phap tinh gia, hé thong tai
khoan ké toan va hinh thirc s6 ké toan ma don vi st dung dé ghi chép
s lidu.

1.3.4. T chirc 1ap, phan tich va cung cip thong tin ké toan trén
b&o céo ké toan trong cic don vi sw nghiép cong lap

Thong tin ké toan sau khi dugc thu nhan thong qua hé thong
chimng tir ké toan, dugc hé thong hoa qua vi€e sir dung cac TKKT va
phan anh mot cach c6 hé thdng trén cac sb ké toan thi s& duoc phan
loai, h¢ thong hoa va tong hop theo céc chi tiéu kinh té, tai chinh dé
trinh bay trén cac bao cio ké toan. Béo cao ké toan 1a phuong tién dé
truyén tai, cung cdp thong tin dén cac déi twong sir dung thong tin,
bao gdbm: cic nha quan 1y trong don vi, cic co quan chirc ning cia
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nha nude (Kiém toan nha nudc, Ngan hang, co quan thué, co quan
thanh tra) va cac déi tugng khac (nha dau tu, nha cung cap, khach
hang, ...). Vi vy, t6 chirc lap, phan tich va cung cap théng tin ké toan
trén bao c4o ké toan 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cua to
chire cong tac ké toan.

T chic 1ap bao cao tai chinh, b4o céo quyét toan, béo cao ké
toan quan tri 1a qua trinh cung cap thong tin mot cach day di va truc
tiép cho quan ly ca trong noi bd don vi va nhitng ngudi bén ngoai co
lién quan dén lgi ich voi don vi V& tinh hinh tai san va quan Iy tai san,
tinh hinh cp phat, tiép nhan kinh phi ciia Nha nuéc, tinh hinh thu, chi
va phén tich, danh gi4 két qua ting hoat dong cua don vi.

T6 chuc cung cép thong tin trén BCTC, bao cdo quyét toan,
bdo cao KTQT 1a viéc ngp bdo cao cho co quan chirc nang theo quy
dinh (co quan cép trén, co quan tai chinh, co quan thué, co quan
thdng keé...) hodc cung cép cho cac d6i twong quan tdm dén tinh hinh
tai chinh cua don vi (cac nha quan ly ciua don vi, cac can bd vién
chure ctia don vi, ngan hang, td chirc tai chinh, cac don vi khac.. 2.

T6 chuc phan tich thdng tin ké toan nham giap céc don vi SNCL
quan ly tot nQUOn kinh phi duoc NSNN cap phat ciing nhu nguon kinh
phi, ngudn vén, quy khéc, tir d6 c6 nhiing kién nghi, dé xuat cho 1anh
dao don vi SNCL duwa ra cac giai phap hiru hiéu, cac quyét dinh thich
hop cho viéc diéu hanh, quan 1y va dinh huéng phat trién cta don vi
trong ngén han, trung han va dai han. T chirc phan tich thong tin ké
toan duogc thuc hién theo tha tu cac bude: T chire 1ap ké hoach phéan
tich, t6 churc thuc hién cong tac phan tich va t6 chiic bao céo cao két
quéa phén tich. Viéc t6 chirc phan tich thong tin ké toan co st dung t6i
cac phuong phap phan tich nhu phwong phap chi tiét, phuong phap so
sanh, phuong phép loai trir, phuong phép cén dbi ti 1é va phuong phap
phan tich nhan t6. Noi dung phan tich bao cio KTQT thuong bao gom:
phan tich dy toan thu; phén tich du toan chi, phén tich tinh hinh thyc
hién két qua, chénh léch thu-chi; phan tich hiéu qua hoat dong cua ca
don vi voi viéc van dung phuong phap Thé diém can bang.

Déi véi viéc tng dung CNTT trong to chuc phén tich va cung
cap thong tin: Can nghién cttu tng dung cong ngh¢ dién toan dam
may trong xay dung phin mém ké toan s& gilp nang cao hiéu qua
cong tac ké toan.

1.3.5. T6 chiic kiém tra ké toan trong cac don vi SNCL

Nbi dung t6 churc kiém tra ké toan:



16

- Kiém tra viéc thuc hién Luat ké toan, cac chuén muc ké toan,
ché do ké toan va céac quy dinh phap luat hién hanh vé ké toan.

- Kiém tra viéc t6 chuc va lanh dao cdng tac ké toan.

Nhitng cong viéc kiém tra trén c6 thé tién hanh mot céch toan
dién hay theo ting chuyén dé, kiém tra thuong xuyén theo ké hoach
hay kiém tra bat thuong, dot xuat, cd thé do cic co quan cd tham
quyén thuc hién hodc do nhan vién ké toan kiém nhiém hoic bo phan
kiém tra chuyén trach thuc hién theo chi dao ciia Thu truéng don vi va
Ké toan truong.

1.4. Tinh hinh &p dung chuin muc ké toan cong quéc té tai mat
s6 qudc gia trén thé giéi va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
1.4.1. Tinh hinh &p dung chuan muc ké toan cong quéc té tai cac
don vi cong ctia mat sé quéc gia trén thé giéi

- Kinh nghiém cua Anh.

- Kinh nghiém cua Uc.

- Kinh nghiém cua My.

1.4.2. Bai hoc kinh nghiém danh cho cic don vi SNCL & Viét Nam

Dé c6 duoc hé thong BCTC hoan thién cho co quan nha nudc
va don vi SNCL tai Viét Nam ciing nhu dap ung duoc theo chuan
muc ké toan cong qudc té can phai thyc hién theo dinh huéng sau:

Thit nhat, can xac dinh va thyc hién theo md hinh phu hop, ket
hop voi viée linh hoat ap dung day du nguyén mau dbi véi mot sO
chuin muc, ap dung hoic tuyén bd khong ap dung dbi véi mot sb quy
dinh trong tung chuin muc; bd sung, stra ddi mot sb nodi dung cho
pht hop véi diéu kién dic thu tai Viét Nam.

Thet hai, véi dac tha khu vuc cong Viét Nam ton tai nhiéu ché
d6 ké toan va c6 su khéc biét véi nhiéu nuéc trong phan cip ngan
sach thi viéc xay dung chuan myc s& gap nhiéu thach thic Ion. Do
d6, phan tich, danh gia va xac dinh day du nhiing khéc biét trong co
ché quan ly tai chinh cong cua Viét Nam so véi thong 18 qudc té 1a
viéc hét sic quan trong va khong thé bo qua trong quéa trinh nghién
ctru xay dung Chuan muyc ké todn cong Viét Nam.

Thir ba, nén xay dung chudn muc ké toan cong qudc gia &p
dung cho cac don vi ké toan khu vuc cong bao gdm cac don vi dich
vu cong.

Thir tw, can to chirc cac hoat dong nghién ctru, ban hanh va
trién khai phu hop véi thuc té tai Viét Nam.

KET LUAN CHUONG I
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CHUONG II: THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE
TOAN TAI CAC TRUONG PAI HOC CONG LAP THUC
HIEN TU CHU TAI CHINH G VIET NAM

2.1. Tong quan vé cac trueong PHCL thye hién ty chi tai chinh &
Viét Nam
2.2. Céc yéu t6 anh hwéng dén to chic cong tac ké toan tai céc
treong PHCL thuc hién tw cha tai chinh ¢ Viét Nam
2.3. Thuc trang té chic cong tac ké toan tai cac truong PHCL
thuc hién tw chi tai chinh & Viét Nam
2.3.1. Thuc trang t6 chiic bg may ké toan

Qua khao sat cho thdy c6 20/23 trudng ap dung mo hinh to
chirc bo may ké toan hdn hop. Bén canh d6, 3/23 Trudng c6 quy mo
nho hon, dia ban hoat dong tip trung thi 4p dung hinh thtc t6 chirc
b6 may ké toan tap trung. Bo may ké toan c6 trinh do cao va di dap
g duoc yéu cau chuyén mon nghiép vu.
2.3.2. Thuc trang té chiic thu nhan théng tin ké toan

- Hé thong chimg tir ké toan di dap ing duoc yéu cau theo quy
dinh ctia Luat ké toan va cc van ban hudng dan.

- Viéc tiép nhan cac ching tir bén ngoai duoc thuc hién day du,
kip thoi dang quy dinh.

- Viéc kiém tra chung tu ké toan chua duoc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc.

- Viée ludn chuyén chimg tir d3 dam bao thuc hién theo quy dinh

- Viéc luu trlr, bao quan ching tir theo ding quy dinh.

- Viéc hach toan cac nghiép vu phat sinh va ghi s ké toan déu
duoc thuc hién boi phﬁn mém ké toan.
2.3.3. Thuc trang té chiic h¢ théng héa, xir ly thong tin ké toan

* T6 chirc van dung phwong phdp tinh gid trong xir 1y va hé
thong hoa thdng tin ké toan

Trén co so s6 lidu cac Bao cdo chi phi dao tao theo Thong tu
14/2019/TT-BGDDT ngay 30/8/2019 do cac Truong bao céo Bo giao
duc va Pao tao, tac gia da sir dung céc sb lidu trong bao cao twong
g véi 03 khdi nganh cua 03 trudng giai doan 2015-2019, bao gém:
Truong Pai hoc Luat TP. Ho Chi Minh — khoi nganh IIT; Truong Pai
hoc m& Ha Noi — khdi nganh V; Truong Pai hoc Ha Noi — khdi nganh
VIL1 dé tinh gia dich vy dao tao cho timg khdi nganh. Két qua thong ké
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tong chi phi dao tao theo khéi nganh ciia 03 trudng giai doan 2015-2019

duoc tong hop qua Bang 2.5.

Bang 2.5: Bang téng hop chi phi dao tao theo khdi nganh giai doan
2015-2019 ciia Truong Pai hoc Luat, Pai hoc Ha Noi va Pai hoc

mé Ha Noi
Don vj tinh: triéu dong
Tong chi phi dao tao theo khdi nganh
STT|  Nam/Truong CP | CP |[CPquian| KH | Téng
lwong | vat tw ly TSCD | céng

1 |Nam 2015

- Truong DPH Luat| 56.038 441 99.967| 17.626| 174.072

TP.HCM

- Truong PH mé HN | 16.669| 5.106| 14.076 0| 35.851

- Truong DH Ha Noi 40.082 774 46.749 0 87.605
2 |Nam 2016

- Truong PH Luat| 61.277 541| 80.130| 9.013| 150.961

TP.HCM

- Truong PH mé HN | 18.082| 4.991| 12.463 0| 35.536

- Truong DH Ha Noi 47.838 504| 47.215 0| 95.557
3 |Niam 2017

- Truong DH Luat| 66.255 670| 161.673| 10.692| 239.290

TP.HCM

- Truong PH mé HN | 18.760| 4.692| 13.697 0| 37.149

- Truong DH Ha Noi 51.138 151 91.081 0| 142.369
4 |Nam 2018

- Truong DH Luat| 68.090 796| 112.817| 11.051| 192.754

TP.HCM

- Truong DPH mé HN | 24.857| 4.547| 18.370| 1.434| 49.208

- Truong DH Ha Noi 53.496 103| 78.371| 9.929| 141.900
5 |Nam 2019

- Truong DH Luat| 72.741 767| 115.815| 11.773| 201.096

TP.HCM

- Truong DPH mé HN | 31.581| 3.592| 22.529| 1.619| 59.321

- Truong DH Ha Noi 56.790 100| 90.480| 5.695| 153.065

(Nguon: Tac gid tu tong hop)

Trén co s& téng chi phi dao tao, quy md dao tao theo khdi
nganh, tac gia xin dwoc tong hop gia dich vu dao tao tinh theo cong
thire quy dinh tai Thong tu 14/2019/TT-BGDDT va muc thu hoc phi
giai doan 2015-2019. Két qua cho thay, trir nam 2015 va nam 2016 doi
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v6i Truong Pai hoc Ha Noi ¢ muc thu hoc phi theo dé an thi diém
duoc duyét cao hon gia cua dich vy dao tao sinh vién chuyén nganh VII,
con lai tir ndm 2017 dén nam 2019 déu ¢6 muc thu hoc phi duoc duyét
thap hon gia dich vu dao tao. Ddi voi Truong Dai hoc Luat thanh phd
Hb Chi Minh va Trudng Dai hoc mé Ha Noi déu c6 mic thu hoc phi
twong tmg cho chuyén nganh III va chuyén nganh V theo dé an thi diém
duoc duyét thip hon gia dich vu dao tao sinh vién chuyén nganh nay
ngay tir khi dugc giao thi diém ty chu (tir nim 2017 dén nam 2019).

* T4 chire vdn dung hé thong tai khodn ké toan

Céc truong DPHCL thuc hién ty chi tai chinh sir dung hé théng
tai khoan theo Thong tu 107/2017/TT-BTC. Trén co so cac tai khoan
ké toan di lua chon, hau hét cac truong can cr trén yéu cu hoat
dong cu thé dé xac dinh cac tai khoan chi tiét (cip 2, cip 3, cip 4 ,...).
Tuy nhién, viéc st dung tai khoan ké toan doi khi chua ding véi tinh
chat cua tai khoan.

* T4 chire vdn dung hé thong sé ké toan

Hién nay, 7/23 céc truong DPHCL thuc hién tu chu tai chinh &
Viét Nam 4p dung hinh thitc Nhat ky chung, 15/23 trudong ap dung
hinh thirc Chiing tir ghi s6, 1/23 trudng ap dung hinh thirc Nhat ky - S6
Céi. Céac truong thyc hién mo s ké toan, ghi chép, quan 1y, bao quén,
luu trir sd ké toan theo quy dinh. Tuy nhién, chua cé truong nao quy
dinh vé hé théng mau s6 ké toan quan tri.

2.3.4. Thuc trang to chirc 1ap, phan tich va cung cép théng tin ké
toan trén béo cao tai chinh, bdo céo quyét toan, bao céo ké toan
quan tri

Cac truong PHCL thyc hién ty chu tai chinh ¢ Viét Nam da
lap day du cac bao cdo tai chinh va Iap mot s6 bao cao KTQT theo
yéu cau quan ly. Tuy nhién, mot s6 béo cdo KTQT rat can thiét
nhung chua duoc 1ap, vi du nhu “Bao cao thu chi hoat dong theo
nganh dao tao hodc khoa dao tao”.

Viéc phan tich thdng tin trén bao cdo ké toan cua cac Trudng
nay chii yéu tap trung vao phan tich tinh hinh thuc hién du toan thu,
phén tich tinh hinh thyc hién dy ton chi va phén tich tinh hinh thuc
hién chénh léch thu — chi, chua ¢6 trurong nao thuc hién danh gia hiéu
qua hoat dong cua truong théng qua van dung phuong phap Thé
diém can bang.

V& tng dung CNTT trong cong tac ké toan: Cac truong da st
dung nhiéu phan mém dé didu hanh hoat dong cua Nha truong. Tuy
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nhién cac phan mém ké toan con han ché d6i véi viéc cung cap cac
bao cdo KTQT.
2.3.5. Thuc trang té chic kiém tra ké toan

Viéc t6 chuc kiém tra ké toan trong cac truong bao gom ty kiém
tra trong noi bo cua bo may ké toan va kiém tra tir bén ngodi cua cac
co quan chirc nang co lién quan, vé co ban da dam bao theo dang quy
dinh. Tuy nhién, cong tac kiém tra ké toan chua dc thuc hién boi bo
phan kiém toan noi bo do cac truong chura thanh 1ap bo phan nay.
2.4. Panh gia thuc trang té chirc cong tac ké toan tai cac truong
PHCL thyc hién tw cha tai chinh ¢ Viét Nam
2.4.1. Nhirng két qua dat dwoc
2.4.2. Nhitng han ché
2.4.3. Nhitng nguyén nhan ciaa han ché
KET LUAN CHUONG II

CHUONG III: GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC CONG
TAC KE TOAN TAI CAC TRUONG PAI HOC CONG LAP
THUC HIEN TU CHU TAI CHINH
O VIET NAM

3.1. Quan diém va dinh hwéng phat trién hoat dong tai cac
truong PHCL thuc hién tw chu tai chinh & Viét Nam
3.2. Quan diém hoan thién té chic cong tac ké toan tai cac
treong PHCL thuc hién tw chi tai chinh ¢ Viét Nam
3.3. Céc giai phap hoan thién to chic cong tac ké toan tai cac
truong PHCL thuc hién tw chu tai chinh ¢ Viét Nam
3.3.1. Nhém giai phap hoan thi¢n té chirc bg may ké toan

- Bé xuat phuong 4n t6 chuc bo may KTTC va KTQT han hop
dé t6 chirc cong tac ké toan tai cac Truong PHCL thyc hién tu chi
tai chinh ¢ Viét Nam.

- C4c Truodng can thyuc hién tinh gian bd may ké toan theo dé
an vi tri viéc lam.

- Cac Truong can nghién ctru dat hang véi don vi cung cip
phém mém ké toan sir dung cong nghé dién toan dam may dé viét lai
phan mém ké toan dang sir dung, qua d6 s& tao ra cac phan hanh ké
toan dién tir. Viéc str dung cdc phan hanh ké toan dién tur s& gitip
giam bdt nhan lyc ké toan, nhor d6 tai to chire bd may ké toan.
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3.3.2. Nhém gidi phap hoan thi¢n t6 chirc thu nhéan thong tin ké toan

- Cac Truong can xay dung va ban hanh Danh muc ching tir
ké toan va biéu mau ching tir ké toén.

- P& nghi diéu chinh miu Hoa don ban hang (mau sé 02
GTTT) khi str dung dé thu hoc phi cua sinh vién.

- Can lap “S6 giao, nhan chung tu” dé khac phuyc tinh trang
that lac ching tu.

- Thyc hién tiéu hty chimg tir theo diing quy dinh ciia Luat ké toan.

- Can nghién ctu &p dung cac cong nghé hién dai nhu dién toan
dam may, blockchain trong viéc thu nhan thdng tin ké toan, dic biét la
trong cac giao dich thanh toan.

3.3.3. Nhém giai phap hoan thién té chic hé théng hoa, xir ly
thong tin ké toan

- Cac Trudng can xac dinh gia thanh dao tao cho mét sinh
Vvién, tir d6 lam co s& xac dinh mac thu hoc phi cua Truong.

- Ché d¢ ké toan can quy dinh phuong phap ké toan cu thé déi véi
viéc tinh khau hao TSCD sit dung déng thoi cho hoat ddng dao tao sinh
vién cac hé (chinh quy, khong chinh quy) va hoat dong dao tao cac 16p
ngén han cling nhu hoat dong san xuét, kinh doanh dich vu.

- Hach toan dang but toan ghi nhén doanh thu tir hoat dong cho
thué dia diém, mat béng, héi truong, khoan dich vy trong xe, khoan
dich vu nha an sinh vién, t6 chtrc cac 16p dao tao ngén han, v.v ...
ctia nhiéu ky ké toan.

- Sir dung ding tai khoan dé hach toan dung ban chat cua
nghiép vu phat sinh.

- Can xdy dyng hé thong tai khoan KTQT dé phuc vu cho cong tic
quan tri cta truong dai hoc.

- B6 sung “S6 chi tiét thu hoc phi” dé phan anh sé tién hoc phi
thu dugc tur hoat dong dao tao sinh vién cac hé.

3.3.4. Nhom giai phap hoan thig¢n té chirc 1ap, phan tich va cung
cip thong tin ké toan

- Hoan thién Thuyét minh BCTC.

- B0 sung thém “Béang can di tai khoan” khi 1ap BCTC cudi nam.

- B6 sung thém cac BCTC lap theo quy nham kip thoi phat
hién ra céc sai sot trong quy dé diéu chinh ngay trong quy tiép theo.

- Can nghién cau xay dung hé théng bao céo ké toan phuc vu
guan tri ndi bo.
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- Thuc hién phén tich co cdu ngudn thu, co cau cac khoan chi,
phan tich chénh léch thu, chi cac hoat déng va phéan tich hiéu qua
hoat dong thdng qua van dung phuong phap Thé diém can bing
nham cung cap thém thong tin cho lanh dao Nha trudng trong viéc ra
cac quyét dinh quan ly.

3.3.5. Nhém giai phap hoan thién té chirc kiém tra ké toan

- Phai thuong xuyén, lién tuc kiém tra va ty kiém tra viéc thuc
hién c4c quy dinh, quy trinh ndi bd lién quan dén cong viéc thuc hién.

- Céc truong can thanh 1ap mot bd phan kiém toan ndi bo.

3.4. Piéu kién dé thuc hién céc kién nghi va giai phap hoan thig¢n
té chirc cong tac ké toan tai cic trwong PHCL thuc hign tw chi
tai chinh ¢ Viét Nam

3.4.1. Vé phia Nha nwéc va cac Bd, Nganh

3.4.2. Vé phia cic truong PHCL thyc hién t chii ti chinh 6 Viét Nam
KET LUAN CHUONG III

KET LUAN CHUNG

Hé thdng cac truong PHCL thuc hién ty chu tai chinh dang
dumg truéc nhitng thach thirc to 1on trong diéu kién ty chu dai hoc tro
thanh xu hudng tat yéu nhu hién nay. Xu thé hoi nhap qudc té va yéu
Cau cua qué trinh tham gia vao WTO da tao ra mot méi truong canh
tranh gay gat d6i v6i doanh nghiép va cac don vi sy nghiép. Viéc phai
d6i mat véi cac truong dai hoc ngoai cong lap duoc sy hau thuan coa
tu nhan hodc té chirc nudc ngoai trong qué trinh cung cap céc dich vu
cong tao nhidu khé khin cho cac truong DPHCL thuc hién tu cha tai
chinh ¢ Viét Nam. Tuy nhién trong thyc té hién nay, cac truong PHCL
thyc hién ty chu tai chinh ¢ Viét Nam phan Ion con thiéu sang tao
trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu chuyén mén va con bi anh
huéng bai nhimg tu twong bao cp tir giai doan trude. Trudc tinh hinh
do, cac truong DPHCL thyc hién ty cha tai chinh can nhan thac va
nhanh chéng thich nghi véi méi trudng canh tranh dé ty nang cao ning
lyc cia minh. Do d6, viéc hoan thién cong tac ké toan & cac truong
DHCL thyc hién tu chu tai chinh 1a van d& hét stc can thiét, nham phu
hop v&i co ché quan ly kinh té, phi hop vei tién trinh hoi nhap kinh té
quc té.

Xuét phét tir viéc nghién ciru co so khoa hoc cua ly luan va
thuc tidn t6 chic cong tac ké toan tai cac don vi SNCL trong luan an
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""Hoan thign té chitc cong tac ké toan tgi cdc trwong dai hoc cong
ldp theec hién tw chai tai chinh ¢ Vigt Nam®™ va xu hudng phat trién,
yéu cau tat yéu cua cdng tac quan ly kinh té tai chinh, luan an da dat
duoc nhitng két qua sau:

- Trinh bay mot cach toan dién va c6 hé thong vé khai niém,
phan loai, dic diém cua cac don vi SNCL ciing nhu khai niém, dic
diém va co ché quan ly tai chinh cta cac don vi SNCL thyc hién tu cha
tai chinh. Bén canh do, luan an da trinh bay khai niém, y nghia, nguyén
tac to chirc cong tac ké toan tai cac don vi SNCL va di sau phan tich
nhitng yéu t6 anh hudng dén t6 chirc cong tac ké toén tai cac don vi
SNCL thuc hién tu chu tai chinh.

- Phan tich, hé théng hda nhiing Iy luan co ban vé noi dung cua
t6 chirc cong tac ké toan cho phi hop véi dic diém hoat dong va co
ché quan 1y tai chinh cac don vi SNCL nham dam bao tuan tha khudn
kh6 phap luat ké toan theo quy dinh hién hanh 4p dung cho cac don
vi SNCL.

- Nghién ctru, phan tich va danh gia dang thuc trang to chic
cong tac ké toén tai cac trudng DPHCL thyc hién ty chu tai chinh & Viét
Nam hién nay véi cac noi dung cha yéu 1a td chuc bo may ké toan; to
chue thu nhan thdng tin ké toén; t chac hé thong hoa, xu Iy théng tin
ké toan; to chuc 1ap, phan tich va cung cép thong tin ké toan trén bao
cao ké toan; t6 chire luu trix tai lidu ké toan va kiém tra ké toan.

- Luan an phan tich rat ra nhitng két qua dat duoc, han ché va
nguyén nhan cua nhitng han ché trong té chuc cong tac ké todn cua céc
Truong PHCL thyc hién ty chu tai chinh ¢ Viét Nam hién nay. Tap
trung phén tich, danh gia nhirng ton tai tirng noi dung t chirc cong tac
ké toén tai cc Truong PHCL thuc hién tu chu tai chinh & Viét Nam;
ludn an dua ra nhirng giai phap dé g6p phan nang cao hiéu qua va chat
luong t chic cong tac ke toan o cac Truong PHCL thuc hién ty chu
tai chinh & Viét Nam gém hoan thién t6 chiac bo méay ké toan; to
chirc thu nhan thdng tin ké toan; to chic hé thng hda, xu ly thong tin
ké toan; td chuc lap, phan tich va cung cip thong tin ké toan trén bao
cao ké toan; t6 chirc Iuu trix tai liéu ké toan va kiém tra ké toan; hoan
thién ché do ké toan, chuan muc ké toan va co ché chinh sach 4p dung cho
cac Truong DPHCL thuc hién tu cha tai chinh.

- Phan tich sy can thiét cua cac diéu kién dé thyc thi cac giai
phép hoan thién to chac cong tac ké toan tai cac truong DPHCL thuc
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hién tu chu tai chinh nhu d6i véi co quan Nha nuéc, cac Bo, Nganh va
Véi cac truong DPHCL.

Qua nhirng két qua nghién ciru da duoc thé hién trong luan én
véi nhirng luan giai cé co so khoa hoc ca Iy luan va thyc tién, phuong
phap nghién ctru khoa hoc va phu hop; cac ndi dung khoa hoc trong
luan an da dap ung dugc myc tiéu nghién cau, phi hop véi déi tuong
va pham vi nghién ciu cua luan n. Két qua nghién cau cua luan &n
gop phan cang ¢6 co s 1y luan vé t6 chiic cong tac ké toan, dong thoi co
thé duoc tng dung vao thuc té trong cong tac ké toan tai cac truong
DHCL thyc hién ty chi tai chinh ¢ Viét Nam.



