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5. Những kết luận mới của Luận án: 

 * Thứ nhất: Xây dựng và hoàn thiện cơ sở lý luận về cơ cấu sử dụng vốn và 

chuyển dịch cơ cấu sử dụng vốn của ngân hàng thương mại: Khái niệm, ý nghĩa, phương 

thức, nội dung, tiêu chí đánh giá và nhân tố ảnh hưởng đến chuyển dịch cơ cấu sử dụng vốn 

của ngân hàng thương mại; 

* Thứ hai: Nghiên cứu kinh nghiệm chuyển dịch cơ cấu sử dụng vốn của một số 

NHTM trong và ngoài nước từ đó rút ra 06 bài học có giá trị đối với Vietinbank trong 

quá trình chuyển dịch cơ cấu sử dụng vốn. 

* Thứ ba: Nghiên cứu thực trạng chuyển dịch cơ cấu sử dụng vốn theo hoạt động 

và trong nội bộ từng hoạt động tại Vietinbank giai đoạn 2008-2016 theo 02 nhóm tiêu 

chí qui mô và chất lượng mà chưa có Luận án, đề tài khoa học nào đề cập. Từ đó đưa ra 

những đánh giá xác đáng về thực trạng nghiên cứu trên các mặt: kết quả đạt được, một số 

tồn tại và chỉ rõ nguyên nhân của những tồn tại đó. 

* Thứ tư: Đề xuất hệ thống giải pháp góp phần chuyển dịch cơ cấu sử dụng vốn tại 

Vietinbank gồm các nhóm giải pháp: Hoàn thiện các yếu tố làm cơ sở thực hiện chuyển 

dịch cơ cấu sử dụng vốn theo phương thức chủ động tại Ngân hàng; Chuyển đổi mô hình 

kinh doanh giảm sự lệ thuộc vào hoạt động cho vay; Nhóm giải pháp tăng cường và nâng 

cao hiệu quả chuyển dịch cơ cấu cho vay tại Ngân hàng; Nhóm giải pháp chuyển dịch cơ 

cấu đầu tư; Tái cơ cấu hoạt động sử dụng vốn bảo đảm an toàn theo thông lệ quốc tế 

Bên cạnh đó, Luận án còn đề xuất nhóm giải pháp hỗ trợ: về công tác phân tích dự 

báo thị trường, về nguồn vốn huy động, tăng cường năng lực vốn chủ sở hữu, nâng cao 

năng lực quản trị, cùng với đó là các giải pháp về đội ngũ nhân sự và hệ thống công nghệ 

Ngân hàng. Các giải pháp này được xây dựng dựa trên cơ sở lý luận, kinh nghiệm thực 

tiễn phù hợp với chủ trương, định hướng phát triển của Ngành nói chung và Vietinbank 

nói riêng.   
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SUMMARY OF NEW CONCLUSIONS OF DOCTORAL THESIS 

 

1. Thesis subject: “Restructuring capital utilization at Vietnam Joint stock 

Commercial Bank for Industry and Trade”   

2.  Full name of PhD Candidate: TRAN THI LAN 

3.  Major: Finance and Banking                    Code: 62.34.02.01 

4.  Full name of the scientific Instructors: 

         1. Ass. Prof, Dr. DINH XUAN HANG             2. Dr. DAM MINH DUC  

5.  New findings of the thesis 

 Firstly, the thesis establishes and betters the theoretical basis of capital 

utilization structure and the restructuring capital utilization of commercial banks: 

Concept, meaning, method, content, evaluation criteria and factors affecting the 

restructuring capital utilization in commercial banks; 

Secondly, the thesis studies the experience of capital restructuring of some 

commercial banks both in Vietnam and abroad, from which six valuable lessons 

can be drawn for Vietinbank in the process of restructuring capital utilization. 

 Thirdly, the thesis studies the current situation of restructuring capital 

utilization according to activities and each internal activity at Vietinbank in the 

period 2008-2016 based on 02 groups of criteria: scale and quality which haven’t 

been mentioned before in any dissertation and scientific research. On the basis of 

this, accurate assessments on the current research in terms of achieved results, the 

reasons and their reasons have been made. 

 Fourthly, the thesis has proposed solutions  which contributes to the 

restructuring of capital use in Vietinbank including the following solutions: 

Completing the elements which are the basis for the restructuring capital utilization 

in active ways at the Bank; Transforming the  business models which reduces the 

dependence on lending; enhancing and improving the efficiency of lending 

activities at the Bank; restructuring investment; restructuring capital utilization to 

ensure safety according to the international practices. 

 In addition, the dissertation has also proposed a series of supportive 

solutions for: the market analysis and forecasts, mobilizing capital, enhancing 

equity capacity, improving management capacity, the solutions of workforce and 

banking technology system. These solutions are based on the theoretical 

background and practical experience in accordance with the guidelines and 

development orientation of the banking industry in general and in Vietinbank in 

particular. 
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