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4. Những kết luận mới của luận án: 

4.1. Những đóng góp mới về mặt lý luận 

- Về mặt lý luận, luận án góp phần làm rõ thêm những vấn đề lý luận liên quan 

đến quản trị vốn lưu động, gắn lý luận về quản trị vốn lưu động với đặc thù các doanh 

nghiệp hoạt động trên lĩnh vực xây lắp như xác định nhu cầu vốn lưu động theo giai 

đoạn thi công công trình, quản trị hàng tồn kho theo phương pháp cấp trực tiếp đến 

chân công trình…Đồng thời lựa chọn mô hình kinh tế lượng trên cơ sở các biến phù 

hợp đề đánh giá tác động của quản trị vốn lưu động đến hiệu quả kinh doanh (chỉ tiêu 

ROE). 

- Luận án nghiên cứu các bài học kinh nghiệm quản trị vốn lưu động của các doanh 

nghiệp xây lắp nước ngoài, từ đó rút ra các bài học kinh nghiệm trong việc quản trị 

vốn lưu động đối với các DN Việt Nam. 

4.2. Những đóng góp mới về phân tích đánh giá thực trạng 

Luận án góp phần đánh giá đúng thực trạng quản trị vốn lưu động tại các doanh 

nghiệp  xây lắp thuộc Tổng công ty 319 trong giai đoạn 2012-2017, trong đó những 

vấn đề bất cập trong quản trị vốn lưu động như: 

+ Công tác quản trị vốn lưu động của các DN thuộc TCT 319 chưa được quan 

tâm đúng mức, nhất là khối các DN cổ phần. Các DN chưa xác định được mức tồn 

quỹ tối ưu, chi phí tồn kho lớn trong đó tập trung vào chi phí dở dang. Bên cạnh đó, 

các DN khối TNHH một thành viên có công tác quản trị vốn lưu động và hiệu quả 

kinh doanh tốt hơn khối các DN cổ phần. Những phát hiện này làm cơ sở cho NCS 

xây dựng mô hình kinh tế lượng để đánh giá ảnh hưởng quản trị vốn lưu động đến 

hiệu quả kinh doanh. 

+ Kết quả thực nghiệm thông qua mô hình kinh tế lượng cho thấy, thời gian tồn 

kho, thời gian thu tiền, thời gian trả tiền, chu kỳ chuyển đổi tiền mặt tác động ngược 



chiều lên ROE. Các doanh nghiệp có tỷ lệ sở 100% vốn nhà nước có hiệu quả kinh 

doanh cao hơn với các DN cổ phần,điều này đang đi ngược với xu thế các DN nhà nước 

sau cổ phần hoá. 

4.3. Những đóng góp mới về giải pháp đề xuất 

Trên cơ sở chiến lược, định hướng phát triển của các DN xây lắp thuộc TCT 

319, gắn với điều kiện kinh tế xã hội giai đoạn 2020-2025 và kinh nghiệm quản trị 

vốn lưu động của các DN xây dựng trên thế giới,  luận án đã đề xuất các giải pháp 

mới phù hợp, khả thi nhằm hoàn thiện quản trị vốn lưu động tại các DN xây lắp thuộc 

TCT 319. Luận án xác định rõ nhu cầu vốn lưu động theo phương pháp trực tiếp, lấy 

nhu cầu vốn lưu động của từng công trình làm cơ sở; Đẩy mạnh quản trị vốn lưu động 

các DN sau cổ phần hoá; Xây dựng và quản lý chặt chẽ kế hoạch lưu chuyển tiền tệ 

gắn với dự toán các công trình trúng thầu và tiến độ thi công các công trình... Đồng 

thời đề xuất các kiến nghị làm cơ sở thực hiện có hiệu quả các giải pháp. Các giải 

pháp này có thể áp dụng đối với các DN xây lắp ngoài Tổng công ty 319, nhất là các 

DN xây lắp thuộc Bộ Quốc phòng.     

                                                                    Hà Nội, ngày 23 tháng 5  năm 2019 
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