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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét caa deé tai

Trong nén kinh té cua tat ca cac quoc gia hién nay doanh nghiép (DN)
giir vai tro then chét. Kinh doanh hiéu qua ca vé kinh té, xa hai 1a muc tiéu
trudc mat va ciing 1a 1au dai cua hau hét cac doanh nghiép. Bai vi kinh doanh
hiéu qua khong chi cho thay doanh nghiép d6 da hoat dong tét trong linh vuc
cua minh ma con cho thay doanh nghiép d6 xtmg dang dé ton tai va phat
trién, dong gop cho su phat trién chung caa nén kinh té cia mdi quéc gia.

Qua nghién cau, tac gia luan &n nhan thay: hién nay con rat nhiéu quan
niém khéac nhau vé hiéu qua kinh doanh ciia DN. Vi thé ciing ton tai quan
diém khéc nhau vé cac phuong phap do luong hiéu qua, cac bo chi tiéu khac
nhau dé danh gia hiéu qua, cac tranh luan xac dinh mdi quan hé gitta HQKD
va cac nhan t6 anh hudng rat da dang. T4c gia thay rang mdi quan diém déu
c6 co khoa hoc rét vitng vang nhung chwa day d vi DN 1a mot chu thé kinh
té c6 doi séng rat phong phu, phic tap doi hoi cac nha chinh séch, cac nha
nghién ctu, cac nha quan tri phai nhin nhan DN & nhiéu goc d6 da dang va
toan dién.

Céc DN thay san ¢ Viét Nam tuy con rat non tré nhung da chitng minh
duogc tiém lyc phat trién trong thoi gian d6i méi kinh té dat nudc. Nhiing
dong gop ctia DN cho su phat trién chung la rat dang ghi nhan. Hon nita,
nganh thuy san Viét Nam 1a nganh c6 rat nhiéu tiém ning phat trién. Xuat
phét tir nhitng quan diém da dang vé hiéu qua kinh doanh trén thuc té. Xuat
phét tir nhitng nghién ctu vé mot s6 doanh nghiép thay san ¢ Viét Nam dién
hinh véi rat nhiéu phat hién vé su bat cap trong van dé hiéu qua tai chinh,
hiéu qua kinh doanh tong thé va phat trién bén viing, tac gia nhan thay:can
thiét phai nhan thac lai vé thé nao la kinh doanh hiéu qua va lam sao dé nang
cao HQKD cua c4c doanh nghiépthuy san & Viét Nam hién nay. Pé nganh
thity san vuon 1én xing tam la nganh kinh té miii nhon cua Viét Nam, dé cac
DN thay san Viét Nam vuon 1én 13 nhiing con chim dau dan trong nganh
thity san trén thé gioi.

Vi vay, tac gia da lya chon nghién ciu nhiing van dé co ban vé hiéu qua
kinh doanh,thyc trang cling nhu giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh
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tai cac doanh nghiép thuy san & Viét Nam hién nay lam dé tai nghién cau
trong luan an tién sy caa minh.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

2.1. Tong quan cdc céng trinh trong nwoc

a. Hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép

“HOKD ld su so sanh tuwong quan giira Két qud ddu ra va cdc chi phi da
phét sinh trong qué trinh san xudt kinh doanh”.

O Viét Nam, nhiéu tac gia nghién ciu vé HQKD c6 cung quan diém nay
nhu céac tac gia Ngd Pinh Giao, Luu Bich H6, Tran Vin Thao. Cac tic gia
nay cho rang hiéu qua 1a quan hé ty 1¢ hoic hiéu sé gitta két qua vai chi phi
bo ra dé dat dugc két qua do.

- Theo quan diém cua cac nha khoa hoc thudc truong Pai hoc Kinh té
Quédc déan, Pai hoc Thwong mai, Hoc vién Buu chinh vién thong...danh gia
HQKD phai danh gia vé sic san xuat, suat hao phi va stc sinh 1oi. Trong d6
danh gia HQKD bao gém viéc danh gia hiéu qua st dung tai san c¢d dinh,
hiéu qua str dung tai san luu dong, kha niang sinh 10i cia von théng qua chi
tiéu phan &nh kha nang sinh 1oi von CSH. Viéc danh gia HQKD dugc danh
gia trén ca goc do kha nang str dung cac nguon luc va kha ning sinh 101 cua
nguén lyc.

- Theo quan diém cua nha khoa hoc kinh té ngudi Phap giang day tai
truong Pai hoc Tong hop Paris 1 Pantheon Sorbone 14 Josette Peyrard, danh
gid HQKD cua doanh nghiép dugc xac dinh thdng quan kha nang sinh 1oi
cua doanh nghiép. Cung quan diém nay la tac gia Ngb Thé Chi, thuoc Hoc
vién Tai chinh hay Nguyén T4n Binh khi danh gia HQKD cua doanh nghiép
chi danh gia kha nang sinh 10i.

- Khi d¢ cap dén khia canh HQKD phai 1a gia ting gia tri doanh nghiép
thi van dé rai ro tai chinh, rai ro kinh doanh can phai dugc xem xét dén.
Nghién ctiu caa Lé Hoang Vinh (2014), Co cdu vén va rii ro tai chinh trong
doanh nghiép, Ludn &n tién si. Rui ro tai chinh ¢6 ngudn goc tir co cau vén
Vv6i tham gia ciia nguon tai tro voi chi phi ¢é dinh, dién hinh 1a no.

Nhu vay quan niém “hiéu qud la méi quan hé so sanh gizga két qua thu
dwoe dau ra va nguon luc bé ra ¢ dau vao cia qud trinh kinh doanh” 13 tong
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hop nhat, boi vi khai niém két qua thu dwoc va nguon luc bé ra bao ham hét
ca cac cach tiép can khac nhau vé hiéu qua. Nguon luc bo ra co thé 1a lao
dong, tai san, tién von, tai nguyén, ké ca chi phi co héi. Két qua thu vé co thé
la doanh thu, loi nhuan va ty suat loi nhuan, gia tri doanh nghiép, an ninh
quéc phong, bao vé maéi trudng, gid tri van hoa, ning luc canh tranh. Dé do
lwdng hiéu qua kinh doanh & goc do kinh té xa hoi trong boi canh kinh té hoi
nhap toan cau, ching ta phai tiép can doanh nghiép 1a mot cong dan co tu
cach phap nhan. Véi tu cach mot cong dan muén ton tai, phét trién 1au dai
phai cé trach nhiém xa hoi.

Phat trién bén viing duoc dé cap dén nhu mot khai niém cho sy phéat
trién todn cau, cac qudc gia, cac nganh va cac doanh nghiép. Thuat ngir
doanh nghiép bén viing phan anh nang lyc tu diéu chinh va thich nghi trong
moi trudng ludn bién dong (bén viing dong), ham chaa khéng chi cac noi
dung vé kinh té ma con trach nhiém xa hoi - Corporate Social Responsibility
(CSR) cua doanh nghiép. Theo quan diém cuatic gia Nguyén Hiu So
(2009) trong luan &n Phat trién kinh té bén viing ¢ Viét Nam: “doanh nghiép
bén virng & doanh nghiép co thé phat trién 6n dinh, 1au dai va c6 déng gop
tich cuc cho s phét trién cua cong déng, xa héi; sw dong gop nay khdng chi
|a dem lai sw thinh virong vé kinh té ma con gop phan bdo vé mdi trirong va
gidi quyét tét cac van dé vé mat xa hai.

b. Téng quan céc cdng trinh nghién cizu vé thiy san va doanh nghiép
thuy san

Thoi gian qua, di c6 nhiéu cong trinh nghién cu vé nganh va DN
trong nganh va cé nhiéu két qua nhat dinh.Theo danh gia cua tién si LAm
Van Man trong luan &n tién si: Phat trién bén vitng nganh thuy san dong
bang s6ng Ctru Long dén nam 2015, nganh thay san Viét Nam gat hai duoc
nhiéu thanh cong.

Theo két qua nghién cau cua Bui Pac Tuan (2010), Ndng cao néng luc
canh tranh cza nganh ché bién thiy sdn Viét Nam, Luan an tién si, thi hién
tai nganh thaty san mai cha yéu dat duge trén co so khai thac va tan dung cac
loi thé ty nhién vé tai nguyén, lao dong. Su phat trién nganh chua dat trén
nén moéng viing chac cua cac loi thé qudc gia khac nhu cau trong nudc,
nganh phu trg, su canh tranh trong nudc.
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M6t nghién cau vé nganh thiay san gay su chl y cho c&c nha nghién
ctru. D6 1a dé tai cap Hoc vién caa TS Pham Thi Thanh Hoa (2016), Nghién
ciru cac nhan to dnh hudng dén co cdu nguon von cua cac doanh nghiép
thiy san niém yét tai Viét Nam, Hoc vién Tai chinh. Dé tai da phan tich duoc
thuc trang cua van dé von caa cac doanh nghiép.

Nam 2017, trong luan &n tién sy “Ké toan quan tri chi phi mdi truong
tai c4c doanh nghiép ché bién thuy san Viét Nam”, Ngo Thi Hoai Nam
nhin manh dén su can thiét phai hoan thién cdng tac ké toan chi tiét vé cac
chi phi méi trudng, chi phi thuc hién Trach nhiém xa hoi cua cdc DN ché
bién thay san.

2.2. Tong quan cdc céng trinh nwéc ngoai vé HQKD cia DN.

Theo quan diém cua nha kinh té A. Carroll (1999): M6 hinh “Kim tu
thap” vé CSR duogc A. Carroll (1999) ké thira va phat trién tir md hinh 3Ps.
Theo d6, CSR bao gdbm trach nhiém kinh té (Can phai c6 loi nhuan), trach
nhiém phép Iy (Can phai hoat dong theo dung luat phap), trach nhiém dao
dac (Thuc hién dung nhimg gi duoc coi 1a cong bang, dung dan, hop ly) va
trach nhiém tly tdm (L& mot cong dan trach nhiém tot. Co dong gop cho
ngudn luc cong dong, cai thién chat luowjng cudc song). Mo hinh nay co
tinh toan dién va kha thi cao, c6 thé duoc str dung lam khudn khé cho tu duy
chinh séch cua Nha nuéc vé CSR.

TUTHIEN
DAOBUC

PHAP LY

KINH TE

M6 hinh “kim ty thap” CSR
Theo mét s6 nghién ciru maéi nhat cua cac nha khoa hoc ¢ cac quoc gia
phat trién, thuc hién trach nhiém xa hoi c6 anh huong tét téi doi méi doanh
nghiép va hiéu qua kinh doanh cia DN(Wargner 2010).
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Trong chinh sich phét trién Chau Au dén nin 2020 (European
Conmission 2010), nhiéu giai phap sé dugc thuc hién nham doi méi hoat
dong cta cac DN huéng dén su phat trién bén virng, thuc hién Trach nhiém
X4 hoi, trong d6 nhan manh vai tro cua cac cong cu Tai chinh. Tuy vay c6
nghién cuu chi ra réng khong phai moi hoat dong thuc hién trach nhiém xa
hoi cuia DN déu tao ra gia tri cho doanh nghiép, vi chdng ton nhiéu chi phi
(Hillman and Keim 2001).

3. Khoang tréng nghién ciu

Trén co sé tong quan, tac gia rut ra mot sé khoang tréng nghién cau
trong cac nghién ctu vé HQKD cuia cac DN can bo sung trong thoi gian téi
nhu sau:

(1) Cac nghién cau ly luan da tap trung 1am rd vé HQKD nhung con
nhiéu dinh nghia, quan diém khéac nhau vé HQKD, pham vi x4c dinh va céc
chi tiéu do luong HQKD vi thé chua thdng nhat. Do d6, can lam rd ban chat
cua HQKD cua doanh nghiép 1a gi dé tir 46 xac dinh hiéu qua can dat duoc ¢
nhitng khia canh nao, tiép d6 xac dinh pham vi tinh toan bo chi tiéu do luong
HQKD trong bdi canh kinh doanh cac doanh nghiép hién dai.

(2) Céc nghién ctu thuc chimg theo truong hop nham nhan dién vai trd
cua Viée xac dinh hiéu qua kinh doanh tong hop trong cac DN. Bé tir d6 cac
DN c6 cin ctr khoa hoc dé xay dung bo chi tiéu do ludng danh gia chinh xéac
vé HQKD, lam nén tang cho viéc danh gia thuc trang, dé ra nhiing quyét
dinh chinh séach, chién lugc kinh doanh phl hop véi diéu kién hién tai cua
cac DN, huéng dén kinh doanh hiéu qua va su phat trién bén viing.

(3) Cac nghién cau trén nhiéu nhém DN thudc cac tiéu nganh nham
danh gia nhitng yéu t6 anh hudng dén HQKD tong thé tai cac DN d6. Can hé
thong hoa y kién cua cac chuyén gia vé van dé nay. Va ciing can khao cau
cac DN vé viéc kinh doanh c6 hiéu qua tong hop dé tim ra giai phap gitp DN
ton tai va phaét trién 1au dai ma hién chua cé nghién ciu ndo thyc hién.

4. Muc tiéu nghién ctru

Luan an “Nang cao hiéu qua kinh doanh cia cac doanh nghiép thuay san
& Viet Nam” hudng t6i muc tiéu: nghién ciru co so Iy luan day dunhat veé
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hiéu qua kinh doanh cua cac DN cung véi d6 1a cac chi tiéu do lwong viéc
kinh doanh hiéu qua trong cac DN thuay san ¢ Viét Nam trong nhitng nam
gan day. Trén co s& danh gia wu nhugc diém va nguyén nhan cua thyc trang
thuc hién hiéu qua kinh doanh tai cac DN d6, nghién ctru dé xuat mot sb
khuyén nghi, giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh caa cac DN thuy
san ¢ Viét Nam trong thoi gian téi.

Pé thuc hién dugc muc tiéu ndy luan an thuc hién cac muc tiéu cu
thé sau:

- Ther nhat, luan &n hé thong hda va 1am rd mot s 1y luan co ban vé
HQKD trong DN. Luan an lua chon cach tiép can day du va rd rang hon
trong bdi canh nén kinh té hoi nhap quéc té manh mé.

- Thar hai, luan an phan tich, danh gia thuc trang HQKD cua cac DN
thay san ¢ Viét Nam trong nhitng nim gan day theo cach tiép can da nghién
cttu trong phan co s ly luan, nham xac dinh vu diém, han ché va nguyén
nhan nhitng han ché. Pay 1a can ct trién khai hoat dong nghién ctu tinh
hudng va khao sat vé khia canh hiéu qua kinh té xa hoi cua cac DN.

- Thet ba, luan an nghién cttu muc ti€u phuong hudng cua nganh thuy
san Viét Nam va cac DN thuy san ¢ Viét Nam, phan tich co hdi va thach
thirc ciia cac DN trong béi canh kinh té hoi nhap quéc té. Tir d6 luan an dur
Xuat mot s6 giai phap diéu kién thuc hién mot sé giai phéap nham nang cao
hiéu qua kinh doanh cta cac DN thay san ¢ Viét Nam. Luan an ciing dua ra
nhitng goi v cho hudng nghién ciru trong turong lai.

5. Cau héi nghién cwu

Pé dat duoc muc tiéu nghién cau trén luan an phai tra 16i duoc mot loat
cac cau hoi nghién ciru sau:

- Ban chat cua Hiéu qua kinh doanh tai doanh nghiép 1a gi.

- Bé dat dugc HQKD thi DN c6 phai dat dugc yéu cau gi? Cé can dong
thoi hiéu qua kinh té tai chinh va hiéu qua kinh té xa hoi hay khong?

- C4c nhan t6 nao anh hudng dén Hiéu qua trong kinh doanh cta cac DN.

- Pé nang cao HQKD cac DN phai lam gi.

- Céc DN thay san & Viét Nam c6 vai tro nhu thé nao trong nén kinh té.
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- Trong thoi gian qua, c&c DN thay san ¢ Viét Nam kinh doanh da hiéu
qua chua. Panh gia cta cac nha dau tu va cac chu thé khac vé cac DN nay
nhu thé nio.

- Co hoi va thach thic cia cac DN thay san ¢ Viét Nam trong bdi canh
hoi nhap kinh té quéc té hién nay.

- DN can phai lam gi dé nang cao HQKD trong thoi gian téi.

- Piéu kién dé cac DN thuc hién nhitng giai phap nay la gi.

6. Poi twong va pham vi nghién cieu

- Luan an nghién ctu nhitng van dé Iy luan va thuc tién vé HQKD tai
cac DN thay san ¢ Viét Nam trong xu huéng phat trién bén viing.

- Pham vi nghién cuu:

+ Vé noi dung: Luan an nghién cau HQKD tai cac DN thiy san ¢ Viét
Nam dang hoat dong san xuat kinh doanh. Lay mau dién hinh 54 DN I
doanh nghiép & cac linh vuc: Khai thac, nudi trong, san xuat giong, ché bién
bao quan tiéu thu; thudc 4 thanh phan DN nha nudc, DN c6 phan, DN
TNHH-tu nhan, DN 100% vn nudc ngoai.

+ Vé khdng gian nghién ciu: Cac DN thay san Viét Nam ndi chung va
nghién ctru 54 DN dién hinh, trong d6 c6 17 DN thaly san niém yét trén thi
treong ching khoan.

Céc phiéu khao sat duoc giri t6i cac nha quan tri va ngudi lao dong tai cac
doanh nghiép thuy san ¢ Viét Nam trong qua trinh nghién ctru cua tac gia.

+Vé thoi gian: Trong khoang thoi gian tir nim 2011-2017.

Thoi gian thuc hién khao sét tir thang 3 dén thang 5 nam 2018.

7. Phwong phap nghién cuu:

- Luan &n str dung cac phuong phap tiép can hé thong, logic, bién ching
dé hé thong hda nhitng van dé Iy luan co ban vé HQKD cua cac DN.

- Cac phuong phap khoa hoc khac dugc st dung dé 1am rd thuc trang
thuc hién HQKD tai cac Dn thay san ¢ Viét Nam la:

* Phirong phdp tong quan tai liéu:

Nghién cau sir dung s6 liéu thir cap lién quan dén HQKD nhur sach, tai
liéu chuyén khao, dé tai khoa hoc céc cap, cac béo cao khoa hoc, bai béo c6
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lién quan tai cac thu vién va mot s trang website chinh thic trong nudc va
nude ngoai dé co tai liéu co ban ban dau.

Dit liéu thar cap thu thap tir s6 liéu théng ké cua cac co quan nhu Tong
cuc Thong k&, Tong cuc Thay san, Hiép hoi ché bién va xuat khau thay san,
cac nghién cau trong Tap chi thay san, B&o cdo nganh Thay san va mot s6 an
pham khéc.

* Phurong phdp thong ké mé td, phan tich va xi Iy so lidu:

Cac thong tin va dir liéu sau khi thu thap duoc s& kiém tra dé phat hién
nhitng thiéu s6t bo sung thong tin con thiéu sau d6 duogc tong hop lai va tinh
todn theo cac muc tiéu nghién ctu caa luan an. Cac két qua duoc trinh bay
dudi dang bang, biéu, so d6, do thi dé rut ra cac két luan vé thuc trang
HQKD cua cac DN thity san ¢ Viét Nam.Két qua khao sat duoc tac gia thong
ké, tong hop va phan tich dix liéu theo cac noi dung nghién cu.

* Phirong phdp nghién ciru dién hinh

Luan &n lya chon nghién ctiu dién hinh mot sé doanh nghiép dién hinh
nham danh gia k§ hon vé HQKD tong hop tai cac DN nay. D6 1a Cong ty co
phan Vinh Hoan, Cong ty c6 phan thay hai san Minh Pha, Cong ty thay san
Viét Nhat. Viéc nghién cau dién hinh chi ra nhitng nguyén nhén cho su kinh
doanh thanh cong dén tir cac DN thuc hién tét TNXH, con that bai dén tir
DN chua coi trong c4c van dé nay.

* Phwong phdp ¥ kién chuyén gia

Téc gia phong van mét sé chuyén gia trong nganh thay san. Bong thoi
thu thap nhitng y kién caa cac chuyén gia khac ban vé van dé HQKD, TNXH
va phét trién bén viing. Qua d6, luan &n co thém nhing luan ci viing chic dé
tra loi cac cau hoi nghién cuu.

* Phurong phdp khdo sdt diéu tra

Phuong phap diéu tra thong ké, thu thap so liéu bang bang hoi. Viéc diéu
tra tra dugc thuc hién nhu sau:Tac gia st dung phuong phap khao sat dé tién
hanh diéu tra vé khia canh hiéu qua kinh té x& hoi, thuc té nhan thuc va thyuc
hién trach nhiém x& hoi cua cac doanh nghiép thuy san ¢ Viét Nam. Viéc
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khao sat dugc thuc hién tai Hoi cho trién 1dm cong nghé nganh tdm Viét
Nam-Vietshrimp dién ra tir 27-29/4 nam 2018 tai Bac Liéu.

8. Nhirng déng gép méi caa luan an

*\/é mdt khoa hoc

Luan 4n dd hé thong cac quan diém vé HQKD, phan tich tong hop lai
nhitng van dé ndi ham caa khai niém nay. Luan an ciing dé cap dén viéc can
nhan thic lai HQKD cua doanh nghiép trong thoi dai hoi nhap kinh té ngay
nay. Clng véi d6 1a dua ra hé théng cac chi tiéu nham do lwong HQKD cua
cac DN hudng dén muc tiéu cia cac DN.

* \/é mat thuc tién

Luan an danh gia duoc thuc trang HQKD cua cac DN thuy san ¢ Viét
Nam theo quan diém méi. Luan an ciing chi ra nhitng han ché va nguyén
nhan cua hoat dong kinh doanh tai cdc DN. Dua trén quan diém dinh huéng
phét trién nganh thay san Viét Nam, tir ¢6 luan an c6 nhiing khuyén nghi phu
hop nham nang cao hiéu qua kinh doanh cia cac doanh nghiép. Nhiing
khuyén nghi con huéng dén hoan thién nhan thic cia cac cha thé kinh té
trong x4 hoi vé danh gia HQKD cua mt to chic.

9. B6 cuc caa luan an

Ngoai phan m¢ dau va két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
ndi dung cua luan an bao gom 3 chuong:

Chwong 1: Co so Iy luan chung vé hiéu qua kinh doanh cua céc
doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang hiéu qua kinh doanh ctaa cac doanh nghiép thay
san ¢ Viét Nam

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac doanh
nghiép thuy san ¢ Viét Nam trong thoi gian toi
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Chuong 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA
KINH DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP

1.1. Co sé ly luan vé hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép

1.1.1. Khai niém - ban chdt ciza Higu qud kinh doanh

T cac quan diém trén, tac gia cho rang: “Hiéu qud kinh doanh & mét
pham tru kinh té, biéu hién sw phét trién kinh té theo chiéu sau cia cac
doanh nghiép, phdn dnh trinh dj huy déng va sir dung nguon lyc vao san
xuat kinh doanh nham dat dwoc cdc muc tiéu kinh doanh ma DN xac
dinh.Myc tiéu kinh doanh chung cia cac doanh nghiép trong béi canh hién
nay déula dat hiéu qud Kinh té tai chinh nhw ting kha nang sinh 101, gia ting
gia tri doanh nghiép, dong thoi ciing dat hiéu qud kinh té xa héi, hudng dén
phat trién bén viing.

Véi quan diém do, cdc chi tiéu phan anh HQKD can duwoc xay dung
théng qua viéc do lwong hiéu qua kinh té tai chinh théng qua mize dé sinh 1o
Va mize dg on dinh, tang trweng doanh thu va gia tri doanh nghiép. Pong
thoi can sir dung cac chi tiéu do hwong hiéu qua kinh té x& héi nhu mire dong
gop cho ngan sdach nha nuoc, loi ich cho nguoi lao dong va trach nhiém xa
héi vé phap ludt, dao dirc kinh doanh, gin gii méi trurong.

1.1.2. Phan logi hiéu qud kinh doanh

HQKD Ia mot pham tri kinh té mang tinh tong hop, vi vy trong viéc
nghién ctru ngudi ta cd thé tiép can tir nhiéu goc do khéac nhau. Viéc phan
loai HQKD theo nhitng tiéu thirc khac nhau 13 co s dé xac dinh mac hiéu
qua, cac chi tiéu ciing nhu bién phap nang cao HQKD. C6 mot s cach phan
loai HQKD chu yéu sau:

- Phan logi theo pham vi tinh toan

- Phan logi theo tinh chdt lgi ich cia hiéu qud san xudt kinh doanh:

- Phan logi theo pham vi danh gia

- Phén logi theo thoi gian
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1.1.3. Ly lu@n vé nang cao higu qud kinh doanh cia doanh nghigp

Quan diém vé nang cao higu qud kinh doanh

Nang cao hiéu qud kinh doanh 1a viéc lam ting thém hiéu qud Kinh té tai
chinh va hiéu qua kinh té xa hgi cia doanh nghiép. Cu thé 1a DN thuc hién
tot hon trdch nhiém Ciia minh: gia tang kha ndng sinh 10i, gia ting gid tri
doanh nghiép, tang dong gop cho nha nudc, tao thém cong an viéc lam,gop
phan bdo vé méi truong hudng dén phét trién bén viing. Biéu hién cu thé cia
viéc nang cao hiéu qud 1a DN phdi c6 chién liroc kinh doanh va phat trién,
cac ké hoach lam thay déi cac chi tiéu phdan anh hiéu qud kinh doanh theo
huwong tich cuc dé doanh nghiép dat dwroc cac muc tiéu trén.

1.2. Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép

1.2.1. Cac chi tiéu ddanh gid hiéu qud kinh té - tai chinh

* Chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh noi chung va kha nang sinh Ioi.

Cac chi tiéu té)ng quat c6 tinh dai dién cao duoc sir dung, do6 la: doanh
thu, loi nhuan, BEP, ROS ROA, ROE, phuong trinh Dupont.

* Chr tiéu nhan dién va do lwong rui ro tai chinh.

Céac chi tiéu dai dién 1a Tac dong cta No¢ Ién ROE, kha nang thanh
toan va mac d6 phan tan va do léch chuan cua céc chi tiéu do luong kha
nang sinh 1oi.

1.2.2. Chitiéu hiéu qud kinh té - x& hgi ciia cac doanh nghiép

* Chi tiéu lién quan dén viéc lam, nguoi lao dong.

* Chi tiéu dong gdp vao NSNN.

* Cac tiéu chi do luong viéc thuc hién trach nhiém x& hoi-CSR cua DN,
viéc thuc hién cac bo tiéu chuan CoC.

1.3. Cac nhan to6 anh hwoéng dén hiéu qua kinh doanh ciia doanh
nghiép noi chung

1.3.1. C4c nhan té bén trong doanh nghiép

1.3.1.1. Vén, nguon vén kinh doanh

1.3.1.2. Nhan to trinh dé ky thudt - cong nghé san xudt

1.3.1.3. Nhan t6 con nguoi
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1.3.2. Céac nhan té bén ngoai doanh nghiép

1.3.2.1. Pdc diém nganh kinh doanh

1.3.2.2. Moi truong phap ly

1.3.2.3. M6i truong kinh té

1.3.2.4. Sy phét trién cuia khoa hoc kj thugt

1.4. Kinh nghiém quaéc té vé nang cao hiéu qua kinh doanh ciia cac
doanh nghiép thay san

1.4.1. Kinh nghigm czia céc DN thay san Trung Quéc

1.4.2. Kinh nghiém cia cac DN thay san Thai Lan

1.4.3. Kinh nghiém ciia An D¢

1.4.4. Bai hgc kinh nghiégm nang cao hiéu qud kinh doanh cria cac
doanh nghigp thay sdn Viét Nam.

Chuong 2
THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH
CUA CAC DOANH NGHIEP THUY SAN O VIET NAM

2.1. Tong quan vé nganh thily san va doanh nghiép thiy sin &
Viét Nam

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2.1.2. Vai tro cua nganh thuy san va cdac doanh nghiép thuy san ¢ Viét Nam

2.1.3. Pic diém hoat dpng kinh doanh cia cac DN thay sdn dnh
hwéng dén HQKD

2.1.4. Co ché chinh sach ciia Nha nwée déi véi nganh

2.1.5. Nhimng thugn lgi, khé khén anh hwéng dén HQKD cria cac DN
thazy san

Sé Iwong cac doanh nghiép thiy san ¢ Vigt Nam

Doanh nghiép thay san la nhitng doanh nghiép, hop tac xa@ khai thac
thaty san bién, noi dia; nudi tréng thay san bién, ndi dia; san xuat con giong:
ché bién bao quan thay san va ca san pham tir thiy san. S6 lwong va qui mé
cac doanh nghiép thay san ngdy cang ting 1én trong nhitng nim gan day.
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Bang 2.1: S6 hrgng cac doanh nghiép toan nganh thiy san ¢ Viét Nam
DVT: Doanh nghi¢p

Niim 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
;‘)’:ﬁh'?]‘;ﬁ:’egg 244.303 | 229.687 | 236.972 | 245.587 | 243.699 | 243.788 | 248.727
DNNN 11.446 | 8855 | 9409 | 8240 | 7.360 | 6.884 | 5.074
DNCP 103.562 | 100.282 | 109.012 | 113.533 | 110.127 | 107.734 | 103.085
DN TNHH-TN | 111.393|103.319| 99.684 |104.707 | 105.419 | 109.583 | 120.455
DN100%VNN 17.902 | 17.231 | 18.867 | 19.107 | 20.793 | 19.587 | 20.113

Nguon: Tong cuc thong ké
Su thay d6i vé so lugng cac doanh nghiép trong cac phan nganh trong
thoi gia qua chac chan kéo theo su thay doi trong van dé lao dong cua cac
DN thuy san.
2.2. Thuc trang hiéu qua kinh doanh cia cac DN thity san dién hinh
6 Viét Nam
2.2.1. Thuc trang hiéu qud kinh té - tai chinh cia cac doanh nghiép
thaiy san
2.2.1.1. Tinh hinh tai chinh co ban cua cac doanh nghiép
Bang 2.5: Két qua kinh doanh cac doanh nghiép thity san dién hinh
PVT triéu dong.

Chi tiéu

Nam 2011

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2017

DTT

61.947.486

63.733.602

80.920.325

86.627.929

93.417.308

99.389.586

102.005.756

LN ST

2.206.775

1.437.485,5

1.720.466

3.069.731

947.715,1

974.127

1.145.050

Nguaon: Taong cuc thang ké va tinh todn cua tac gid.

Trong 7 ndm qua, doanh thu caa cac DN thuy san dién hinh lién tuc tang.
bac biét tir nam 2013 doanh thu cua cac doanh nghiép thuy san tang nhanh.
Nam 2013, doanh thu tang vuot bac so véi 2012, tang 27%. Pay 1a mot tin
hiéu cho thay san pham cuaa cac doanh nghiép dugc céc thi truong don nhan.

Bang 2.9: Tai san caa cac doanh nghiép giai doan 2011-2017
PVT: triéu dong

CT

Nam 2011

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2017

TTS

43.960.755

49.132.562

54.584.574

63.982.755

68.848.366

71.528.384

74.990.861

NPT

29.337.258,4

32.327.099

37.083.761

46.650.275

50.602.896

50.401.393

52.851.433

Nguon: Taong cuc thong ké va tinh toan cuia tac gid.
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Tong tai san caa cac doanh nghiép ciing khdng ngimg ting trong 6 nam,
thé hién cac doanh nghiép tich cuc dau tu phat trién san xuat kinh doanh. Céc
doanh nghiép vira dau tu theo theo chiéu rong vira theo chiéu sau.

2.2.1.2. Khd ndng sinh 1o cia cac doanh nghiép thuiy sdn dién hinh giai
doan 2011-2017

Bang 2.12 : Chi tiéu tai chinh phan anh kha nang sinh lo'i
cua 54 doanh nghiép theo nam.

Don vi %.
Chi tidu Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
E(ROS) 3,479 2,242 2,188 | 3,1309| 1,0145 0,98 1,12
E(ROA) 5,481 3,039 3,386 5008 | 14173 1,362 1,522
E(ROE) | 15,838 9,043 | 10,715]| 16,6528 | 5,21/5| 4,6108| 5,1713

Nguon Tong cuc thong ké va tac gid tinh toan
* Phan tich muze do phan tan ciua ROE, ROA
Kha ning sinh 10i tai san ROA cua cac doanh nghiép tuong ddi thap
2%. Trong mau nghién cau c6 sy chénh léch dang ké. CO nhitng doanh
nghiép c6 ROA cao 67%. Nhung ciing ¢6 DN dau tu kém hiéu qua, thua 15
rat dang ké. Trong 378 quan séat cd quan sat c6 188gia tri duai trung binh.
Pay ciing 1a diém dang lo chting to s6 cdc DN dau tu SXKD chua hiéu qua
kha nhiéu.
Biéu d6 2.4: So sanh BEP va l4i suat cho vay binh quan
trén TT lién ngan hang nam 2011-2017

16,0

14,0

/I~

12,0
o % \-\\-M
, —&—E(BEP)
i,z of \ /\ —m—LSNHBQ
o \ \/o——o

4

2,0

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2.2.1.3. Nhan dién mirc do rui ro cua cac doanh nghiép thuy san
dién hinh

* Nhan dién rui ro kinh doanh qua su bién dgng ciia BEP:

Trong tong 378 quan sat, gia tri trung binh BEP 1a 5,75%. Kha ning sinh
1oi kinh té cua cac doanh nghiép chénh léch nhau dang ké. C6 doanh nghiép
c6 kha nang sinh 10i cao, cao nhat 67,85%. Nhung ciing c6 nhiing doanh
nghiép thua 15 dang ké. S6 quan sat c6 kha niang sinh 101 duéi mac trung binh
khac cao 190/378. Biéu nay cho thay co ty 18 16n khoang trén 50% céc doanh
nghiép cd kha ning sinh 16i kinh té khdng cao.

Bang 2.18: Mirc do phéan tan chi tiéu BEP cia cac quan sat

Chi tiéu BEP!
Do léch chuan 14,696
Khoang bién thién 236.081
S6 quan sét 378

Nguon: Tinh toan cua tac gid

* Danh gid rii ro tai chinh qua chi tiéu Tac déng cua no dén ROE:

Mau nghién ctru c6 tac dong cia ng dén ROE trung binh 12 0,152%, cho
thdy no co tac dong tich cuc dén lgi nhuan danh cho céc cha s hitu, tuy 1a
kha it. Mic do léch chuan cua chi tiéu nay cao 52% cho thay mirc phan tan
dang ké cua loi nhuan danh cho cha so hitu, tic 1a rai ro tai chinh ¢ khia
canh thtr nhat cao.

Bang 2.17: Thong ké md ta mire dd phan tan chi tiéu tac dong
cia ng dén ROE ciia 378 quan sat. FL ROE

Chi tiéu FL ROE
Gia tri trung binh 0.152724
Do léch chuan 52.21467
Khoang bién thién 910.1148
Gia tri nho nhat -552.0058
Gia tri 16n nhat 358.109
S6 quan sat trén TB 151
S6 quan sat dusi TB 227
S6 quan sét 378

Nguon: Tinh toan cua tac gid.
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2.2.1.4. Nghién ciru dién hinh Tap doan thity san Minh Phii (Md CK MPC)

Minh Ph( 13 tap doan thuy san Ion caa Viét Nam va trén truong quoc té

v6i san pham cd mat o trén 50 quéc gia. LA mot tap doan rat Ion véi san

pham chinh 1a tdm, Minh Pha c6 nhitng cam két phat trién bén viing vé an

toan thuc pham, bao vé moi truong, trach nhiém xa hoi va quyén loi, stc
khoe vat nuoi.

Bang 2.23: Két qua kinh doanh ciia Tap doan Minh Phi
trong 5 nam 2012-2017
Pon vi tinh: triéu dong

Chitiéu | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
DTT 7.965.667|11.206.431|15.224.803| 12.472.340| 12.064.290| 15.767.100
LN ST 15.878,1| 293.834,5| 921.048,3| (6.945,9) 81.891, 714.163

Nguon: Béo cdo tai chinh hgp nhat cua Tdp doan da kiém toan.
Tap doan c6 cac chitng nhan quan ly chat luong san pham va bao vé moi
truong dap Gng cac yéu cau khéach hang tir thi truong Bac My, Chau Au va
Nhat Ban: Global Gap, Bap, ASC, MSC, Organic EU, HACCP, BIO Suisse,
ISO 14001...
2.2.2. Thuec trang hiéu qud kinh té - xa héi cia cac doanh nghiép thiy
sdn dién hinh ¢ Viét Nam
Céc chi tiéu kinh té phdn anh loi ich ciia Nha nuoc, loi ich nguoi lao
dong ma cac doanh nghiép thuy san dem lai
* Tinh hinh thu ngp NSNN cza cac DN.
Bang 2.26: Thu ngp vao NSNN nam 2011-2017
Pon vi tinh: triéu dong
2015 2016 2017
714.329 1664.986 |697.896

2011
568.692

2012
532.836

2013
834.948

Nam

Nop NSNN

2014
430.733

Nguon: Téng cuc thong ké va tinh toan cua tac gid.

Nhin vao s6 liéu bang trén ta thay tong sé thué, phi, 1& phi cac doanh

nghiép trong mau nghién ciru c6 xu hudng ting 1én cung voi Su mo rong qui

mo va phat trién dén nam 2015. Pay la bang chiing chang minh sy dong gop
hiéu quéa cho nha nuéc vé khia canh kinh té.
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* Thyc hién cac CoC
Bang 2.30: Thong ké viéc thuc hién cac chirng nhan chat lweng
cia 17 doanh nghiép thiy san Viét Nam niém yét

ISO
. |Globa UKAS|9001| EU | US. BSC
Ma | HACC | COD AS | MS | GM | BA | HALA | IF |
CK p |Interte| |SO FfDiclclp|p L |s
GAP k |2200] E | A BRC
0
AA X X X X X X
M
ABT| X X X X X X
ACL| X X X X X X | X X X X X
ANV| X X X X
ATA X X X X
AVF| X X X X X X
BLF X X X X
CAD X X X X X X
CM X X X X
X
FMC X X X X X | X
HVG| x X X | XXXX X X X X X

Nguaon: Cac website chinh thizc ciia cac doanh nghiép thuy san niém yeét
trén th; rrurong chizng khoan Viét Nam

* Két qua khdo sat nha qudn tri va nguwoi lao déng trong cac doanh
nghigp thuy san

Téc gia st dung phuong phap khao sat dé tién hanh diéu tra vé thuc té
nhan thac va thuc hién trach nhiém x& hoi cua cac doanh nghiép thuay san &
Viét Nam. Viéc khao sat dugc thuc hién tai Hoi cho trién 1dam cong nghé
nganh tom Viét Nam-Vietshrimp dién ra tir 27-29/4 nam 2018 tai Bac Liéu.

* Két qua diéu tra nha quan tri DN vé trach nhiém xa hgi
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Cau hoi: Ong ba cho biét, DN dd thuc hién bé tiéu chudn nao vé quan ly
chdt lwong san pham va trach nhiém xa héi nao sau day.
Biéu d6 2.5: S6 lwong ap dung cac chieng nhan tiéu chuan
tai cac DN thiy san é Viét Nam trong khao sat

Nafiquad
1SO 26.000 HDdAD
B S3p AD
Khéng AD
HACCP m Biét,chuaAD
m Chua biét
GlobalGap
1
0 10 20 30 40 50

Nguon: Diéu tra khao sat cua tac gid.

Phan I6n cac DN da biét dén cac bo tiéu chuan quan 1y chat lwgng san
pham va bao vé modi truong. Ty 1é cac DN di ap dung 1a kha cao 89%
HACCP, 62% Global gap, 51% ISO 14001. Biéu d6 cho thay nhan thuc cua
cac DN vé viéc cam két cac tiéu chuan lién quan dén trach nhiém x& hoi 1a
kha Ion.

2.3. Panh gia vé hiéu qua kinh doanh caa cac doanh nghiép thiy
san ¢ Viét Nam

2.3.1. Nhiétng thanh tuwu da dat dwoc cua cac doanh nghiép thaiy san ¢
Vigt Nam trong hogr dong kinh doanh thai gian qua

Khi xem xét hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép thuy
san Viét Nam tong thé thi tic gia nhan thay cac doanh nghiép da dat duogc
nhiéu thanh tuu rat dang ké.

Thet nhdt, sé luong cac doanh nghiép thiy san tang lién tuc nham khai
thac duoc cac loi thé so sanh, lgi thé canh tranh caa nganh nay.

Ther hai, doanh thu cia cac doanh nghiép trong nganh lién tuc tang du
cho thi truong c6 nhiéu bién dong. Nhiéu thi trudong méi nhu Chau A, Nga
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phét trién manh bén canh thi truong truyén thong nhu EU, My, Nhat Ban.
Thi trudng noi dia ciing phat trién manh mé.

Thet ba, cac doanh nghiép c6 ty suat loi nhuan trén von 6n dinh. Sy on
dinh nay do sy twong xung gitra toc do ting doanh thu va tc do gia ting vé
tai san dem lai. Qui mo tai san gia ting chiing to Sy dau tu manh hon cia
cac DN.

Ther fur, céc thanh tuu trén dat dugc phai ké dén nd luc cua doanh nghiép
khi thuc hién duoc c4c yéu cau tir cac phia khach hang, nha cung cap, nguoi
lao dong, Nha nuéc, cong dong. Khach hang Ion cua cac DN thay san o Viét
Nam dén tir cac thi truong rat “khé tinh” nhu Chau Au, My, Nhat Ban.
Nhing yéu cau vé chat lugng san pham ludn cao.

2.3.2. Nhitng diém han ché va nguyén nhan cia han ché trong viéc
theec hién higu qud kinh doanh ciza cac doanh nghiép

2.3.2.1. Nhiing han ché

Vdn dé thir nhat, cac doanh nghiép thiéu von dau tu cho mo rong qui mod
|6n hon véi cdng nghé ki thuat méi dong bo nham ning cao gia tri san pham.

Thiz hai, viéc gia ting qui mo va doanh thu lién tyc khién cac doanh
nghiép trong nganh ludn gap ap luc vé tai chinh. Nhu cau von ting cao khién
ty 1€ no phai tra cling vi vay ma tang theo.

Thet ba, kha nang sinh 10i thap so véi tiém ning cua cac doanh nghiép.
Chi tiéu tai chinh nay chi ra rat rd hiéu qua kinh doanh caa cac doanh nghiép
thay san & Viét Nam con thap. Nguyén nhan chu yéu dén tir van dé quan tri
chi phi, quan tri ndi bo va thiéu kha ning thich ung véi nhiing bién dong tur
bén ngoai.

Thet fur, ddng gop tai chinh ctia cac doanh nghiép thuy san cho ngén sach
nha nudéc con han ché, chu yéu théng qua thué gian thu.

Thur nam, viéc thuc hién trach nhiém xa hoi cua cac doanh nghiép trong
nganh nhu 13 mot yéu cau bat budc dé ton tai va phat trién.

2.3.2.2. Nguyén nhan cua nhiing han ché

* Nguyén nhan khach guan

Thet nhat, nguyén nhan khach quan xuat phat tir lich sir. Nganh thay san
& Viét Nam phét trién tir khé 1au theo mé hinh tu phat 1a chu yéu.
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Thur hai, trudc nhitng doi hoi ngay cang cao cua cac khach hang 16n ¢
c4c thi truong 16n trén thé gisi, cac DN phai dau tu nhiéu hon cho cong nghé
ki thuat khai thac nudi trong, ché bién bao quan. Nhu cau vén 16n khién DN
phai phu thudc nhiéu hon vao no phai tra.

The ba, su canh tranh gay gét trén thi truong xuat khau va ca o thi
truong trong nudc 1 nguyén nhan anh huong dén hiéu qua kinh doanh con
thap cua cac DN. Hoi nhap kinh té thé giéi 1a co hdi nhung ciing tao ra thach
thirc rat 16n cho cac DN con non tré trong nganh.

* Nguyén nhan chu quan

Thi# nhdt, cac doanh nghiép thay san & Viét Nam, méi chi c6 chién lugc
cho riéng minh ma thiéu su lién két trong chién luoc phat trién chung.

Thi? hai, cac doanh nghiéptrong nganh thiéu su lién két chudi gia tri thay
san noi dia theo chiéu doc.

Thi# ba, cac DN trong nganh con thiéu lién két chudi theo chiéu ngang
VGi cac chi thé nhu ngan hang, cong ty bao hiém, don vi kiém tra chat luong
va cap ching nhén, cac don vi nghién ctru doc 1ap, cac don vi dao tao nguon
nhan luc

Thiz i, doanh nghiép thay santhiéu nhan luc c6 chat lugng: thiéu lao
dong co trinh do, cac chuyén gia cao cap va cac nha khoa hoc. Piéu nay dan
dén thyc té 1a kha nang quan tri ndi bo, xay dung thuong hiéu, marketing san
pham con nhiéu han ché.

Thit ném, doanh nghiép thiéu cha dong trong tiép can va thuc hanh céc
cam két vé tiéu chuan, chat luong, cac cam két vé moi truong dic biét la cac
doanh nghiép qui mé nho va vua.

Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH CUA CAC
DOANH NGHIEP THUY SAN O VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

3.1. Quan diém, muc tiéu dinh hwéng phat trién thiy san Viét Nam
dén nim 2020 tam nhin 2030



21

Theo quyét dinh 1445/QD-TTg ngay 16/8/2013, vé viéc qui hoach tong
thé phat trién thay san dén nam 2020, tim nhin 2030, c6 mot s6 quan diém
qui hoach va muc ti€u nhu sau:

3.1.1. Quan diém qui hogch

3.1.2. Pinh hwong qui hoach

3.1.3. Muc tiéu cia nganh

3.1.4. Mt s6 phwong hweng phat trién

3.2. Co hi va thach thirc ciia nganh thay san Viét Nam

3.2.1. Co héi cua nganh thay sdn Viét Nam

3.2.1.1. Nhu cdu tiéu thy thiy sdn toan cau dwot du bao tiép tuc ting

3.2.1.2. Co héi tir héi nhdp kinh té quac té, doanh nghiép chi déng thuc
hién cac cam két quac té dé nam bt co héi.

3.2.2. Thach thic cia cac doanh nghiép thaty san ¢ Viét Nam

3.2.2.1. Canh tranh mgnh mévéi cac quac gia khac ¢ thi rong xudt
khdu va tai chinh thi truong trong nuréc.

3.2.2.2. Thach thize ddp g cac yéu cau cao vé tiéu chuan hang hoa,
lao dong, moi truong

3.3. Cac giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh ciaa cac doanh
nghiép thay san ¢ Viét Nam

3.3.1. Gidi phap Vé gia ting gid tri san pham

Nhu di dé cap, dic diém riéng c6 cta cac san pham thay san c6 anh
huong 16n dén hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép. Doanh nghiép thay
san ¢ Viét Nam da gip nhitng van dé 16n nhu bi tra lai hang hda khi khdng
dap ng yéu cau vé du luong khang sinh, chat bao quan tir phia dbi tac. Pay
la van dé chiing ta phai khac phuc ngay vi khéng chi mat don hang ma con la
mat khach hang va thi phan.

3.3.2. Hoan chinh chuéi gia tri sdn xudt kinh doanh

Mot trong nhiing nguyén nhan quan trong caa viéc hiéu qua kinh doanh
tai ca&c DN con thap 1a cac doanh nghiéptrong nganh thiéu su lién két chudi
gia tri thuy san noi diatheo chiéu doc. Pic diém noi bat 1a dién tich san xuat
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kinh doanh trai dai va rong, nhiéu doanh nghiép qui md vira va nhé véi cac
san pham khac nhau, cac san pham DN nay cé thé 1a dau vao caa doanh
nghiép Khac.

Tuy vay, giai phap nay ciing gap phai khé khin trong qua trinh trién khai
vi dé lién két chudi khép kin can sy chi dong va tich cuc cua nhiéu bén lién
quan. Ma cac bén thi ¢6 trinh do nhan thirc va phét trién khac nhau.

3.3.3. Gidi phap vé vén

Hién nay, s6 lugng doanh nghiép c6 phan tu nhan, cong ty TNHH va tu
nhan trong nganh ting nhanh. Tuy nhién nguon luc cta khu vue tu nhan con
han ché trong khi nhu cau vé von dé phat trién mét nganh thay san hién dai 1a
rat lon.

Thyc hién gia ting qui mdé bang viéc mua ban sap nhap cac doanh
nghiép. Chung ta da ching kién nhiing thuong vu mua ban 16n trong nganh
khién Hung Vuong tré thanh moét doanh nghiép rat 16n. Chudi gia tri tai
chinh ciing 12 mot bién phap ma cac doanh nghiép can nghién ctu.

3.3.4. Gidi phap vé quan ly tai sdn

Tac gia nhan dinh rd mot van dé: Gia ting qui mo khong ¢ nghia 1a mé
rong san xuat mot cach o at. Cac DN can sir dung von ting qui mo tai san
cho nhiing dau tu chiéu sdu nham gia ting gia tri san pham, thuc hanh cac
y&u cau cao Vé trach nhiém xa hoi vé moi truong nham dap ng yéu cau cua
qudc té.

Néu cac DN thuc hién tot giai phap nay tac 1a DN lya chon duge hudng
dau tu ding dan. Chac chan hudng dau tu dang s& dem lai hiéu qua kinh té
lau dai cho DN trén ca khia canh tai chinh va xa hoi.

3.3.5. Gidgi phap vé quan tri chi phi

Khac phuc viéc gia ting chi phi ndi bo nham ting kha niang canh tranh
tai thi trudng trong nudc va québc té 1a viéc ching ta can 1am ngay.Mét trong
viéc o thé 1am 13 nang cao ning suat trong cac DN thay san.

Giam chi phi bang cach dai ngo tot va xing dang véi nguoi lao dong dé
ho khong chuyén viéc, phai chi phi dao tao ngudi méi ciing 1a mot bai toan
thong minh d6i véi cac DN nganh. Boi vi su phat trién dac thi caa nganh can
nhitng ngudi lao dong ¢ tdm, c6 trach nhiém vai san pham chiam soc dinh
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dudng va stic khoe cho khach hang.

Tan dung moi loi ich caa chudi gia tri dé giam dugc cac chi phi vé tai
chinh cho vén vay(loi ich tai chinh chudi gia tri).

3.3.6. Gidi phap hoach dinh ké hoach tai chinh

Uu diém noi bat caa viéc thuc hién giai phap nay 1a gitp cac DN phai
chu dong hon nira trong cac ké hoach kinh doanh va ké hoach tai chinh. Céc
quyét dinh tai chinh, dau tu dua ra phai duoc xem xét ky cang dudi hinh thic
cac du an ndi bo. Tham chi can dén ca doi ngii tu van dau tu chuyén nghiép
hay nhitng chuyén gia dén tir nudc ngoai c6 nhiéu kinh nghiém trong linh
vuc thay san. Mot su dau tu ban dau dang gia sé& tranh cho DN nhitng rai ro
sau nay trong hoat dong kinh doanh thyc té. Bong thoi ciing can dao tao, boi
dudng mot doi ngii chuy@n gia tai chinh da manh dé dap wng céac yéu cau lau
dai caa DN.

3.3.7. Gidi phap vé doi méi chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng trong
cac doanh nghiép trong nganh d@é thu hit nguén nhan lwc cé trinh dé, co
nang luc

Mot sé nha may ché bién xuat khau thuy san caa Viét Nam c6 thé sanh
ngang Vvéi cac nha may tién tién nhat cua thé giéi. Trudc nhitng tiém nang to
16n d6, nhu cau nguén nhan lyc thay san 1a vo cing to 16n ca vé sb luong va
khat khe vé chat luong.

3.3.8. Gidi phap vé #ng dung khoa hoc kj thudt, bdo vé méi truwong,
bdo vé tai tao va phat trién nguén lei thiiy sdn, hep tac quéc té

Pay manh &p dung cac céng nghé mdi, tién tién, than thién voi moi
truong dé giam thiéu va xu ly tinh trang 6 nhiém méi trudng trong qua trinh
san xuat cua nganh thuy san.Tuy theo tinh hinh va kha ning dau tu dé co thé
g dung cac tién bo khoa hoc mét cach phu hop nham san xuat hiéu qua
nhat. Trong linh vuc nudi tdm, tng dung khoa hoc cong nghé dugc xac dinh
rat r& nhu: Ung dung cdng nghé cao, cong nghé tién tién nang cao ning suat
va chat lugng tdm thé chan trang nudi thAm canh va siéu tham canh.

3.4. Cac diéu kién thuc hién giai phap
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3.4.1. Ting cwong héi nhdp kinh té quéc té su réng
3.4.2. Xdc dinh diing va néng cao vai tré ciia Chinh phii déi véi nganh
va cac doanh nghiép thay sdan ¢ Viét Nam
KET LUAN

Luan an da hé thong va khai quét héa nhiing van dé ly luan vé hiéu
qua kinh doanh va néang cao hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép.
Cu thé chuyén dé di lam rd: khai niém, ban chat hiéu qua kinh doanh,
nang cao hi¢u qua kinh doanh, phan loai hiéu qua kinh doanh; cac phuong
phap xac dinh hiéu qua kinh doanh; hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua
kinh doanh va néang cao hiéu qua kinh doanh.Luan an da di sau phan tich
cac nhan t6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh va nang cao hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Cu thé, chuyén dé chi rd cac nhan té bén trong
nhu: diac diém phap 1y, qui md vén, cac nha lanh dao...cac nhan té bén
ngoai nhu méi truong kinh té, hoi nhap kinh té, vai trd cua Chinh phu...
déu c6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép. Luan an dua
ra mot sé kinh nghiém nang cao hiéu qua kinh doanh gan véi doanh
nghiép nganh thay san cua cac qudc gia c¢d sy phat trién nganh nay. Py 1a
nhitng kinh nghiém cho Viét Nam khi nghién ctu dé ra chién luoc phét
trién chung cua nganh trong thoi gian ti.
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