BO GIAO DUC VA PAO TAO BO TAI CHINH
HQC VIEN TAI CHINH

NGUYEN VAN bUC

NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI TAI CHINH TAI CAC
DOANH NGHIEP MAY THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM

CHUYEN NGANH: TAI CHINH — NGAN HANG
MA SO: 62.34.02.01

TOM TAT LUAN AN TIEN ST KINH TE

HA NOI, 2018




Cong trinh dwgc hoan thanh

tai Hoc vién Tai chinh

Ngwoi hwong dén khoa heoc: 1. PGS., TS. Nguyén Thi Hoai Lé
2. PGS., TS. Vii Duy Vinh

Phdn bi¢gn 1:

Phdn bi¢gn 2:

Phdn bign 3:

Luan &n sé dwoc bio vé tai Hgi dong cham luan an
cap Hoc vién, hep tai Hoc vién Tai chinh
gio..... 1 thang

C6 thé tim hiéu luan &n tai Thw vién Qudc gia
va Thw vién Hoc vién Tai chinh




PHAN MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai nghién ciru

Dét may la nganh kinh té miii nhon, c6 déng goép 16n vao kim ngach xuat khau,
giai quyét cong an viéc lam va cac van dé kinh té - x4 hoi cua dat nudc. Dét may Viét
Nam di lot vao Top 5 nudc xuat khau dét may 16n nhat thé gici gdm c6: Trung Quéc,
An D, Thé Nhi Ky, Viét Nam va Bangladesh.

Trén thé gi6i c6 nhiéu nghién cau ly thuyét va thuc nghiém vé hiéu qua tai chinh
trong cong tac quan tri doanh nghiép (DN). Hiéu qua quan tri tai chinh dwoc do luong
bang nhiéu thudc do khac nhau tiy vao muc dich nghién ciru, nhung thuong st dung
chi tiéu ty suat loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) va ty suat lgi nhuan sau thué trén
vén chu s hitu (ROE). Panh gia vé hiéu qua kinh doanh va danh gia vé hiéu qua quan
tri tai chinh doanh nghiép (TCDN) la déng nhat vé chi tiéu do luong. Quan tri tai
chinh 1a mot bo phan hop thanh caa hé théng quan tri DN ma ¢ d6 hiéu qua quan tri tai
chinh ¢6 nhitng tac dong rd rang dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Mot
trong nhitng nguyén nhan quan trong 1am cho hiéu qua hoat déng kinh doanh thap la
do cong tac quan tri TCDN chua dat hiéu qua cao va nguoc lai.

C6 mat thyc té 1a hiéu qua san xuét kinh doanh (SXKD) cuiia cac DN may thuoc
Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) con rat han ché: ROA va ROE ¢ hau hét cac
DN may déu khong cao va c¢6 xu huéng suy giam. C6 nhiéu nguyén nhan dan téi tinh
hinh ndy; trong d6, mot s6 nguyén nhan hét sic quan trong d6 1a: chat lwong tham dinh
va lya chon dau tu chua t6t, co cdu tai san chua hop 1y, bién loi nhuan rong qua thap, no
ngan han chiém ty trong cao, don bay tai chinh chua phat huy tac dung, nhan thic vé
cong tac quan tri TCDN chua dang,... dan ti hiéu qua quan tri tai chinh (QTTC) tai cac
DN may thuoc Vinatex con thip. Do chinh 1a 1y do dé tac gia lya chon thuc hién dé tai
“Ndng cao hiéu qua quan tri tai chinh tai cac DN may thugc Tdp doan Dét May Viét
Nam ” 1am dé tai nghién cau sinh caa minh. Viéc nghién ciru ¢d hé thong, danh gia toan
dién hiéu qua quan tri TCDN, chi ra cac nguyén nhan cua han ché dé tir d6 dé xuat cac
giai phap nham nang cao hiéu qua QTTC tai ca&c DN may Viét Nam n6i chung va céc
DN may thudc Vinatex néi riéng la viéc 1am rat can thiét hién nay. Pay 1a van dé 16n,
khoé khin va phuc tap trong ca ly luan 1an thuc tién.

2. Tong quan céc cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai

Dét may noéi chung va may mic ndi riéng 1a mot nganh kinh té mili nhon cia
Viét Nam, do d6 thuong xuyén nhan dugc sy quan tam cua cac nha quan ly, giéi DN
trong va ngoai nudc, gidi nghién ciru khoa hoc voi nhiéu dé tai, cong trinh nghién ciru
khoa hoc cac cap nham gitp cac DN may Viét Nam nang cao hiéu qua hoat dong trong
qua trinh phat trién va hoi nhap kinh té qudc té. Mic du da c6 nhiéu cong trinh nghién
clru & ca trong va ngoai nudc c6 lién quan dén van dé hiéu qua SXKD, hiéu qua st
dung von, hodc nhirng nd1 dung thudc cong tac quan tri TCDN cua cac DN may hoac
cua DN thudc céc nganh khéc; hoac nghién ctru vé hiéu qua quan tr1 TCDN cua cac
DN thudc cac nganh khac; dén nay chua c6 cong trinh ndo nghién ciru chuyén sau vé



hiéu qua QTTC va gidi phap nang cao hi¢u qua QTTC cua cac DN may Vi¢t Nam; vi
vy, dé tai nghién ctru cua tac gia co tinh doc lap, khong hoan toan tring lip véi cac
dé tai, ludn an va cac cong trinh nghién ctru da cong bd trude d6 ca vé ddi tugng, pham
vi va nd1 dung nghién ctru. Mat khac, hoat dong QTTC gén lién véi hoat dong cua nha
quan tri, do d6 dé danh gia hiéu qua cong tac quan tri TCDN mot cach toan dién thi
khong chi dang gia qua céc chi ti€u dinh luong, ma con phai danh gid qua ca céc tiéu
chi dinh tinh cta van d& nay. Céch tiép can trong danh gia hiéu qua quan tri TCDN cua
NCS theo huéng gan v6i muc dich cta chi thé.

Huréng nghién ciru tiép theo cia ludn dn: Luan an nghién ctru 1y luan vé hiéu
qua quan tri TCDN, trong d6 dua ra quan niém chung nhat vé hiéu qua quan tri TCDN
1am co sé cho viée xdy dung hé thong chi tiéu danh gia; hoan thién cac chi tiéu danh
gia hi¢u qua quan tri TCDN ca trén khia canh dinh lugng va dinh tinh.

3. Muc tiéu nghién ciru

Dua trén két qua khao sat vé hoat dong QTTC cua cac DN may thuoc Vinatex
va hé thdng Iy luan vé hiéu qua quan tri TCDN, luan an dé xuat giai phap nham nang
cao hiéu qua QTTC tai cac DN may thuoc Vinatex.

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

4.1. Péi twong nghién ciru: 12 hiéu qua QTTC cua cac DN may thudc Vinatex.

4.2. Pham vi nghién cuzu:

- V& thoi gian: Luan &n tap trung nghién ciu hiéu qua QTTC caa cac DN may
thudc Vinatex giai doan tir 2009-2017.

- V& khong gian: Luan an tap trung nghién ctu dién hinh vé hiéu qua QTTC
cua 10 DN may thugc Vinatex.

5. Phwong phap nghién ciru

Luan an st dung phuong phap luan chu dao la duy vat bién ching va duy vat
lich sir. Pay la co s& chung cho moi nhan thuc trong qué trinh nghién ctru. Muc tiéu
chu yéu cta luan an 13 dénh gia khach quan tac dong cua cac yéu t6 dén hiéu qua
QTTC trong cdc DN may thudc Vinatex, do vy cach thirc tot nhit cho nghién ctru nay
1a str dung phuong phéap két hop gitta dinh tinh va dinh luong.

Thir nhat, phwong phdp nghién citu dinh tinh. Phan nghién ctru dinh tinh sir
dung hé thong cau hoi khao sat dé 1ay y kién va quan diém cta cac nha quan tri tai cac
DN may & Viét Nam, dai dién theo 3 ving mién trén ca nude. Noi dung chi yéu vé
quan diém va chién lugc phat trién; dong thoi, 1y giai vé cac quyét dinh trong céc tinh
hudng cu thé tai DN trong viéc ning cao hiéu qua QTTC.

Thi hai, phwong phdp nghién citu dinh lwong. Luan an st dung sd liéu thir cip
tir cac bdo cdo tai chinh riéng da dugc kiém toan cua 10 DN may dai di¢én cho 3 mién
Bic, Trung, Nam thudc Vinatex va cac bdo cédo quan tri hang nam ctia DN; bdo céo
tong két hoat dong san xuat kinh doanh, bao cdo danh gia nguoi dai dién von hang
nim cta Vinatex; ban tin Kinh té - Dét May hang thang cta Vitas; nién giam thong ké
hang nam cua Téng cuc Théng ké. Sau khi ¢6 duoc s6 liéu, cong tac phan tich s€ dugc



thuc hién bang phan mém Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) va
Microsoft Excel.

6. Nhirng déng gép méi ciia luan an

6.1. Vé mat Iy lugn

Luén &n hé théng hoa va 1am phong pha thém nhitng van dé ly luan vé quan tri
TCDN va hiéu qua quan tri TCDN; lam r6 noi ham hiéu qua quan tri TCDN; cac chi
tiéu dinh luong va dinh tinh dé danh gia hiéu qua QTTC; chi ra cac yéu té khach quan
va chu quan tac dong tadi hiéu qua quan tri TCDN.

6.2. Vé mat thuec tién

Luan an danh gia thuc trang hiéu qua QTTC tai cac DN may thuoc Vinatex giai
doan 2009 — 2017, chi ra nhitng két qua da dat dugc, nhitng han ché va nguyén nhan
dan dén giam sit hiéu qua QTTC caa cac DN nay. Trén co so dinh huéng phét trién
nganh dét may, luan an dé xuat mot s giai phap nham nang cao hiéu qua QTTC cho
cac DN may thuoc Vinatex trong thoi gian téi. Cac giai phap nay hoan toan cé thé
tham khao &p dung vao cac DN may ngoai Vinatex ¢ Viét Nam.

6.3. Tinh mdi, tinh déc dao, tinh sdng tao

Luan an duogc thuc hién cdng phu, ti mi va khoa hoc. Mic dii ¢6 nhiéu cong trinh
nghién ciu vé hiéu qua SXKD hoac hiéu qua quan tri TCDN, nhung chua c6 cong
trinh nao thuc hién mot cach day du va quy mo, dam bao tinh khai quét vé hiéu qua
QTTC tai cac DN may thuoc Vinatex.

Tinh doc ddo cua luan an con dugc thé hién & chd két hop dong bo giira hai
phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh luong, ddng thoi sir dung 2 nhém chi tiéu
dinh tinh va dinh lugng nham dam bao su bl trir cho nhau va giam bét viéc danh gia
thién léch, thiéu toan dién khi xem xét van dé hiéu qua quan tri TCDN.

7. B0 cuc ciia luin an

Noi dung cua luan an ngoai phan m¢ dau, danh muc chir viét tat, danh muc so
d6, bang biéu, danh muc tai liéu tham khao, phu luc, bao gom 3 chuong:

Chuong 1. Ly luan chung vé hiéu qua QTTC trong céc doanh nghiép.

Chuong 2. Thyc trang hiéu qua QTTC trong cdc DN may thudc Vinatex.

Chuong 3. Giai phap nang cao hiéu qua QTTC trong cd&c DN may thugc
Vinatex.

Chuong 1.
LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA QUAN TRI TAI CHINH TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. TONG QUAN VE QUAN TRI TAI CHINH TRONG DOANH NGHIEP
1.1.1. Khai niém, muc tiéu quan tri TCDN
1.1.1.1 Khai ni¢m qudn tri TCDN

Quan tri TCDN Ia viéc lya chon, dua ra cac quyét dinh va té chuc thyuc hién cac
quyét dinh tai chinh nham dat duoc cac muc tiéu hoat dong cua DN.



1.1.1.2. Muc tiéu quan tri TCDN

Muc tiéu quan trong nhat cia caa quan tri TCDN 1a nham t6i da hoa gia tri tai
san cua chu so hiru hay téi da hoa gia c¢6 phiéu caa cong ty trén thi trudong va duoc coi
la muc tiéu bao trum cua DN, cé4c hoat dong QTTC cua DN déu phai huéng dén muc
tiéu nay.

1.1.2. N§i dung quan tri TCDN

Quan tri TCDN la viéc lya chon, dua ra cac quyét dinh va té chuc thuc hién cac
quyét dinh tai chinh nhiam ti da hoa gia tri tai san cua chu s¢ hitu hay tdi da hoa gia
c6 phiéu caa cong ty trén thi truong. Dé dat duoc muc tiéu, quan tri TCDN thuc hién
mot sb ndi dung sau:

(i) Béanh gia, lya chon va quyét dinh dau tu;

(i) Xac dinh nhu cau va to chirc huy dong vén dap ang kip thoi, day da nhu cau
von cho céc hoat dong cia DN;

(i) Sir dung c6 hiéu qua s6 von hién co, quan ly chat ché cac khoan phai thu,
chi va dam bao kha nang thanh toan cua DN;

(iv) Thuc hién phan phéi LN, trich 1ap va st dung cac quy cia DN;

(v) Nhan dién rai ro va kiém soét rai ro trong pham vi chap nhan dugc.

1.2. HIEU QUA QUAN TRI TCDN
1.2.1. Quan niém vé hiéu qua quan tri TCDN

Hiéu qua QTTC 1a chi tiéu phan 4nh mot cach tong hop hiéu qua qua trinh lwa
chon, ra quyét dinh va to chirc thuc hién cac quyét dinh tai chinh ctia DN nham t6i da
ho4 gié tri tai san cua chu s& hitu DN.

1.2.2. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua quan tri TCDN
1.2.2.1. Nh6m cac chi tiéu dinh lwong
a. Nhém céc chi tiéu phan anh higu qua QTTC thanh phan

- Céc chi tiéu phan anh hiéu qua quan tri dau ne von: ty 18 ting truong tong tai
san; ty & dau tu vao TSDH; ty 18 dau tu vao TSNH.

- CAc chi tiéu phdn &anh hiéu qud qudn tri huy déng vén: hé sé ng; hé sb vén
chu s&; NWC.

- Céc chi tiéu phdn anh hiéu qua qudan tri stz dung von: hiéu suat st dung VCP;
vong quay von bang tién; ky thu tién trung binh; vong quay hang ton kho; vong quay
VLD; vong quay VKD.

- Cé4c chi tidu phan anh hiéu qud quan tri phan phai li nhudn: hé sé chi tra cb
tire; ty 18 loi nhuan gitt lai dé tai dau tu.

b. Nhém céc chi tiéu phdn anh higu qua QTTC téng thé

- Ty suat sinh loi kinh té cua tai san (Basic Earning Power — BEP).

- Ty suat LNST trén tong tai san (Return on Total Assets — ROA).

- Ty suat LNST trén doanh thu (Return on Sales — ROS).

- Ty s6 LNST trén vén chu so hiru (Return on Equity - ROE).

- Nang lyc va kinh nghiém cua nguoi lanh dao, quan ly DN (Management
Capacity - MC).



- Ty s gid tri tri truong so véi gia tri s6 sach caa vén chu sé hitu va no phai tra
(Tobin’s Q).
1.2.2.2. Nhom cac chi tiéu dinh tinh

Mot 13, trinh do ké hoach héa tai chinh caa DN.

Hai 1a, mirc d6 tuan thu ky luat tai chinh.

Ba la, mtrc d6 coi trong vai tro cuaa cong tac tai chinh trong quan tri DN.

1.2.3. Céc yéu t6 anh hwéng téi hiéu qua quan tri TCDN
1.2.3.1. Nhém céc yéu té khach quan

Ther nhdt, moi truong Kinh té vi mo.

Thez hai, méi truong phap ly.

Ther ba, su phét trién cua thi truong tai chinh va cac trung gian tai chinh.

Thit tur, dac diém kinh té - k§ thuat ciia nganh, nghé kinh doanh.
1.2.3.2. Nhoém céc yéu té cha quan

Thet nhdt, trinh do chuyén mdn nghiép vu va y thac cia ngudi 1am cong tac
quan tri TCDN.

Thez hai, t6 chirc bo may quan tri TCDN.

Thar ba, thai @6 nhin nhan cua lanh dao DN vai céng tac quan tri TCDN.

Thit tur, Sy phdi hop giita bo phan tai chinh vai cac bo phan khac trong DN.

1.3. KINH NGHIEM NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI TCDN CUA MOQT SO
DN MAY TREN THE GIGI VA BAlI HOC RUT RA CHO CAC DN MAY VIET
NAM

Trén co s& nghién ctu kinh nghiém quan tri TCDN tai 5 cOng ty may mac ¢ 5
quéc gia khac nhau, bao gom: Nike Inc. (Hoa Ky); Regina Miracle International
Holdings Ltd (Hong Kong); Zhejiang Baoxiniao Garment Co., Ltd (Trung Qudc);
Kitex Garments Co., Ltd (An D9); People's Garment Public Company Limited (Thai
Lan), luan an da rut ra nhirng bai hoc kinh nghiém trong viéc quan tri va nang cao hiéu
qua quan tri TCDN cho cac DN may Viét Nam, cu thé nhu sau:

Thee nhdt, vé vigc nang cao hiéu qud qudn tri dau tuw:

Tap trung vao linh vuc kinh doanh cét 18i, mat hang chua luc, tranh phan tan
ngudn luc trong diéu kién thiéu vén; dau tu vao cac khau co gia tri gia ting cao,
phuong thic san xuat don dau xu thé; can c6 nhing cai tién va dot pha vé céng nghé
v6i xu huéng san pham than thién méi trudng, an toan cho ngudi sir dung tap trung
phan khuc trung va cao cap.

Thee hai, vé viéc nang cao hiéu qud qudn tri huy dgng vén:

Str dung ngudn vén gép ban dau cia chia so hiru va tich lily trong qué trinh hoat
dong; st dung no vay ngan han chiém ty trong Ion trong co cau no vay.

Thee ba, vé viégc nang cao hiéu qud qudn tri sie dung vén va phan phai lei
nhugn:

Trong dau tu tai san hét stc chu y dén viéc d6i mai cong nghé, tuy nhién can
quan tam ca dén co ciu cac loai tai san trong DN, TSCD chiém gia tri thip trong co
cau tai san; tham gia vao nhitng khau c6 gia tri gia ting cao nhu: thiét ké san pham,



marketing, hoach dinh va phan phéi trong chudi gia tri toan cau; dau tu nhan luc va
chuyén d6i phwong thirc san xuat ODM, OBM:; &p dung linh hoat chinh séch chi tra c6
tic, tly theo tinh hinh thyc té kinh doanh.

Chuong 2.
THU'C TRANG HIEU QUA QTTC TRONG CAC DN MAY THUQC
VINATEX

2.1. KHAI QUAT VE NGANH DET MAY VIET NAM VA CAC DN MAY
THUQC VINATEX

Ludn an d3 trinh bay khai quat vé quéa trinh phat trién cua nganh dét may Viét
Nam, Vinatex va cac DN may thudc Vinatex. Pong thoi, chi ra nhitng dic diém
SXKD c¢6 anh huéng dén hiéu qua QTTC tai cac DN nay bao gom: (a) San pham
huéng dén xuat khau; (b) San xuét theo phuong thtc gia cong 1a chinh; (c) Nguyén
licu cha yéu dua vao ngudn nhap khau; (d) Nang luc thiét ké va phat trién san pham
han ché.

2.2. THUC TRANG HIEU QUA QTTC TRONG CAC DN MAY THUQC
VINATEX
2.2.1. Tinh hinh tai chinh cia cac DN may thugc Vinatex

Vé khd nang thanh todn: kha nang thanh todn ngan han va thanh toan nhanh déu
thap hon so v6i mic binh quan chung toan Tap doan. Tuy nhién, kha ning thanh toan
cua cac DN may thudc Vinatex dugc danh gia dam bao kha niang thanh toan bai I8
Xuat phét tir dac diém chu ky san xuat ngan, vong quay von luu dong nhanh, ky luan
chuyén vén luu dong ngan (binh quan 115 ngay) nén hoan toan cé thé cho rang kha
nang thanh toan ctua cac DN nay dugc dam bao.

Vé chi so hoat dong: thay rd sy khac biét trong cdng tac quan tri HTK, phai thu
khach hang va vén luu dong néi chung cua cac DN may tét hon rat nhiéu so véi binh
quan chung toan Tap doan. Mot dic diém quan trong cia cac DN may véi mang gia
cong la chu dao nén ton kho thanh pham thap hon muc binh quén toan Tap doan (c6 ca
DN dét, sgi va nhuom); thoi gian thu hoi cong ng cia DN may ngan hon rat nhiéu,
tham chi ngan hon téi 30 ngay so véi mic binh quan chung caa Vinatex.

Vé két cdu nguén vén: so véi mie binh quan toan Tap doan, chi tiéu hé s ng caa
cac DN may trong mau nghién ciru déu cao hon va c6 xu hudng giam nhe. Néu so Véi
tiéu chi QTTC cua Vinatex, hé sé ng trén von cha sé hiru chi gisi han khong qua 3,0
thi cac DN may thudc Vinatex déu da vuot san. Pay 1a mot canh béo nguy hiém can
diéu chinh trong thoi gian téi.

Vé hiéu qud hoat déng: véi chu ky san xuat ngan, dang chuyén d6i phuwong thic
san xuat CMT truyén thong sang FOB va ODM kha thanh cong cting kha nang quan tri
DN tét da gop phan nang cao gié tri gia ting trong mdi san pham may mac, tir d6 tao
ra két qua cudi cing cao rd rét so véi mac binh quan chung cua toan Tap doan.

2.2.2. Thuc trang hiéu qua QTTC trong mdt s6 DN may thugc Vinatex



Hiéu qua QTTC thanh phan binh quan ting nim cta 10 DN trong mau nghién
ctu duoc trinh bay tai Bang 2.1.
Bang 2.1. C4c chi tiéu phan anh hiéu qua QTTC thanh phan binh quan

y y y y y y y By } BQ
~ 2 en Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam LS
Uy Renieuitey Bvt | 5009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 (g:::l
A Hg'_éu qud qudn tri diu tw von
Toc 49 tang truong tai 21,66 | 22,14 | 811 | 1043 | 2137 | 1234 | 727 | 6,98 | 13,79
1 | san %
Ty suat dau tu vao
) TEDH g | 3482 | 3304 | 3192 | 3149 | 28,65 | 29,70 | 29,33 | 20,02 | 2829 | 30,70
B Hiéu qud qudn tri huy dong von
1| He sdno % | 7486 | 7547 | 74,88 | 73,78 | 74,16 | 7529 | 76,36 | 74,85 | 72,50 | 74,68
2 [ NWC ty -100 -86 7 -53 263 340 267 407 670 | 191
C Hiéu qua qudn tri siv dung vén
1 | Hiéu suit sir dyng VCD lan 6,89 6,03 7,12 6,90 | 767| 758 7,32 7,09 715 | 7,08
2 | Hiéu qua sir dung VLD
- Vong quay von bang tiéen | lan | 2059 | 18,69 | 1503 | 16,44 | 24,29 | 28,68 | 28,06 | 2354 | 24,81 | 22,23
- Ky thu tién trung binh ngdy | 34,56 | 30,07 | 2647 | 29,21 | 3222 | 3517 | 3539 | 3557 | 37,05 | 32,86
- Vong quay HTK lan 874 | 734 723] 694 753 741 738 730| 7,08 7,44
- Vong quay VLD lan 3,64 3,08 3,42 3,20 3,29 3,13 3,07 2,92 2,87 3,18
3 | Vong quay VKD lin 238 | 204 231 219] 230 222 216 | 207 | 205 2,19
D Hiéu qud qudn tri phin phdi LN
1 | Heé sb chi tra ¢ tirc % | 21,45 | 28,30 | 35,82 | 48,49 | 42,26 | 39,56 | 46,30 | 49,20 | 50,90 | 40,25
Ty 16 LN gitt lai dé tai 7855 | 71,70 | 64,18 | 51,51 | 57,74 | 6044 | 5370 | 50,80 | 49,10 | 59,75

2 | dau tu %

Nguon: Tinh toan cua tac gid tir BCTC cac DN trong mau nghién cizu

a. Higu qud qudn tri ddu twr

Vé téc do ting trweng tong tai san: téc do tang truong tong tai san binh quan ca
giai doan caa nghién ctru dat muac 13,79%/nam va cé xu hudng ting cham dan.

Vé ty |é dau tw vao TSDH: ty 1& dau tu vao TSDH binh quan chiém binh quan
30,7% trong co cau tai san va ty 1é nay c6 xu hudéng giam dan.

b. Hiéu qud qudn tri huy dgng vén

Vé hé s6 ng: cac DN sir dung no vay rat cao (binh quan 74,68%/mam) va cé xu
huéng giam. No vay cia cac DN nay chi yéu hinh thanh tir cac khoan vay ngan han
(chiém t6i 90,77% trong no phai tra); véi dac diém vong quay HTK nhanh (binh quan
7,44 vong/nam), ky thu tién trung binh ngan (binh quan 32,86 ngay) nén cac DN hoan
toan cé thé sir dung cac khoan ng ngan han dé tai tro cho nhu ciu vén ngin han cua
minh, vira tao ra su linh hoat trong viéc bd tri ngudn von, vira gidp giam chi phi huy
dong von.

Vé nguon vén lwu dong thwong xuyén (NWC): ¢6 3/10 DN luén trong tinh trang
NWC duong 13 Viét Tién, Ptrc Giang va Hung Yén; 2/10 DN ludn c6 tinh trang NWC
am 1a Nha Bé va Da Néng, dong thoi kha nang thanh toan cia 2 DN nay ciing thap hon
muc binh quan chung ctia nhdém va trong trang thai tiém an nhiéu rai ro; 5/10 DN con
lai déu c6 sy cai thién vao 4 nim cudi cua giai doan nghién ciru, déu cé trang théi
NWC duong.

c. Higu qud qudn tri s dung vén

Vé qudn tri VCP: 1 dong VCD binh quan st dung tao ra 7,08 dong doanh thu
thuan va c6 xu huéng ting. Chi tiéu nay cho thiy muc d6 khai thac va sir dung TSCH
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vao hoat dong SXKD cua cac DN nay la rét tét hay néi cach khéc 1a cong tac quan tri
VCD cua cdc DN nay la co hiéu qua.

Vé quan tri von bang tién: von bang tién duoc dwa vao sir dung dé tao ra doanh
thu binh quan 22,23 1an va c6 xu hudng ting 1én rd rét tir ndm 2012. Piéu nay da cai
thién kha ning thanh toan cua cac DN: chi sb kha ning thanh toan luén 16n hon 1 &
Viét Tién, Dtrc Giang va Hung Yén. Tuy nhién, ludn nhé hon 1 & Nha B¢, Pa Néng;
con lai 5/10 déu duoc cai thién va 16n hon 1 & nam 2017.

Vé quan trj khoan phdi thu: binh quan mat 32,86 ngay cac DN may thu dugc tién
va ¢6 xu huéng tang nhe voi toe do binh quan 1,27%/nam. Mac du vay, van co thé cho
rang cong tac quan tri khoan phai thu tai cac DN I tét trong diéu kién kho khan hién
nay, thoi budi ma tién van duoc coi 1a “vua cua cac loai tai san”, ai nim giit né 1a
nguoi co duogc loi thé.

Vé quan tri HTK: 1 ddng vén ton kho binh quén st dung trong ky quay duoc
7,44 vong dé tao ra doanh thu va c6 xu huéng di ngang va giam nhe. Cong tac quan tri
HTK tai cac DN gia cong thuan tdy la khong tét; cac DN san xuat hén hop 1am tét
hon. Mit khac, hau hét cac DN khdng ap dung cac md hinh quan tri hang ton kho hién
dai nham giam thap chi phi vé hang ton kho.

Vé qudn tri VLP: 1 dong VLD binh quén tao ra 3,18 déng doanh thu thuan va chi
tiéu nay c6 xu hudng suy giam lién tuc tir nam 2013, tdc d6 suy giam binh quan la
2,68%/mam. Trong diéu kién ty trong VLD 16n trong co cau VKD nén s& anh huong
tiéu cuc dén hiéu qua sir dung VKD cua cac DN nay.

Vé qudn tri VKD: 1 ddong VKD binh quén st dung dem lai cho DN 2,19 dong
doanh thu thuan va xuat hién xu hudng giam tir nam 2013.

d. Hiéu qud qudn tri phan phéi lgi nhugn

Vé hé sé chi trd cé tirc: cac DN may danh ra 40,25% LNST dé tra c6 tic cho ¢6
déng va ty 1& nay c6 xu hudng ting trén trong 4 nim cudi cua giai doan nghién ctu.

Vé loi nhudn giit lai dé tdi dau tie: binh quan 59,75% LNST duoc git lai dé phuc
vu muc dich tai dau tu cua DN va c6 xu huéng giam dan, dic biét 3 nam cudi giai
doan nghién ctru. Piéu d6 phan anh thuc trang cac nha QTTC khdng tim thay nhiéu co
hoi dau tu tot & trong nganh.

e. Higu qua QTTC téng thé

Hiéu qua QTTC tong thé phan binh quan timg niam cta 10 DN trong mau nghién
ctu duoc trinh bay tai Bang 2.2.

Bang 2.2. CAc chi tiéu phan anh hiéu qua QTTC téng thé binh quan

T Téﬂ chi Pt Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam ;g
tiéu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 doan
1 | BEP % 11,90 | 10,20 | 11,65 | 11,10 | 10,26 | 10,22 8,79 8,78 8,29 | 10,13
2 | ROS % 3,23 3,24 3,44 3,68 3,09 3,44 2,99 3,24 3,07 3,27
3 | ROA % 7,68 6,61 7,94 8,04 7,10 7,62 6,46 6,71 6,29 7,16
4 | ROE % 3190 | 26,64 | 3194 | 31,30 | 27,31 | 30,19 | 26,74 | 27,46 | 23,85 | 28,59
5 | Tobin's Q lan 1,03 1,11 1,28 1,14

Nguon: Tinh toan cia tac gia tir BCTC céc DN trong mdu nghién cizu
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ROS dat duoc & mic thap va c6 xu huéng di ngang; BEP, ROA va ROE c6 xu
huéng giam. Su bién dong giita cac nam ¢ chi tiéu BEP, ROA 1a kha twong dong va
déu co xu hudéng giam va tién dén gan nhau hon. Chi sb Tobin’s Q déu 16n hon 1 &
nam 2017, dién bién cua chi s6 ndy phan anh chan thuc danh gia cta cac nha dau tu
dbi vai trién vong kinh doanh cua DN.

ROE & cac DN quy md I6n tir 1.000 ty ddng va phuong thirc san xuat hdn hop
gitta cic ndm c6 su 6n dinh va giit duoc xu thé phét trién. Nguoc lai, & nhitng DN quy
mo nho dudi 1.000 ty dong thi su bién dong 14 rat 16n va c6 xu huéng giam manh.

Bén canh cac chi tiéu dinh lwong, luan an tién hanh phan tich cac chi tiéu dinh
tinh: kha ning xay dung ké hoach hoéa tai chinh; né nép va tuan tha ky luat tai chinh;
vai tro cua cong tdc QTTC trong DN. Bong thoi, luan an sir dung két qua khao sat,
phong van bang bang hoi dé phan tich sau hon thuc trang hiéu qua QTTC tai 10 DN
may trong mau nghién ciru.

2.2.3. Van dung mo hinh hdi quy dé kiém dinh tac dong ciia cac yéu té téi hiéu
qua QTTC cia DN may thugc Vinatex

- M6 hinh nghién ceu

Véi céch tiép can gan véi muc dich cta chu thé, NCS cho rang “Hiéu qua QTTC
la chi tiéu phan &nh mot cach tong hop nang luc va trinh d6 quan tri hoat dong huy
dong vén, dau tu - str dung vén va phan phéi loi nhuan cua DN, nham tdi da hoa gia tri
tai san cua chu so hiru DN”. NCS lua chon chi tiéu ROE dai dién cho hiéu qua tong
hop cua cac hoat dong QTTC trong DN, vi day la gia tri gia ting ma chu s& hitu DN
nhan duoc sau mdi chu ky kinh doanh, cu thé hda cho muc tiéu téi da gia gi tri tai san
cua chu thé quan ly. Dé dat duoc két qua cudi cung, hiéu qua QTTC chiu su tac dong
tir cac hoat dong QTTC thanh phan, NCS chon dai dién céac bién doc 1ap theo ting
nhém nhu sau:

- Quan tri dau tu von: Ty suit dau tu TSDH (TANG).

- Quan tri huy dong vén: Mic d6 sir dung no vay - Pon bay tai chinh (DFL) va
Ty Ié vn Nha nuéc (STATE).

- Quan trj str dung vén: Chu ky san xuat kinh doanh (BS), Quy mé doanh nghiép
(SIZE), Nang luc cua cac nha quan tri (MC), Ty suat LNST trén tai san (ROA).

- Quan tri phan phéi loi nhuan: Ty I¢ chi tra c6 tac (DPR).

Trén co s¢ nghién cau ly luan tai Chuong 1 va thuc trang tai Chuong 2, luan an
xay dung md hinh danh gia tic dong cua cac yéu td anh husng t6i hiéu qua QTTC tai
cac DN may thudc Vinatex bang mé hinh hdi quy boi nhu sau:

ROE=0+B1*TANG+B2*DFL+B3*STATE+B4*BS+B5*SIZE+B6*MC+B7*ROA+B8*DPR+¢

Trong dé céc bién ciia md hinh gom co:

ROE: Ty suat LNST trén vén chu so hitu; TANG: Ty suat dau tw TSDH; DFL:
DPon bay tai chinh; STATE: Ty Ié vén Nha nudc; BS: Chu ky san xuat kinh doanh;
SIZE: Quy mé doanh nghiép MC: Ning luc cta cac nha quan tri; ROA: Ty suat LNST
trén tai san; DPR: Ty Ié chi tra cb tac.

- Két qud nghién ciru:
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Kiém dinh Durbin-Watson cho thiy D = 1.623 nén trong mé hinh khéng cé hién
tugng tu twong quan; R-Square = 0,919 tirc 14 cac bién doc lap trong md hinh giai thich
duoc 91,9% su thay doi cia ROE; cac bién déu c6 anh huong dang ké dén hiéu qua
QTTC & muc y nghia 5%. .

Bang 2.3. M6 hinh hoi quy bgi cia ROE

Model Summary®

Model R R Adjusted R | Std. Er_ror of R Square ChFange Statistics Sig. Durbin-
Square Square the Estimate Change Change dfl | df2 F Change Watson
1 ,9592 ,919 911 14114 ,919| 115,194 8| 81 ,000 1,632
a. Predictors: (Constant), LNMC, LNSTATE, LNROA, TANG, DPR, BS, LNDFL, LNSIZE
b. Dependent Variable: LNROE
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 18,357 8 2,295 115,194 ,000P
Residual 1,614 81 ,020
Total 19,971 89
a. Dependent Variable: LNROE
b. Predictors: (Constant), LNMC, LNSTATE, LNROA, TANG, DPR, BS, LNDFL, LNSIZE
Coefficients?
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta t Sig. | Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 1,793 227 7,890, ,000 1,341 2,246

TANG -,508 ,188 -,118] -2,706| ,008 -,882 -,135

LNDFL 1,549 ,122 ,692| 12,741 ,000 1,307 1,791

LNSTATE ,127 ,044 ,119] 2,912 ,005 ,040, ,214)

BS ,003 ,001 177 4,064 ,000 ,002 ,005]

LNSIZE -,296 ,040 -,534 -7,485 ,000 -,375 -,217

LNMC ,165 ,020 498 8,449 ,000 ,126 ,204)

LNROA ,719 ,027 1,143 26,722 ,000 ,665) 772

DPR -,039 ,075 -,019 -,519] ,605 -,188 ,110]

a. Dependent Variable: LNROE
Nguon: Tinh toan tir BCTC riéng da duwoc kiém toan cua 10 DN thugc Vinatex, sir
dung SPSS 22

Kiém dinh ANOVA cho thdy mé hinh hoan toan phu hop dé danh gia tac dong
ctia cac yéu té toi ROE, F = 115,194 véi p-value = 0,000 < 5%.

Két qua hoi quy cho thay, cac bién déu c6 anh hudng dang ké dén hiéu qua
QTTC ¢ mirc ¥ nghia 5%, ngoai trir bién hé s chi tra c6 tic (DPR) khong c6 ¥ nghia
thdng ké trong nghién cau nay.

Nghién ctru chi ra rang: ty 1& dau tu TSDH, ty suat LNST trén tai san, mutc do st
dung don bay tai chinh, ty 1& s¢ hitu vén Nha nuéc, chu ky kinh doanh, quy mé tai san,
ning luc caa cac nha quan tri c6 tac dong dang ké dén ROE tai cac DN may thudc
Vinatex trong giai doan nghién ctru. Trong d6, TANG va SIZE c¢6 tac dong am hay noi
cach khéac cac DN may thugc Vinatex muén gia ting ROE can:

() giam bét ty trong dau tu TSDH trong co cau tai san, ting cuong dau tu TSNH
trong Vviéc nang cao ning lyc san Xut tai cac nha may.
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(b) quy m6 nha may nén dau tu theo module chuan véi khoang 600 lao dong truc
tiép nham khai thac téi da nang luc thuc hién caa cac bo phan va thiét bi dau tu.

Pong thoi, nghién ctru ciing chi ra méi quan hé duong giita ROA, DFL, STATE,
BS, MC véi ROE hay dé tang ty suat sinh 1di von chu hitu cac DN may can &p dung
cac bién phap dé nang cao kha ning sinh 16i cia mdi dong tai san st dung, diéu chinh
co cau von hop Iy nham phét huy hiéu qua cia don bay tai chinh, gia ting ty 1& sé hitu
vbén Nha nudc, chuyén dbi phuong thirc san xuat dé gia ting gia tri, ndng cao ning lyc
cua c&c nha quan tri.

2.3. PANH GIA CHUNG VE HIEU QUA QTTC TRONG CAC DN MAY
THUQC VINATEX TRONG THOI GIAN QUA
2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

- Vé cong tac qudn tri dau tw: cac DADPT dugc cac DN trién khai nhanh, dong
bo va tuan thi phap luat vé dau tu; Iya chon cdng nghé pht hop san pham chién luoc;
cac nha may méi déu co bién phap tiét giam chi phi; tdc d6 tang truéng quy md tai san
kha cao, co ciu tai san dién bién theo xu huéng phi hop voi dic diém cua cac DN trén
thé gigi va Viét Nam.

- Vé cong tac qudn tri huy déng vén: dap tng day du va kip thoi nhu cau vén
cho cac DAPT véi chi phi huy dong vén ré; ap dung linh hoat hinh thic vay ng véi
chi phi thap, chu yéu vay ngan han; hau hét cac DN sir dung don bay tai chinh & muc
d6 cao va khuéch dai dugc ROE.

- Vé cbng tac qudn tri s dung vén hign cd: hiéu qua st dung VCP t6t va c6 xu
hudng tang. Nguoc lai, hiéu qua sir dung VLD c6 xu hudng suy giam va anh hudng
tiéu cuc tai hiéu qua sir dung VKD.

- Vé cong tac qudn tri phan phai lei nhugn: chinh sach cé tic ap dung phi hop
v6i diéu kién thuc té cua DN; cac DN danh phan Ién LNST dé tai dau tu, tao da phat
trién DN bén viing hon trong tuong lai, huéng dén muc tiéu toi da héa gia tri tai san
cho cac c6 dong.

2.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhan
2.3.2.1. Nhéng han ché can cdi thién

- COng tac quan tri dau tw von: mot sé dy xay ra sai st trong cong tac xay dung va
tham dinh; ty trong TSDH trong co ciu tai con cao chua phil hop véi yéu cau caa hoat
dong SXKD cua DN may.

- Cong tac quan tri huy déng von: nguon tai trg von chu yéu la no vay ngan; mot
s6 DN ludn xuét hién tinh trang NWC am, tiém an nhiéu rui ro dan dén mat kha ning
thanh toan trong ngan han; mot sé DN chua phat huy duoc lgi thé cua don bay tai
chinh nham tang ty suat LN vén chii s¢ hitu trong diéu kién hiéu qua SXKD tét.

- Cong tac quan trj siz dung von: mot s6 DN ¢6 sé vong quay HTK thap; hiéu qua
s dung VLD & cac DN la khong cao va co6 xu hudng suy giam; bién lgi nhuéan rong
qua mong dé c6 thé khuéch dai ROE.
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- Cong tac quan tri phan phai lei nhudn: mot sé DN chua c6 chién lugc chi tra ¢b
tirc rd rang; cac DN chua quan tam dén gia c6 phiéu giao dich trén thi truong do cac
tac dong tir chinh sach phan phéi loi nhuan cua DN.

- Hiéu qua quan tri TCDN téng thé: ¢ xu hudng suy giam chung & cac chi tiéu
danh gia, diéu d6 cho thay muc tiéu cudi cung cua quan tri TCDN 2 tdi da hoa gia tri
tai san cho chu s& hitu bi anh huong va khong dat duge nhu ky vong. Han ché chinh 1a
bién loi nhuan rong qua thap, ty suat loi nhuan sau thué trén tai san thip va vong quay
VKD thap nén mic du sir dung don bay tai chinh ¢ mirc d6 cao nhung khéng thé
khuéch dai ROE, tham chi con bi tac dong nguoc, 1am giam hiéu qua nhu ddi voi Pa
Nang.

- Cong tac QTTC khac: ké hoach hoa hoat dong tai chinh va cong tac du bao, diéu
chinh khi thi truong bién dong duoc danh gia 1a chua tot; mot s6 DN chua quan tdm
dung muc cong tac quan ly rai ro tai chinh, ...
2.3.2.2. Nguyén nhan cia nhézng han ché

- Nhém cac nhan té chaii quan: cdng tac quan tri TCDN chua duoc coi trong va
quan tam dung muc; nang luc va trinh d6 cua doi ngii can bo lam céng tdc TCDN con
nhiéu han ché; viéc lya chon quy mé DN va t chic bd may quan tri TCDN chua hop
ly; su phéi hop gitra bo phan tai chinh véi cac bo phan khac trong DN chua dong bo va
thiéu chat cha.

- Nhém céc nhan té khach quan: méi truong kinh doanh khéng thuan loi; 14i
suit cho vay bién dong manh tuy da c6 su diéu chinh; lam phat khdng 6n dinh; ty gia
héi doai c6 nhiéu bién dong; co ché chinh séch caa nha nudc con nhiéu bat cap.

Chuwong 3.
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QTTC CUA CAC DN MAY
THUQC VINATEX

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN NGANH DET MAY VIET NAM TRONG
NHUNG NAM TOI

Luan an trinh bay khai quat bbi canh kinh té-xa hoi trong nuéc va qudc té trong
nhitng nam t&i khi ma Viét Nam hoi nhap sau va rong hon vao nén Kinh té thé giéi,
dic biét khi ky két va tham gia cac FTA thé hé méi véi co hoi phat trién mai cho
nganh dét may Viét Nam. Bén canh dé, luan &n tém tit dinh hudng chién luoc phat
trién nganh dét may Viét Nam dén 2020 va tam nhin dén nam 2030 voi cac muc tiéu
cu thé vé KNXK, téc do tang truong, ty 18 noi dia hoa,....; dic biét la phét trien DN
may dinh huéng xuat khau.
3.2. NHUNG QUAN PIEM CO BAN CAN QUAN TRIET TRONG VIEC NANG
CAO HIEU QUA QUAN TRI TAl CHINH CUA CAC DN MAY THUQC
VINATEX
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Ther nhdt, céc giai phap nang cao hiéu qua quan tri tai chinh phai nham phuc vu
cho viéc thuc hién cac nhiém vu, muc tiéu hoat dong ctia cac DN may va Tap doan Dét
— May.

Thez hai, cac giai phdp néng cao hiéu qua quan tri tai chinh DN phai dugc thuc
hién mét cach dong bd trong mot chinh thé théng nhat.

Thet ba, céc giai phap nang cao hiéu qua quan tri TCDN phai hudng dén viéc
gia tang gia tri caa doanh nghiép

Ther 1, giai phép nang cao hiéu qua quan tri TCDN phai dam bao su can bang
gitra lgi nhuan va rui ro.

Thet nam, nha quan tri tai chinh - yéu té gii vai tro quyét dinh trong viéc nang
cao hiéu qua quan tri TCDN.

3.3. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI TAI CHINH
TRONG CAC DN MAY THUQC VINATEX

Tir phén tich, danh gia va két qua kiém dinh cac yéu té tac dong dén ROE bang
md hinh kinh té luong ¢ Chuong 2, tac gia dé xuat 5 nhdm giai phap nhiam nang cao
hiéu qua QTTC tai cac DN may thuoc Vinatex trong thoi gian téi nhu sau:

3.3.1. Nhom céc giai phap chung vé cdng tac quan tri tai chinh trong DN
3.3.1.1. Néing cao trinh dj ké hoach hoa tai chinh nham chi dgng iing pho véi dién
bién cia thi trwong

Pé du bao tai chinh can thuc hién cac budc sau:

Buwéc 1: So sanh cac chi tiéu va xac ldp gia dinh mo hinh.

Buwéc 2: Tién hanh du bao doanh thu va chi phi

Buic 3: Dw kién TSCP va nhu ciu von luu dong

Buéc 4: D kién nguon huy déng von

Buwéc 5: Lap béo céo tai chinh dee kién (b4o céo tai chinh mdu)
3.3.1.2. Xay dwng mo hinh phong tai chinh — kinh doanh, ddu tw

T nhitng han ché cua viéc tach roi 2 nhdm chie ning tai chinh véi kinh doanh
hodc dau tu, luan an dé& xuat moé hinh ghép bo phan tai chinh véi bo phan dau tu hoic
kinh doanh (tiy theo dic diém cua DN) va lay tén Ia phong tai chinh — dau tu hoac tai
chinh — kinh doanh. Khi dé, chitc nang tai chinh s& tham gia ngay tir dau cua dé xuat
dur 4n dau tu hodc phuong an kinh doanh. Vi viéc chuyén mén hoa, tham muu tré nén
sdu hon, cac tinh toan vé tai chinh duoc chi tiét, cu thé va tin cay hon sé& 13 co sé quan
trong quyét dinh chit luong cua dé xuat va 1anh dao DN yén tim hon khi ra cic quyét
dinh dau tu, dong thoi thoi gian thuc hién nhanh chéng, gilp viéc nim bt cac co hoi
kinh doanh hoic dau tu nhanh hon, hiéu qua hon.

Giai phap nay vé co ban khong lam ting thém nhéan su, ma chu yéu Ia ghép
chic nang lién quan, giam quy trinh phéi hop va tang cudng chat lugng thdng tin phuc
vu Viéc ra quyét dinh, huéng téi muc tiéu tdi da hoa gia tri tai san cho chu sé hitu.
3.3.1.3. Hoan thién quy trinh qudn tri rai ro

DN c6 thé thanh I1ap bo phan quan tri rui ro hoat dong doc 1ap hoic 1a mot nhém
tryc thugc phong Tai chinh, ké toan. Tac gia dé xuat cac DN trién khai &p dung va tuan
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tha quy trinh quan ly rai ro (ERM) gom 4 khau chinh 1a: (1) xac dinh rai ro; (2) phan
tich rai ro; (3) danh gia rui ro; (4) xi ly rui ro. Pong thoi, tac gia xay dung danh muc
véi 36 rai ro DN c¢6 thé gap phai va dugc chia thanh 4 ving rui ro: chién luoc, hoat
dong, tuan tha va tai chinh theo cac hoat dong.

3.3.1.4. Ning cao trinh d¢ nghiép vu cho can bg nghiép vu lam cong tac QTTC
trong DN

Yéu té con nguoi trong bat ky DN nao ciing déu mang tinh chat quyét dinh, dic
biét trong diéu kién canh tranh va hoi nhap kinh té quéc té hién nay. Pé cong tac quan
tri TCDN thuc sy phat huy hiéu qua can hét stc tranh viéc ghép viéc hoac st dung sai
chtic nang. Cac can bd phu trach céng tac quan tri TCDN can duoc: (a) Pao tao va cap
nhat kién thuc, trao doi kinh nghiém cung linh vire chuyén mén thudng xuyén hoic
dinh ky; (b) B6 tri dung chuyén moén va niang luc. Xay dung tiéu chuan cy thé cho
chtrc danh Giam ddc tai chinh; (c) C6 ké hoach boi dudng hoic thué ngoai nham dam
bao hiéu qua cbng tac.
3.3.1.5. Tach bach chitc ning tai chinh va ké toan

Giam ddc tai chinh chiu trach nhiém chinh trong viéc: (1) xay dung céac ké
hoach tai chinh, huy dong va sir dung cé hiéu qua cac nguon von; (2) to chic thyc hién
cong tac quan tri tai chinh caa DN, gom: nghién cau, phan tich va xu ly cac van dé
phat sinh thuoc vé tai chinh trong DN; (3) kiém soét viéc sur dung tai san trong DN,
bao toan va phat trién tai san hién co; (4) du bao cac nguy co dbi véi DN va dé xuat
giai phap cho timg nguy co. Muc tiéu cia giam ddc tai chinh 1a tu van va ra cac quyét
dinh nhim t6i da hoa gia tri cho cha sé hitu va doi hoi phai cé trinh do chuyén mén
cao, am hiéu nhiéu linh vuc.

Ké toan truang chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, kip thoi va minh bach cua
s6 lieu ké toan cung cap, lap céc béo cao tai chinh kip thoi, ddy du. Pong thoi, giam
sat viéc quan ly va st dung cac loai tai san hién c6 cua DN vao hoat dong san xuat
kinh doanh. Ké& toan vién gilp viéc cho ké toan truong vé cac linh vuc chuyén mén
duoc giao.

3.3.2. Nhdm céc giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri dau tw von
3.3.2.1. Piéu chinh gidm typ trong dau tw TSDH phir hop Véi dic diém kinh doanh
cua DN

Nghé may duoc xép vao nhom gia cong, ché bién véi cong nghé thap do dic
thi thadm dung lao d6ng Ion trong nhiéu khau cua quy trinh gia cong san pham, phai sir
dung cac thiét bi mang tinh don 1é va ca nhan nhiéu, do d6 tong gié tri TSNH s& chiém
ty trong phan 16n trong co cau tai san cia DN. Mt khéc, voi dac thi san pham c6 tinh
thoi trang va mula vu nén viéc diéu chinh co ciu tai san theo hudng ting ty trong
TSNH, giam ty trong TSDH boi vi: (i) phai duy trir ddy du nguyén phu liéu truéc khi
trién khai san xuat va san pham du trir khi dua ra thi truong; (i) linh hoat diéu chinh
co cau tai san khi thay doi san pham san xuét chu lyc vi ¢éng nghé va thiét bi ciing
phai thay d6i theo san pham; néu dau tu qua 16n cho TSCPD thi khi ¢6 DN s& khdng thé
thuan lgi trong viéc diéu chinh co cAu tai san dugc.
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3.3.2.2. Hoan thién quy trinh ldp va tham dinh DAPT nham nang cao chat lwong ra
quyét dinh dau tw
e Nguyén tic can dam bdo trong quy trinh ra quyét dinh dau tw:
Thiz nhdt, nhat quan, minh bach va dam bao tinh giai trinh trong qua trinh luya
chon va ra quyét dinh dau tu.
Ther hai, thuc day su phéi hop giira cac bo phan chire ning.
Thet ba, tranh xung dot lgi ich trong qué trinh ra quyét dinh dau tu.
Thit tur, phan cip phé duyét va ra soat cho phép céc quyét dinh dugc thuc hién
phU hop vé&i quy md, muc d6 rai ro va tam quan trong cua cac du an.
Thit nam, str dung cac budc kiém tra chéo, kiém tra doc 1ap.
* CAC BUOC CUA QUY TRINH:
Buéc 1. Xdc dinh co héi dau tw
Céc budc thuc hién: (i) tim kiém chu dong; (i) tiép nhan co hoi; (iii) 1ap mo ta
so bo du &n; (iv) loai khoi danh muc co hoi dau tu hodc tir chdi co hoi dau tu.
Buwéc 2. Pinh gid va ra quyét dinh diu tw
a. Pdnh gid dé xudt dau tw
Cac budc thuc hién: (i) néu thué tu van: danh gia sy can thiét thué tu van ho tro
danh gia du &n; lap to trinh d& xuat thué tu van thuc hién danh gia so bo hiéu qua du
an, trinh co quan diéu hanh phé duyét; xem xét phé duyét dé xuat thué tu van; (ii) néu
truong hop khong thué tu van: xay dung ké hoach khao sat so bo trinh Truong phong
phé duyét; thuc hién khao sat so bo theo ké hoach; phan tich, tong hop va hoan thién
Du thao phuwong an dau tu dya trén cac ngudn théng tin sin ¢, tir cong tac tu khao sat
va san pham cua tu van thué ngoai (néu co).
b. Tham dinh phwong dan dau tu
Céc budc thuc hién: (i) du thao phuong an dau tu dugc giri ti cac phong chirc
nang lién nham xin y kién dong gop vé cong nghé, phéap ly, kinh doanh, rui ro, loi
nhuan, nhan su,... (ii) cac phong ban chirc nang lién quan xem xét, danh gia phan tich
va dong gop ¥ kién vé du thao phuong 4n dau tu; (iii) to chic hop phan bién vé du
thao phuong an dau tu, thuc hién phan bién va théng nhat vé cac y kién tham van vé
du thao; (iv) hoan thién phuong an dau tu va chuyén 1én Trudng phong tai chinh hoac
du 4n ra soat truge khi trinh phé duyét; (v) ra soat phuong an dau tu, 1ap to trinh xin
phé duyét chi truong dau tu; (vi) xem xét, danh gid phuwong an dau tu va thuc hién phé
duyét chi truong dau tu.
Bwoc 3. Thanh l@p Ban Qudn ly der an
Céc budc thuc hién: (i) xac dinh nang luc can thiét caa thanh vién Ban quan ly
du an; (ii) lap dé xuat danh sach thanh vién ban quan ly du an, trinh Truéng ban xem
xét; (iii) phong Nhan su thu thap thong tin va danh gia danh sach thanh vién dé xuét;
(iv) lap bao cao danh gia thong qua cac thong tin thu thap duoc va gui lai Ban quan ly
du &n vé ning luc cua cac thanh vién duoc dé xuat va cac phat hién vé xung dot loi ich
va cé4c bién phap giam thiéu xung dot (néu c6); (v) tiép nhan y kién tir phong Nhan sy,
thuc hién xem xét va hoan thién danh sach thanh vién; (vi) 1ap to trinh xin phé duyét
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danh sach thanh vién Ban quan ly du an; (vii) xem xét va phé duyét danh sach thanh
vién Ban Quan ly du an.

Buwéc 4. Lap, tham dinh va phé duyét dw dn dau tw

Céac budc thuc hién: (i) Ban QLDA tién hanh 1ap ké hoach khao sét chi tiét, ké
hoach dau thau lua chon tu van lap Béo c&o nghién ctu kha thi; (i) Ban giam déc xem
xét, phé duyét ké hoach lwa chon cac don vi tu van thuc hién cac noi dung cong viéc
trong H6 so du an néu can; (iii) thuc hién cac thu tuc can thiét, tién hanh lua chon, ky
hop d6ng va lam viéc véi cac don vi tu van dugc lra chon, quan Iy va nghiém thu céc
san pham caa tu van; (iv) song song véi cong tac hd trg va l1am viéc cung cac don vi tu
van, Ban QLDA ciing tién hanh céc cong viéc khao sat, va thuc hién cac thu tuc phép
ly can thiét phuc vu du &n; (v) phan tich, tong hop, hoan thién du thao Ho so dy an;
(vi) ra soat va hoan thién dy thao Ho6 so dy an do Ban QLDA phdi hop véi tu van
chuan bi; (vii) tham dinh Ho so du an do Ban quan Iy dy &n trinh nop va xin y kién céac
bo phan tham van vé cac noi dung chuyén mén lién quan; (viii) y kién cua cac phong
chtrc ning s& duoc chuyén toi phong tai chinh dé téng hop 1am co s¢ tham dinh Ho so
du 4n dau tu; (ix) ra soat Bao cao danh gia du an dau tu do phong Tai chinh trinh, phé
duyét theo tham quyén quy dinh tai Quy ché quan ly tai chinh caa DN (c6 thé do Ban
giam d6c hoiac HPQT).

Noi dung tham dinh Ho so du an bao gém: (i) Lap ké hoach khao sat va thuc
hién khao sét chi tiét du an dau tu; (ii) Panh gia sy phd hop cua muc tiéu dir &n va sy
can thiét phai dau tu; (iii) Phan tich phép ly du an; (iv) Panh gia quy mé dau tu cua
du an dau tu: mat bang, cdng suét, dién tich, dia diém xay dung, cac hang muc cong
trinh; (v) Panh gia hinh thic dau tu cta dy 4n dau tu: tong mic dau tu, thoi han thyc
hién du an, phuong an huy dong von, tién do thuc hién du &n; (vi) Panh gia giai phap
ky thuat va cong nghé cua du an dau tu; (vii) Panh gia giai phap nguyén vat lidu dau
vao cua dy an dau tu; (viii) Panh gia giai phap lao dong cho dy an dau tu; (ix) Panh
gia cac giai phap thuc hién khéac cua du 4n dau tu; (x) Danh gia nhu cau thi trudng va
tiéu thy san pham cia du an dau tu; (xi) Panh gia hiéu qua kinh té - x4 hoi - mdi
truong cua dy an dau tu; (xii) Panh gid hiéu qua tai chinh cua du an dau tu; (xiii)
Panh gia ngudn von cia dy an dau tu; (xiv) Panh gid phan tich tinh hudng va rui ro
d6i voi dy an dau tu; (xv) Panh gia ké hoach t6 chuc trién khai dy an dau tu; (xvi)
Panh gia dbi tic dau tu vé nang luc phéap 1y, nang luc ky thuat va ning luc tai chinh.
3.3.2.3. T chikc gidm sdt trong qud trinh dau tw va ddinh gid hiéu qud sau dau tu.

Mgt 13, thuc hién viéc giam sét chat lwong va tién do trude, trong va sau dau tu;
kip thoi diéu chinh, don déc nham gidp dy &n thuc hién ding tién do, giam thiét hai do
cham tién do gay ra.

Hai 1a, cir nhitng c& nhan du kién quan ly du an sau nay tham gia truc tiép vao
qua trinh dau tu dé gan két gitta ddu tu v6i nhu cau sir dung, han ché téi da dau tu 1a
mot nguoi, van hanh 1a mot ngudi dan dén hidu qua khai thac du an thap.

Ba 13, du 4n sau dau tu di vao giai doan van hanh 6n dinh can thiét tién hanh
danh gia két qua dat duoc so v6i muc tiéu dé ra khi xay dung du an. Bong thoi, xem
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Xét cai tién thiét bi hién c6 va dau tu bd sung nham phat huy téi da hiéu qua cua thiét
bi dau tu.

3.3.3. Nhom céc giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri huy dong von

3.3.3.1. Lwa chen hinh thize huy déng vén phu hep

Mgt 13, phat hanh trai phiéu dai han. Néu hé sb ng van trong ngudng cho phép,
vbn dau tu cho du an hodc phuong an kinh doanh c6 thé mang lai loi nhuan 16n hon va
DN khdng muén chia sé¢ quyén kiém soat DN thi c6 thé tinh dén phuong an phat hanh
trai phiéu dai han dé huy dong vén cho nhu cau caa minh.

Trong diéu kién tiép can viéc vay vén tir cac ngan hang tré nén kho khian hon
V6i cac quy dinh vé tai san dam bao cho khoan tin dyung thi phat hanh trai phiéu dai
han s& 13 kénh khoi thong dong vén phuc vu nhu cau vén cho DN.

Pé huy dong thanh cong, DN lya chon loai hinh trai phiéu phat hanh phi hop
véi tly thudc vao tinh hinh SXKD caa minh va mac 13i suat hop ly.

Dé hd tro tét cho viéc phat hanh, dac biét tinh thanh khoan thi DN nén dang ky
niém yét trai phiéu mai sau khi hoan thanh dot phét hanh.

Hai 14, vay lgi tir nguén vén cho vay wu ddi cua ADB danh cho cdi cach DN
cua Vinatex. Pay 1a ngudn von vay c6 thoi gian sir dung dai, voi l3i suat rat thap nham
hd tro cai cach DN, tuy nhién can phai dap tng theo cac diéu kién do ADB dua ra. Céc
DN dang c6 nhu cau tai cau tric to chic va tai cau trdc md hinh kinh doanh nén tan
dung ngudn vén nay théng qua dau mdi Ban tai chinh — ké toan cua Tap doan dét may
Viét Nam.

Ba 13, thué tai chinh hogc ban tai thué tai san. Néu viéc tiép can ngudn vén vay
tir cac ngan hang thuong mai khé khin, phat hanh trai phiéu dai han khdng dé dang do
thiéu tinh hap dan vé 14i suat,...thi DN co thé tinh toan va lya chon hinh thtc thué tai
chinh hoac ban tai thué tai san.

Déi véi thué tai chinh: DN chi can lién hé véi don vi cung cap vé thiét bi theo
nhu cau; thong nhat véi cong ty tai chinh cho thué tai san vé chi phi, thoi han thué va
hinh thirc chuyén giao tai san sau thoi gian thué so sanh véi hiéu qua thiét bi mang lai
dé quyét dinh.

Déi véi ban tai thué tai san: DN van gitr quyén st dung tai san ma khong thay
d6i dia diém sir dung hay cong ning cua thiét bi, chi thay doi quyén s¢ hitu tai san,
d6ng thoi c6 mot luong tién nhat dinh dé sir dung cho nhu cau. Nha quan tri can can
nhic giita chi phi thué tai san véi loi ich c6 duogc tir viéc st dung khoan tién ban tai
san dé ra quyét dinh lya chon.

Bon la, tiang ty 1é giir lai LNST dé tdi dau tr hogc phat hanh cé phiéu méi co
thu tien. DSi véi cac DN c6 hé s6 no qua cao, don bay tai chinh khdng phéat huy hiéu
quéa can tinh thém giai phap tang ty I¢ giir lai LNST d¢é tai dau tu hoac phat hanh c6
phiéu mai c6 thu tién nham diéu chinh co cdu ngudn von muc tiéu, ting kha ning tu
cha ngudn vén. Khi d6 chi phi 13i vay binh quéan s& giam, tao diéu kién nang cao hiéu
qua sir dung von.
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DN c6 hé sb no cao, don bay tai chinh khéng phat huy tac dung s& 1a DN it hap
dan véi cac nha dau tu, do d6 phuong an phat hanh c¢6 phiéu méi c6 thu tién 1 hét stc
kho khan, vi vay can phai tinh toan can trong phuong an phat hanh. Cu thé can thuc
hién mot s6 giai phap sau:

- Xay dung ké hoach huy dong vén phu hop véi quy mé va tinh hinh thyc té
ciia DN. Ké hoach can thé hién: (i) xac dinh muc tiéu, thoi diém va phuong thic phat
hanh phu hop; (ii) xac dinh gia c6 phiéu phat hanh phu hop véi gia tri DN: (iii) xéac
dinh loai c6 phiéu s& phat hanh; (iv) xac dinh sb luong ¢ phiéu phét hanh ph hop véi
nhu cau ma rong hoic tang von chu so hitu caa DN.

- Lva chon phuong thtrc phat hanh c6 thé mang lai nguon thu 16n nhat. C6
nhiéu phuong thirc phat hanh nhu: chio ban truc tiép, chao bio qua d4u thau, chao ban
qua t6 chuc bao 13nh phat hanh.

- Panh gia va lya chon t6 chirc bao lanh phat hanh uy tin vi ho 1a nguoi ¢6 vai
trd quyét dinh trong viéc phat hanh cé phiéu méi ra thi truong.
3.3.3.2. Piéu chinh co cdu nguén vén DN theo hwéng vira phét huy tac dung tich
cuc Ciia don bdy tai chinh, vira ddm bdo an toan tai chinh DN

Mt la, tang 1y trong sé hitu Nha nude trong co cau von chi sé hiru. Két qua
udc lugng tir md hinh hdi quy cho thay tac dong thuan chiéu gitra ty 18 so hitu vén Nha
nudc véi hiéu qua quan tri TCDN tong thé (ROE) hay n6i cach khéc ty 18 s hitu von
Nha nuéc trong DN cang 16n thi tac dong cang lam tang ROE.

V6i co ché dai dién vén Nha nude hién nay ¢ Viét Nam, nguoi dai dién tai cac
DN may thudc Vinatex van cho thay phét huy vai tro trong viéc thuc ddy ting hiéu qua
st dung dong vén gop. Bong thoi, nguoi dai dién dong vai tro nhat dinh ddi véi viéc
tang cuong kha nang quan tri, tinh 6n dinh va an toan cho DN trong diéu kién thi
truong bién dong khé ludong nhu hién nay.

Hai 1&, can tiép tuc khai théc tac dong tich cuc cia don bay tai chinh. Két qua
tir mo hinh wéc lugng hdi quy da bién véi ROE trén mau nghién cau tai cac DN may
thudc Vinatex chi ra rang don bay tai chinh da phat huy tac dung rat manh dén hiéu
qua QTTC tai cac DN nay. Viéc diéu chinh tang ty trong ng vay hoan toan thich hop
d6i vai nhitng DN hién c6 ty suat sinh 1oi kinh té cua tai san (BEP) cao hon so véi chi
phi 14i vay va ty ¢ vay no hién dang thip hon so v6i mirc trung binh nganh dé tan
dung tic dong cua don bay tai chinh, nham gia ting ty suat loi nhuan vén chu sé hitu
(nhu Viét Tién, Viét Thang, Hung Yén, Dong Nai, Pap Cau).

Déi vai nhitng DN hién dang c6 co ciu vay ng & mac cao so vai trung binh
nganh (>80%) thi viéc tiép tuc sir dung don bay tai chinh nén than trong hon dé kiém
soat chi phi ddng thoi ¢am bao kha ning thanh todn. Nhitng DN nay nén ting thém
vén chi so hitu hoac néu DN van muén ting vay no thi nén chuyén tir vay ngan hang
sang phat hanh trai phiéu chuyén déi thi s& an toan vé mit tai chinh cho DN trong
tuong lai hon.

3.3.4. Nhom céc giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri sir dung von
3.3.4.1. Nang cao bién LN rong (ty sudt LNST trén doanh thu)
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Ther nhat, chuyén doi sang phuong thirc san Xuit c6 gia tri gia ting cao hon.

Giai phap nay doi hoi cac DN phai tng ra mot sé tién nhat dinh dé mua nguyén
phu liéu dau vao, do dé cac DN phai huy dong téi da cac ngudn von bén trong nhu st
dung LN tai dau tu, d6ng thoi can tinh dén viéc st dung phuong thirc thué tai chinh dé
huy d6ng von dau tu dai han, thay doi co cAu tai chinh cua DN theo hudng ting ty
trong ngudn vén thuong xuyén, dam bao sy an toan, lién tuc va chu dong trong SXKD,
vira xay dung va khang dinh thwong hiéu san pham caa minh, khéng ngimng mé rong
thi truong tiéu thy, ting LN va thu nhap trén vén cha so hitu.

Thet hai, tng dung md hinh tinh gon LEAN trong san xuat nham tiét giam chi
phi, nang cao nang suét lao dong trong hoat dong SXKD.

Khi DN 4p dung mé hinh san xuit tinh gon (Lean) s& c6 dwgc nhitng loi ich
sau: (1) cai thién nang sut va chat luong; (2) rit ngan thoi gian chu trinh san xuat; (3)
giam thiéu 13ng phi hitu hinh va v hinh do tén kho qua mitc can thiét, ké ca ton kho
ban thanh pham; (4) nang cao hiéu qua sir dung thiét bi, mat bang; (5) ting kha ning
dbi ung mot cach linh hoat, ddng thoi giam thiéu ap luc 1én cac ngudn lec dau vao.

Thet ba, di doi hozc thanh 1ap méi nha may tai cac dja phuong xa cac thanh phd
I6n nham khai thac loi thé nhan cong gié ré. 13 tinh duoc khuyén nén dau tu dét may,
mién Bac 3 tinh, mién Trung 6 tinh va mién Nam 4 tinh.

Céc tinh nay duoc lya chon dya trén 4 tiéu chi co ban 1a: (1) hé thdng giao
thong tét, gan duong qudc 16, cang bién; (2) ngudn lao dong dodi dao, trinh d tdi thiéu
tir THCS tro 1én va dang trong qua trinh chuyén dich co ciu ndng nghiép sang cong
nghiép; (3) GDP binh quan tai dia phuong thap hon GDP binh quan cua ca nudc; (4)
c6 cac ché do uu dai va kéu goi dau tu tot.
3.3.4.2. Ung dung mé hinh lweng dit hang kinh té (EOQ — Economic Order
Quantity) nham ting nhanh vong quay HTK, han ché ton deng vén

Trinh tw cdc budc xdc dinh Q*’:

- Bwoc 1. Tinh lugng hang téi uu & tng muc chiét khau. Chi phi ton trir mot
don vi (H) ¢6 thé dugc xac dinh bang ty 18 % cua gia mua nguyén phu liéu.

- Bwéc 2. Xac dinh Q*’ ¢ tirng mire da toi wu chua, néu chua thi diéu chinh cho
pht hop. G mdi muc chiét khau, néu luong nguyén phu lidu di tinh & Budc 1 thap
khong du diéu kién dé huong mirc gia chiét khau thi diéu chinh lwong dat hang 1én dén
muc téi thiéu dé dugc huong chiét khau. Nguoc lai, néu lugng dit hang cao hon thi
diéu chinh xudng bing murc tdi da caa mic chiét khau hoac khéng can tinh chi phi nay
o0 Buoc 3.

- Bwéc 3. St dyng cong thirc tinh tong chi phi hang ton kho & tirng muc chiét
khau va chon mic c6 tong chi phi nho nhat dé quyét dinh thyc hién.

3.3.5. Nhdm céac giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri phan phéi lgi nhuan

(i) chinh sach 6n dinh c6 tac ¢ diéu chinh: ¢co tirc duoc duy tri & mic d6 nhat
dinh va chi ting c6 trc thém mirc cao hon khi cong ty c6 du kha ning va tiép tuc duy
tri cho dén khi khong thé ngan chan duoc su sut giam LN kéo dai trong tuong lai. Cac
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DN c6 tinh hinh kinh doanh 4n dinh nhu: Viét Tién, Hoa Tho, Nha Bé, May 10, Buc
Giang, Hung Yén, Viét Thiang nén ap dung chinh sach nay.

(i) chinh sach c6 tac ¢d dinh & mac thap va chia thém: theo dé cong ty s& cin
ctr vao ké hoach LN niam dé tam @ng cho c6 dong mot mic ¢b tac téi thiéu. Két thic
nim tai chinh, khi cong ty xac dinh sé LN thuc té cd thé quyét dinh chia thém tai Dai
hoi c6 dong. Cac DN c¢6 tinh hinh kinh doanh thiéu tinh 6n dinh, d& bi tac dong boi céc
yéu té bén ngoai nhu: Pap Cau, Da Néng, Dong Nai nén &p dung chinh séch nay. Liy
|4i suat tién guri ky han trén 12 thang 1am thong tin tham chiéu dé tam tng cho ¢6 dong
khi két thiic nam tai chinh, thoi diém nay thuong dién ra trudc Tét nguyén dan. Sau
khi bao c4o tai chinh duoc kiém toan, chdt sb liéu s& chia thém theo quyét dinh cua
Dai hoi dong c6 dong sau ngay 31/3 nam ké tiép.

3.4. PIEU KIEN PE THUC HIEN GIAI PHAP
3.4.1. Vé phia Chinh pha, Bo Céng Thuong

- Ap dung cac giai phap dong bd nham cai thién méi truong kinh doanh cho
DN.

- Tiép tuc céc qua trinh dam phan va trién khai thuc thi cac thoa thuan song
phuong, da phwong vé thuong mai gitra Viét Nam va cac doi tac.

- Tiép tuc cac qua trinh dam phan va trién khai thuc thi cac thoa thuan song
phuong, da phuwong vé thuong mai gitra Viét Nam va cac doi tac.

- Hb tro hoat dong xuc tién thwong mai, nhat [a ¢ thi truong nudc ngoai vi gop
phan tang kim ngach xuét khau.

- Tiép tuc cu thé hda chi truong thoai von Nha nudc tai cac linh vuc, nganh
Nha nudc khdng can nam gitr tao diéu kién cho khu vyc kinh té tu nhan tham gia dé
tao dong luc cho phét trién.

3.4.2. Vé phia Hiép hoi dét may Viét Nam va Tap doan dét may Viét Nam

- Ho trg cac DN trong viéc phét trién thi truong méi. Hiép hoi va Tap doan sé la
cau ndi gitp cac DN may trong nudc mé rong thi truong hién tai

- HG tro cac DN trong viéc vuot qua cac rao can ky thuat khi xuét khau vao cac
thi truong yéu cau cao dac biét trong viéc danh gia nha mdy cia cac khach hang nudc
ngoai.

- Hoan chinh chudi cung tng nguyén phu liéu dét may nham tan dung wu dai
thué quan khi ap dung quy tac xuat xt “tir sgi trg di” khi xuat hang vao CPTPP va “tir
vai tro di” khi xuat hang vao EU. Hiép hoi voi vai trd dinh hudng phat trién nganh dét
may, Tap doan véi vai tro don vi din dat trong viéc xay dung hoan chinh chudi Soi —
Dét — Nhuom — May dé cac DN may dugce huong loi tir ngudn nguyén phu liéu trong
nude va wu dai thué quan vao céc thi truong My, EU, Nhat Ban, Han Qudc vé quy tic
Xuat xu.
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Tur viéc phan tich, danh gia cac cong trinh nghién ctru da thuc hién trong va
ngoai nudc vé cdng tac quan tri tai chinh DN, luan an da hé théng hoéa nhitng van dé ly
luan co ban vé hiéu qua quan trj tai chinh DN. Tir quan niém hiéu qua quan tri tai
chinh DN tic gia di xac 1ap nhém cac chi tiéu dinh lwong va dinh tinh dé danh gia
hiéu qua quan tri TCDN thanh phan va téng thé, dong thoi da chi rd nhitng yéu t anh
huong dén hiéu qua quan tri TCDN.

Trén co sé tim hiéu vé thuc trang hiéu qua quan tri tai chinh caa 10 DN may
thudc Vinatex, tc gia dua ra nhimg danh gia vé hiéu qua quan tri tai chinh cua cac DN
may nay. Bong thoi, luan an ciing chi ra nhitng han ché va nguyén nhan cua nhiing
han ché 1am giam hiéu qua quan tri tai chinh cia DN trong giai doan 2009-2017 lam
co so cho viéc dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua QTTC tai cac DN trong thoi
gian tai.

Cung vai viéc tim hiéu dinh huéng phat trién cac DN may va nganh dét may
Viét Nam dén nam 2020 va tam nhin 2030, tic gia da dé xuat 5 nhém giai phap co ban
nham nang cao hiéu qua quan tri tai chinh tai cic DN may thudc Vinatex trong giai
doan 2018-2030, bao gom:

(a) Nhom céc giai phap chung vé cong tac QTTC trong DN

(b) Nhém céc giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri dau tu von.

(c) Nhém cac giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri huy dong vén

(d) Nhém cac giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri sir dung von.

(e) Nhém cac giai phap vé nang cao hiéu qua quan tri phan phdi lgi nhuan

Ngoai ra, tc gia ciing dé xuat nhoém diéu kién hd tro thuc hién giai phap trén
dbi véi Chinh pha, Bo Cong Thuong, Hiép hoi dét may Viét Nam va Tap doan Dét
May Viét Nam.

Nhu vay, dé tai luan an da giai quyét duoc cac muc tiéu nghién ciu dé ra dua
trén hé théng co so Iy luan viing chic, phan tich thuc trang hiéu qua QTTC, phan tich
va kiém dinh cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua QTTC cua cac DN may thudoc
Vinatex giai doan 2009-2017.

Mic du da c6 nhitng ¢ ging trong nghién ciru, nhung hiéu qua quan tri TCDN
la mot van dé kho va phuc tap, dic biét d6i voi nganh dic thu nhu nganh may mac
Viét Nam. Vi vay, luan an kho c6 thé tranh khoi thiéu sét. Nhiing két qua nghién cau
cua luan &n méi chi 1a két qua khai dau. Nghién ctu sinh rit mong nhan duoc y kién
dong gop quy bau cua nha khoa hoc, cac dong nghiép dé luan an duoc hoan thien
hon../.
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