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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Ngành Dược Việt Nam là một trong số các ngành có vị trí quan trọng 

trong nền kinh tế quốc dân và đời sống xã hội, gắn liền với sự nghiệp chăm sóc 

và bảo vệ sức khỏe nhân dân. Đảng và Nhà nước ta luôn quan tâm, chỉ đạo xây 

dựng ngành Dược Việt Nam phát triển một cách bền vững ở hiện tại cũng như 

tương lai. Tuy nhiên, ngành Dược Việt Nam hiện nay so với các nước trong khu 

vực và trên thế giới vẫn là ngành có mức độ phát triển tương đối thấp. Để hội 

nhập nền kinh tế thế giới, đòi hỏi ngành Dược phải phát huy hiệu quả hoạt động 

của mỗi đơn vị, đổi mới dây chuyền công nghệ, năng lực quản lý của doanh 

nghiệp mới có thể tồn tại và phát triển. Ngoài ra, trong các doanh nghiệp kinh 

doanh dược phẩm, thông tin về chi phí có vị trí rất quan trọng trong việc giúp các 

nhà quản trị kiểm soát chi phí nhằm mục tiêu đưa ra nhiều loại sản phẩm với 

mức giá cả hợp lý, tiết kiệm được ngân sách để đầu tư cho việc đa dạng hoá cơ 

cấu sản phẩm kinh doanh, đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, hiện đại hóa 

dây chuyền sản xuất, tăng cường cho hoạt động quảng cáo, phát triển sản phẩm 

mới, mở rộng thị trường… Trong nền kinh tế thị trường hiện nay, muốn quản lý 

hoạt động kinh doanh có hiệu quả, các nhà quản trị doanh nghiệp cần nắm bắt 

được thông tin về chi phí, bởi vì chi phí là cơ sở của việc lựa chọn các phương 

án kinh doanh.  

Theo khảo sát thực tế hiện nay, về công tác cung ứng và phân phối thuốc 

cho các tuyến điều trị ở Thanh Hóa chỉ mới đạt ở mức độ khiêm tốn khoảng 

30% giá trị tiền thuốc theo nhu cầu sử dụng, giá trị tiền thuốc bình quân đầu 

người đạt 12,3 USD tương đương 228.000 đồng/năm vào năm 2009 và đạt 19,05 

USD tương đương 400.000 đồng/năm vào năm 2015. Về công tác kế toán quản 

trị chi phí, trong khi hệ thống kế toán quản trị chi phí hiện đại đã được các doanh 

nghiệp tại những nước phát triển trên thế giới xây dựng từ lâu và phát huy được 

tính hữu ích của nó, thì hiện nay các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên 

địa bàn tỉnh Thanh Hóa mới chỉ chú trọng vào việc ghi nhận thông tin kế toán tài 

chính. Khả năng phối hợp giữa các bộ phận, phòng ban trong doanh nghiệp để tổ 

chức thu thập đầy đủ dữ liệu đầu vào, đầu ra gặp nhiều khó khăn. Do đó, ngành 

kinh doanh dược phẩm Thanh Hóa đang ngành cần thiết phải xây dựng và hoàn 

thiện kế toán quản trị chi phí nhằm phục vụ cho việc quản trị mọi hoạt động kinh 

doanh của mình. 
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Xuất phát từ đặc thù ngành kinh doanh dược phẩm tại Thanh Hóa, thực tế 

kế toán quản trị chi phí trong các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm Thanh 

Hóa, tác giả đã lựa chọn đề tài: “Hoàn thiện kế toán quản trị chi phí trong các 

doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa” làm nội 

dung để nghiên cứu. 

2. Tổng quan nghiên cứu có liên quan đến kế toán quản trị chi phí 

Cùng với sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế, các doanh nghiệp 

đang nỗ lực tìm kiếm cách thức kiểm soát, quản lý, để tối thiểu hóa chi phí, 

hạ giá thành sản phẩm, nâng cao hiệu quả hoạt động và tính cạnh tranh. 

Muốn vậy, doanh nghiệp không thể thiếu được sự tồn tại của kế toán quản 

trị chi phí. Đã có rất nhiều công trình nghiên cứu trong và ngoài nước về kế 

toán quản trị doanh nghiệp. Có thể khái quát một số công trình nghiên cứu 

tiêu biểu dưới các góc độ sau đây: 

- Về nhận diện và phân loại chi phí 

- Về xây dựng định mức và lập dự toán chi phí  

- Về kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm 

- Về phân tích biến động chi phí 

- Về hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí 

- Về phân tích thông tin chi phí 

Khoảng trống trong các nghiên cứu và xác lập vấn đề nghiên cứu: Đa số 

các công trình nghiên cứu trước đây đề cập đến chi phí trong doanh nghiệp sản 

xuất thuộc các ngành xây dựng, mía đường, bánh kẹo, xi măng, nhựa,... còn 

trong luận án nghiên cứu, lĩnh vực mà tác giả lựa chọn là doanh nghiệp sản xuất, 

doanh nghiệp kinh doanh tổng hợp và doanh nghiệp kinh doanh thương mại 

(buôn bán dược phẩm). Hơn nữa, hầu hết luận án đi trước tập trung nghiên cứu 

vận dụng kế toán quản trị cho doanh nghiệp có quy mô lớn, còn đối tượng doanh 

nghiệp chủ yếu tác giả hướng đến trong luận án là doanh nghiệp có quy mô vừa 

và nhỏ trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. Đối với lĩnh vực dược phẩm, điển hình có 

nghiên cứu của tác giả Phạm Thị Thủy (2007) “Xây dựng mô hình kế toán quản 

trị chi phí trong các doanh nghiệp sản xuất dược phẩm Việt Nam”, trong luận án 

tác giả đã xây dựng được mô hình kế toán quản trị chi phí vận dụng cho các 

doanh nghiệp sản xuất dược phẩm Việt Nam nói chung, tuy nhiên trong luận án, 

tác giả vẫn chưa làm rõ nét vai trò của kế toán quản trị chi phí gắn với chức năng 

cơ bản của quản trị doanh nghiệp, cũng như các nguyên tắc của kế toán quản trị 

chi phí. Ngoài ra, khi phân tích chi phí chưa đề cập đến việc vận dụng công cụ kế 
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toán trách nhiệm cho các trung tâm trách nhiệm. Trong luận án, tác giả chỉ 

nghiên cứu bản chất, vai trò, mô hình cơ bản của kế toán quản trị chi phí và kinh 

nghiệm vận dụng chứ không phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến kế toán quản 

trị chi phí. Khi thực hiện hoàn thiện kế toán quản trị chi phí cho doanh nghiệp 

dược phẩm Việt Nam, trong phần dự toán không sử dụng dự toán linh hoạt, 

không tổ chức hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí, luận án cũng đã đề xuất 

doanh nghiệp dược phẩm Việt Nam từng bước vận dụng phương pháp tính giá 

thành hiện đại nhưng chưa khuyến nghị vận dụng một phương pháp cụ thể nào 

và cũng không áp dụng kế toán trách nhiệm phục vụ cho quá trình ra quyết định 

kinh doanh. Hơn nữa, mẫu điển hình được chọn có các công ty sản xuất dược 

phẩm ở cả 3 miền Bắc, Trung, Nam, nhưng không có mẫu điển hình ở Thanh 

Hóa. Trong khi đó, phạm vi nghiên cứu trong luận án của tác giả Phạm Thị Thủy 

chỉ đề cập đến doanh nghiệp sản xuất mà không bao gồm các doanh nghiệp kinh 

doanh thương mại dược phẩm đơn thuần. Vấn đề này kết hợp với đặc điểm kinh 

tế - xã hội, thực trạng ngành dược Thanh Hóa có hiệu quả hoạt động kinh doanh 

chưa cao. Do vậy, việc xây dựng và hoàn thiện kế toán quản trị chi phí cho các 

doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm Thanh Hóa, nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 

động và tăng sức cạnh tranh cho các doanh nghiệp này là cần thiết.  

Dựa vào tình hình thực tế và “khoảng trống” nghiên cứu của những tác 

giả đi trước, tác giả nhận thấy cần thiết phải nghiên cứu và xây dựng hệ 

thống kế toán quản trị chi phí cho các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm 

trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. 

3. Mục tiêu nghiên cứu 

Tìm ra giải pháp thích hợp để hoàn thiện kế toán quản trị chi phí nhằm 

cung cấp thông tin cho nhà quản trị doanh nghiệp trong các doanh nghiệp kinh 

doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa.  

4. Câu hỏi nghiên cứu 

Để đạt được mục tiêu nghiên cứu, luận án tiến hành trả lời câu hỏi sau: 

Những giải pháp nào phù hợp để hoàn thiện kế toán quản trị chi phí trong các 

doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa? 

5. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

- Đối tượng nghiên cứu: Đề tài nghiên cứu về kế toán quản trị chi phí 

trong các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. 

- Phạm vi nghiên cứu: Giới hạn tại các doanh nghiệp kinh doanh dược 

phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. Nghiên cứu từ năm 2011 đến nay. 
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6. Phương pháp nghiên cứu 

6.1. Phương pháp thu thập dữ liệu 

- Tài liệu thứ cấp: Hệ thống dữ liệu thứ cấp là nguồn thông tin từ các tài 

liệu liên quan đến vấn đề nghiên cứu ở các nguồn khác nhau của các cơ quan, 

tạp chí, website…  

- Tài liệu sơ cấp: Tài liệu sơ cấp được thu thập thông qua điều tra, khảo 

sát, trao đổi trực tiếp và phỏng vấn các đối tượng có liên quan. 

Ngoài ra, tác giả thu thập tài liệu thông qua phát phiếu điều tra đến các 

doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn. Tác giả gửi 30 phiếu điều tra 

đến các doanh nghiệp, kết quả nhận lại là 30 phiếu điều tra. Mẫu phiếu điều tra, 

danh sách doanh nghiệp, cá nhân và bảng tổng hợp kết quả điều tra khảo sát cụ 

thể tại các phụ lục. 

6.2. Phương pháp xử lý dữ liệu 

Các tài liệu sau khi được thu thập sẽ được kiểm tra để tìm ra những sai sót 

trong quá trình ghi chép, sau đó tổng hợp lại và phân tích, xử lý tài liệu theo định 

hướng nghiên cứu của đề tài. Các phương pháp chính được tác giả sử dụng bao 

gồm: Phương pháp thống kê, phương pháp lấy ý kiến chuyên gia, phương pháp 

đối chiếu và so sánh. Ngoài ra, tác giả vận dụng phương pháp luận của chủ 

nghĩa duy vật biện chứng kết hợp với duy vật lịch sử, sử dụng các phần mềm 

văn phòng của Microsoft office để tính toán, tổng hợp,… nhằm làm rõ các nội 

dung nghiên cứu của mình. 

7. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn 

Đề tài nghiên cứu có đóng góp cả về tính lý luận và tính thực tiễn. 

8. Kết cấu của đề tài 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, mục lục, danh mục bảng, hình, phụ lục và 

danh mục tài liệu tham khảo, luận án được kết cấu thành 3 chương: 

Chương 1: Cơ sở lý luận về kế toán quản trị chi phí trong các doanh nghiệp. 

Chương 2: Kết quả nghiên cứu về thực trạng kế toán quản trị chi phí 

trong các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. 

Chương 3: Giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí trong các doanh 

nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa. 
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Chương 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ 

TRONG CÁC DOANH NGHIỆP 

 

1.1. Bản chất, vai trò, yêu cầu và nguyên tắc của kế toán quản trị chi phí 

1.1.1. Bản chất kế toán quản trị chi phí 

Lịch sử phát triển lâu dài của kế toán nói chung, kế toán quản trị chi phí 

nói riêng gắn liền với quá trình phát triển của xã hội. Kế toán quản trị chi phí, 

về bản chất là một bộ phận cấu thành không thể tách rời của hệ thống kế toán, 

vì vậy, bản chất của kế toán quản trị chi phí trước hết thể hiện ở bản chất của kế 

toán, đều làm nhiệm vụ tổ chức hệ thống thông tin kế toán trong doanh nghiệp.  

Kế toán quản trị là việc thu thập, xử lý, phân tích và cung cấp thông tin 

kinh tế, tài chính theo yêu cầu quản trị và quyết định kinh tế, tài chính trong nội 

bộ đơn vị kế toán. Trải qua quá trình hình thành và phát triển lâu đời, có rất 

nhiều khái niệm về kế toán quản trị dưới các góc độ khác nhau. Trong đó theo 

tác giả, kế toán quản trị có đặc điểm như sau: 

- Kế toán quản trị là một phần trong hệ thống kế toán 

- Kế toán quản trị cung cấp các thông tin định lượng kết hợp với định tính 

- Kế toán quản trị cung cấp thông tin chi tiết và rất hữu ích cho các đối 

tượng bên trong doanh nghiệp. Do đó, kế toán quản trị là công cụ không thể 

thiếu được trong hoạt động của mọi doanh nghiệp 

- Thông tin do kế toán quản trị cung cấp giúp nhà quản trị trong doanh 

nghiệp thực hiện chức năng quản lý và kiểm soát doanh nghiệp, bắt đầu từ 

các khâu lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm tra, đánh giá và ra quyết định 

kinh doanh. 

Bên cạnh khái niệm kế toán quản trị còn có nhiều quan điểm cá nhân về kế 

toán quản trị chi phí của các nhà nghiên cứu, còn hiện nay chưa có khái niệm 

chính thức về kế toán quản trị chi phí. Nhưng, theo tác giả, kế toán quản trị chi 

phí là một phân hệ kế toán thuộc hệ thống kế toán quản trị, cung cấp thông tin 

toàn diện về chi phí, giúp các nhà quản trị kiểm soát toàn bộ nguồn lực, xuyên 
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suốt trong quá trình hoạt động của doanh nghiệp. Kế toán quản trị chi phí là 

kênh thông tin rất quan trọng giúp cho nhà quản trị xây dựng, tổ chức thực hiện, 

kiểm tra, kiểm soát, đánh giá hoạt động và đưa ra các quyết định tối ưu. Bao 

gồm các nội dung cơ bản sau: (1) Nhận diện và phân loại chi phí; (2) Xây dựng 

định mức và dự toán chi phí; (3) Kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản 

phẩm; (4) Phân tích biến động chi phí; (5) Hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi 

phí; (6) Phân tích thông tin chi phí. Các nội dung này sẽ là cơ sở cho tất cả các 

vấn đề được trình bày trong luận án. 

1.1.2. Vai trò kế toán quản trị chi phí 

Vai trò của kế toán quản trị chi phí trong việc cung cấp thông tin cho hệ thống 

quản lý doanh nghiệp được thể hiện trên các mặt sau: 

- Đối với chức năng xây dựng kế hoạch:  

- Đối với chức năng tổ chức thực hiện kế hoạch:  

- Đối với chức năng kiểm tra việc thực hiện kế hoạch:  

- Đối với chức năng kiểm soát và đánh giá hiệu quả:  

- Đối với chức năng ra quyết định:  

1.1.3. Yêu cầu và nguyên tắc của kế toán quản trị chi phí 

Để tiến hành hoạt động kế toán quản trị chi phí sao cho đạt hiệu quả cao 

nhất, cần tuân thủ một số yêu cầu như sau: 

- Cung cấp đầy đủ, chính xác và kịp thời thông tin theo yêu cầu quản lý 

về chi phí của từng hoạt động, bộ phận, công việc, sản phẩm.  

- Thông tin kế toán quản trị chi phí cung cấp chi tiết, cụ thể hơn so với kế 

toán tài chính. 

- Thông tin kế toán quản trị chi phí cung cấp có tính logic và so sánh 

được nhằm nhận diện thông tin nhanh, chính xác. 

- Thông tin kế toán quản trị chi phí phải mang tính bảo mật. 

Để hoạt động kiểm soát chi phí đem lại hiệu quả và tiết kiệm nhất có thể, 

ngoài việc thực hiện các yêu cầu trên, cần thiết phải tuân thủ các nguyên tắc 

sau: (1) Nguyên tắc khách quan, (2) Nguyên tắc phù hợp, (3) Nguyên tắc tiết 

kiệm và hiệu quả, (4) Nguyên tắc linh hoạt, (5) Nguyên tắc phối hợp. 
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1.2. Các nhân tố ảnh hưởng đến kế toán quản trị chi phí 

1.2.1. Các nhân tố bên trong doanh nghiệp 

Theo tác giả, nhân tố bên trong doanh nghiệp được xác định bao gồm: (1) 

Nhu cầu thông tin của nhà quản trị; (2) Đặc điểm hoạt động của doanh nghiệp; 

(3) Tổ chức bộ máy kế toán quản trị chi phí, cụ thể: 

1.2.2. Các nhân tố bên ngoài doanh nghiệp 

Nhóm nhân tố bên ngoài doanh nghiệp được xác định bao gồm: (1) Hệ 

thống văn bản về chính sách, pháp luật của Nhà nước, ngành; (2) Quá trình hội 

nhập kinh tế quốc tế và môi trường cạnh tranh. 

1.3. Nội dung kế toán quản trị chi phí 

Nội dung cơ bản của kế toán quản trị chi phí mà tác giả xác định là: (1) 

Nhận diện và phân loại chi phí; (2) Xây dựng định mức và dự toán chi phí; (3) 

Kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm; (4) Phân tích biến động 

chi phí; (5) Tổ chức hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí; (6) Phân tích 

thông tin chi phí. Nội dung chi tiết của kế toán quản trị chi phí sẽ được trình 

bày theo thứ tự xuyên suốt trong luận án từ khi nghiên cứu cơ sở lý luận cho 

đến khi đưa ra giải pháp hoàn thiện. 

1.3.1. Nhận diện và phân loại chi phí 

Chi phí hoạt động cũng có thể hiểu một cách tổng quát là những hao phí 

về lao động sống và lao động vật hóa cho hoạt động kinh doanh trong một kỳ 

nhất định và được biểu hiện bằng tiền. Với mỗi loại hình doanh nghiệp có đặc 

điểm, quy mô, ngành nghề kinh doanh, trình độ,… và nhu cầu thông tin khác 

nhau sẽ có những cách phân loại chi phí khác nhau, hơn nữa chi phí hoạt động 

trong doanh nghiệp bao gồm nhiều loại khác nhau, từ chi phí sản xuất (với 

doanh nghiệp sản xuất), chi phí liên quan đến hàng hóa mua vào (với doanh 

nghiệp thương mại), cho đến chi phí bán hàng, chi phí quản lý DN, chi phí tài 

chính và các chi phí khác. 

1.3.2. Xây dựng định mức và dự toán chi phí 

Việc xây dựng định mức và dự toán chi phí có ý nghĩa quan trọng trong 

công tác quản lý, thiết lập được định mức chuẩn chính là căn cứ hữu hiệu để 
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xây dựng dự toán sản xuất kinh doanh, giúp nhà quản trị ước tính được chi phí 

phát sinh, kiểm soát và tiết kiệm chi phí. Từ đó chủ động trong việc định hướng 

sử dụng, huy động và phát triển nguồn lực kinh doanh tối ưu. 

1.3.3. Kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm 

- Xác định đối tượng kế toán chi phí hoạt động: Tùy theo từng loại chi 

phí và lĩnh vực hoạt động mà kế toán phải tiến hành xác định đối tượng cho 

phù hợp. 

- Xác định đối tượng tính giá thành sản phẩm: Đối với các doanh nghiệp 

hoạt động trong lĩnh vực sản xuất sản phẩm thì cần phải xác định đối tượng tính 

giá thành. Đây là việc xác định toàn bộ hao phí mà doanh nghiệp bỏ ra được kết 

tinh trong đối tượng nào.  

- Xác định phương pháp đánh giá sản phẩm dở dang: Đánh giá sản 

phẩm dở dang là công việc không thể thiếu trong các doanh nghiệp sản xuất 

để tính giá thành sản phẩm. Bởi muốn xác định được giá thành sản phẩm, 

doanh nghiệp cần tính toán chính xác phần giá trị còn nằm lại trong sản phẩm 

dở dang. 

- Xác định giá thành sản phẩm: Sau khi xác định được đối tượng kế toán chi 

phí hoạt động và đối tượng tính giá thành sản phẩm, xác định chính xác giá trị sản 

phẩm dở dang cuối kỳ, DN tiến hành tính toán giá thành sản xuất sản phẩm. 

1.3.4. Phân tích biến động chi phí 

Phân tích biến động chi phí chính là việc xác định mức độ chênh lệch của 

chi phí, từ đó chỉ ra sự chênh lệch đó là tốt hay không tốt và nguyên nhân của 

sự chênh lệch, để đưa ra giải pháp khắc phục hạn chế hoặc phát huy để nâng 

cao hiệu quả kinh doanh cho doanh nghiệp.  

1.3.5. Tổ chức hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí 

Tổ chức hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí là việc thiết lập các báo 

cáo kế toán quản trị chi phí cần thiết cho doanh nghiệp căn cứ vào nhu cầu thông 

tin của nhà quản trị, lĩnh vực kinh doanh..., đồng thời xác định cá nhân, bộ phận để 

xây dựng những loại báo cáo kế toán quản trị chi phí đó nhằm sử dụng cho các đối 

tượng sao cho phù hợp và đạt hiệu quả cao nhất.  
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1.3.6. Phân tích thông tin chi phí 

Phân tích thông tin chi phí là việc chia nhỏ chi phí để hiểu rõ được chi phí 

trên nhiều khía cạnh, từ đó cung cấp thông tin này phục vụ cho nhà quản trị ra 

quyết định kinh doanh.  

1.4. Kinh nghiệm vận dụng kế toán quản trị chi phí và bài học cho 

các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm 

1.4.1. Kinh nghiệm quốc tế 

Nền kinh tế thị trường xuất hiện ở các nước phát triển từ rất lâu, kéo 

theo sự phát triển mạnh mẽ cả về phạm vi và quy mô hoạt động của các DN 

trong giai đoạn này, do đó kế toán quản trị nói chung hay kế toán quản trị chi 

phí nói riêng tại các nước Mỹ, Đức, Trung Quốc,... đã có bề dày nghiên cứu cả 

về lý luận và thực tiễn.  

1.4.2. Bài học kinh nghiệm về vận dụng kế toán quản trị chi phí cho 

các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm 

Dựa vào kinh ngiệm về kế toán quản trị chi phí tại các nước trên thế giới. 

Có thể vận dụng một số bài học kinh nghiệm từ các nước này trên các khía cạnh 

sau: (1) Về nhận diện và phân loại chi phí, (2) Về xây dựng định mức và dự 

toán chi phí, (3) Về kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm, (4) 

Về phân tích biến động chi phí, (5) Về hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí, 

(6) Về phân tích thông tin chi phí. 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 1 
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Chương 2 

KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VỀ THỰC TRẠNG KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

CHI PHÍ TRONG CÁC DOANH NGHIỆP KINH DOANH DƯỢC PHẨM 

TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH THANH HÓA 

 

2.1. Tổng quan về các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa 

bàn tỉnh Thanh Hóa 

2.1.1. Lịch sử hình thành và phát triển 

Kế tục tinh hoa của ngành Y học dân tộc cổ truyền và nền y học hiện đại, 

chính thức ra đời từ năm 1945, nền Y tế cách mạng trên địa bàn Tỉnh Thanh 

Hóa đã phát triển và không ngừng lớn mạnh.  

2.1.2. Đặc điểm hoạt động kinh doanh và tổ chức kinh doanh 

Dược phẩm là một loại hàng hoá đặc biệt, ảnh hưởng trực tiếp đến sức 

khoẻ và tính mạng của người sử dụng, nên được quản lý, kiểm nghiệm chất 

lượng nghiêm ngặt và trải qua rất nhiều khâu kiểm soát. Sản phẩm dược có một 

số đặc trưng cơ bản như: Về nguồn nguyên vật liệu; về quy trình công nghệ sản 

xuất sản phẩm, về chi phí kiểm nghiệm, về tính nghiêm ngặt trong quy trình sản 

xuất và các đặc điểm về bảo quản, lưu thông sản phẩm, về máy móc thiết bị, dây 

chuyền sản xuất, về thời hạn sử dụng và tiêu hủy sản phẩm,... 

2.1.3. Đặc điểm tổ chức bộ máy quản lý hoạt động kinh doanh và phân 

cấp quản lý tài chính 

Qua khảo sát kết hợp với kết quả thống kê, tổ chức bộ máy của các công 

ty được tổ chức theo mô hình tập trung, trong đó được chia thành các phòng 

ban chức năng phù hợp với yêu cầu quản lý.  

2.1.4. Đặc điểm tổ chức bộ máy kế toán 

Bộ máy kế toán trong các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm hiện nay 

được tổ chức theo mô hình trực tuyến chức năng. Số lượng nhân viên kế toán 

khoảng từ 3 tới 15 người tuỳ thuộc qui mô của doanh nghiệp. 

2.2. Thực trạng kế toán quản trị chi phí trong các doanh nghiệp kinh 

doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa 

2.2.1. Thực trạng nhận diện và phân loại chi phí 

Trong số các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm Thanh Hóa được khảo 

sát, bao gồm 02 DN sản xuất, 01 DN kinh doanh tổng hợp và 27 doanh nghiệp 
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kinh doanh thương mại đều thực hiện phân loại chi phí, tiêu thức phân loại của 

các doanh nghiệp này là theo nội dung kinh tế của chi phí, cụ thể như sau: 

- Chi phí nguyên liệu, vật liệu  

- Chi phí về công cụ, dụng cụ 

- Chi phí nhân công 

- Chi phí khấu hao tài sản cố định  

- Chi phí đồ dùng văn phòng, vật liệu quản lý 

- Chi phí dịch vụ mua ngoài, phân bổ chi phí trả trước 

- Các chi phí khác bằng tiền 

Về tỷ trọng các loại chi phí hoạt động, có sự khác biệt trong những doanh 

nghiệp hoạt động tùy theo từng lĩnh vực. 

2.2.2. Thực trạng xây dựng định mức và dự toán chi phí 

Trong số các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh 

Thanh Hóa được khảo sát cho thấy công tác xây dựng định mức chi phí được 

thực hiện chưa đồng bộ. Trong đó, 3/30 doanh nghiệp sản xuất xây dựng định 

mức chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, 1/30 doanh nghiệp xây dựng định mức 

chi phí nhân công trực tiếp, còn định mức chi phí sản xuất chung, định mức 

chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí tài chính và chi phí 

khác thì chưa có doanh nghiệp nào xây dựng.  

Tương ứng với những định mức chi phí đã được xây dựng, dự toán chi 

phí cũng chỉ dừng lại ở dự toán chi phí nguyên vật liệu (đối với cả 3 doanh 

nghiệp sản xuất) và dự toán chi phí nhân công (tại Công ty cổ phần Dược 

VTYT Thanh Hóa), còn lại các khoản mục chi phí khác đều chưa thực hiện lập 

định mức, dẫn đến không có lập dự toán cho các loại chi phí đó. Cụ thể: Chưa 

tồn tại các dự toán về chi phí sản xuất chung, chi phí bán hàng, chi phí quản lý 

doanh nghiệp… Đối với các doanh nghiệp kinh doanh thương mại cũng không 

nằm ngoài thực tế trên, tất cả doanh nghiệp được khảo sát đều không lập dự 

toán giá vốn hàng bán, dự toán chi phí bán hàng hay chi phí quản lý doanh 

nghiệp, chi phí tài chính và chi phí khác. 

2.2.3. Thực trạng kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm 

Kết quả khảo sát cho thấy đối tượng kế toán chi phí, đối tượng tính giá 

thành, phương pháp đánh giá sản phẩm dở dang, phương pháp tính giá thành 

trong các loại hình doanh nghiệp bao gồm doanh nghiệp sản xuất, doanh nghiệp 

kinh doanh tổng hợp và doanh nghiệp thương mại là khác nhau. 
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2.2.4. Thực trạng phân tích biến động chi phí 

Căn cứ vào kết quả trong Bảng tổng hợp kết quả điều tra khảo sát (Phụ 

lục 02A), cho thấy hiện tại có 80% doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm Thanh 

Hóa được khảo sát có thực hiện hoạt động phân tích biến động chi phí phục vụ 

kiểm soát chi phí. Tuy nhiên, mức độ phân tích biến động chi phí còn đơn giản.  

2.2.5. Thực trạng hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí 

Kết quả khảo sát cho thấy hệ thống kế toán trong các doanh nghiệp kinh 

doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa mới chỉ dừng lại ở việc thu thập, 

ghi chép thông tin để lập báo cáo tài chính là chủ yếu. Hệ thống báo cáo kế toán 

quản trị chi phí còn hết sức đơn giản, nên thông tin cung cấp sơ đẳng, hệ thống 

báo cáo chưa có mẫu biểu thống nhất, đầy đủ, chưa thực sự đóng vai trò cung cấp 

thông tin phục vụ nhu cầu của nhà quản trị doanh nghiệp. 

2.2.6. Thực trạng phân tích thông tin chi phí 

Thực tế khảo sát tại các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn 

tỉnh Thanh Hóa đều chưa thiết lập hệ thống phân tích thông tin phục vụ cho 

việc ra quyết định kinh doanh, trong đó bao gồm việc phân tích mối quan hệ 

giữa chi phí - khối lượng - lợi nhuận, định giá bán sản phẩm,...  

2.3. Đánh giá thực trạng kế toán quản trị chi phí trong các doanh 

nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa 

Tác giả đã tiến hành khảo sát tại các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm 

trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa thông qua hai hình thức: Phỏng vấn trực tiếp và gửi 

phiếu điều tra thông tin tới đơn vị. Tổng hợp những thông tin đã thu thập được 

trình bày ở phần phụ lục, từ đó có thể khái quát về những ưu điểm, nhược điểm 

và phân tích nguyên nhân tại các doanh nghiệp dược phẩm Thanh Hóa như sau: 

2.3.1. Thành tựu đạt được 

Công việc của kế toán tài chính phần nào đã đáp ứng được nhu cầu thông 

tin của cơ quan quản lý và nhà quản trị doanh nghiệp, do đặc thù mỗi nhân viên 

kế toán đều được chuyên trách mỗi phần hành kế toán khác nhau, nâng cao tính 

chuyên môn hóa trong xử lý công việc của kế toán, đồng thời, việc doanh 

nghiệp sắp xếp như vậy giúp tăng cường tính trách nhiệm của mỗi cá nhân, 

tránh tình trạng chồng chéo, trùng lắp công việc.  
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Về hệ thống chứng từ, quy trình tổ chức thu nhận và luân chuyển chứng từ 

tại các doanh nghiệp dược Thanh Hóa hiện nay cơ bản đã ghi nhận đầy đủ các loại 

chi phí phát sinh trong kỳ.  

Về phân loại chi phí, các doanh nghiệp thực hiện phân loại theo nội dung 

kinh tế, việc phân loại này đáp ứng cơ bản yêu cầu thông tin của kế toán tài 

chính để lập các báo cáo liên quan.  

Về xây dựng định mức chi phí nguyên vật liệu tại các công ty có hoạt 

động sản xuất dược phẩm được thực hiện nghiêm ngặt, chính xác do đặc thù sản 

phẩm dược ảnh hưởng trực tiếp đến sức khỏe con người, nên liều lượng thuốc 

đều phải theo quy chuẩn và được cập nhật, kiểm tra thường xuyên. Các công ty 

kinh doanh dược phẩm cũng đã tiến hành lập kế hoạch sản xuất hàng tháng để 

theo dõi sản lượng sản phẩm tồn đầu kỳ, sản lượng sản xuất trong kỳ, sản lượng 

tiêu thụ và sản lượng tồn cuối kỳ, tránh tình trạng tồn trữ thuốc, và không bị 

động trong việc thực hiện các đơn hàng. 

Về tổ chức tập hợp chi phí thực hiện, quá trình ghi nhận thông tin chi phí 

vào các tài khoản chi tiết cũng như việc các doanh nghiệp dược phẩm đã mở sổ 

theo dõi chi tiết chi phí đến từng phân xưởng sản xuất. Khi tính giá thành sản 

phẩm hoàn thành, tất cả các công ty sản xuất dược phẩm Thanh Hóa đều tính 

giá thành sản phẩm hoàn thành theo phương pháp truyền thống. Điều này cho 

thấy, hệ thống kế toán tại các công ty kinh doanh dược phẩm đã phản ánh đầy 

đủ mọi thông tin, diễn biến về chi phí trong quá trình sản xuất. 

2.3.2. Tồn tại và nguyên nhân 

Căn cứ vào kết quả khảo sát về thực trạng kế toán quản trị chi phí tại các 

công ty kinh doanh dược phẩm Thanh Hóa, bên cạnh những việc đã làm được, 

các công ty dược phẩm còn tồn tại những hạn chế cần khắc phục, cụ thể như sau: 

Về cách phân loại chi phí hiện nay tại các công ty mới chỉ đáp ứng cho 

nhu cầu của kế toán tài chính, chưa có công ty nào tiến hành phân loại chi phí 

thành chi phí biến đổi và chi phí cố định, mặc dù có một số loại chi phí có thể 

phân loại dễ dàng như chi phí nguyên vật liệu, chi phí nhân công,…  

Về xây dựng định mức và dự toán chi phí chưa được xây dựng một cách 

toàn diện và đem lại hiệu quả thực sự theo đúng ý nghĩa của nó. Còn rất nhiều 
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yếu tố chi phí chưa được các doanh nghiệp lập định mức và dự toán như chi phí 

SXC, chi phí BH, chi phí QLDN,…  

Chưa có bất kỳ doanh nghiệp sản xuất dược phẩm Thanh Hóa nào thực 

hiện việc tính giá thành toàn bộ cho sản phẩm bao gồm cả chi phí bán hàng, chi 

phí quản lý doanh nghiệp liên quan trực tiếp đến sản phẩm, việc này làm cho 

quá trình định giá bán từng loại sản phẩm sẽ thiếu chính xác 

Qua khảo sát thực tế cho thấy, đa phần các doanh nghiệp kinh doanh 

dược phẩm Thanh Hóa có thực hiện việc phân tích biến động thông tin chi phí 

phục vụ kiểm soát chi phí cũng như để ra các quyết định tuy nhiên ở mức độ hết 

sức đơn giản.  

Việc cung cấp thông tin của kế toán quản trị cơ bản chưa có, quá trình 

cung cấp thông tin này cũng không mang tính đồng bộ, hệ thống. 

Các công ty hầu hết đều đã vận dụng phần mềm kế toán để ghi nhận, lưu 

trữ và kết xuất thông tin kế toán, tuy nhiên vẫn chỉ với một mục tiêu là để phục 

vụ cho công tác kế toán tài chính. Những tính năng phục vụ cho kế toán quản trị 

chi phí đa số các doanh nghiệp chưa khai thác sử dụng. 

Về bộ máy kế toán trong các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm hiện 

nay, đều được tổ chức theo mô hình của kế toán tài chính, nên công việc của 

nhân viên kế toán chỉ là thu thập và cung cấp thông tin kế toán tài chính. 

Qua nghiên cứu về thực trạng kế toán quản trị chi phí tại các doanh 

nghiệp kinh doanh dược phẩm Thanh Hóa, cho thấy kế toán quản trị chi phí 

chưa được đầu tư và coi trọng, hệ thống kế toán chỉ tập trung chủ yếu cho việc 

cung cấp thông tin cho kế toán tài chính chứ chưa hề phục vụ cho mục đích 

quản trị doanh nghiệp. 

Có thể đưa ra một vài nguyên nhân như sau: (1) Về hệ thống văn bản 

pháp lý; (2) Về quan niệm và nhận thức về kế toán quản trị chi phí; (3) Về 

chính sách, chế độ của Nhà nước; (4) Về quy mô kinh doanh; (5) Về phương 

pháp kế toán quản trị. 

 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 
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Chương 3 

GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ 

TRONG CÁC DOANH NGHIỆP KINH DOANH DƯỢC PHẨM 

TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH THANH HÓA 
 

3.1. Mục tiêu phát triển ngành Dược Thanh Hóa và yêu cầu hoàn 

thiện kế toán quản trị chi phí tại các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm 

3.1.1. Mục tiêu phát triển 

Trong những năm qua, ngành Dược Thanh Hóa đã đạt được nhiều thành 

tích đáng ghi nhận, góp phần tích cực vào việc cải thiện sức khoẻ của nhân dân 

trong tỉnh. Bản quy hoạch tổng thể phát triển ngành Dược tỉnh Thanh Hoá giai 

đoạn đến 2020 và tầm nhìn đến 2030, đã mô tả mục tiêu tổng quát và mục tiêu cụ 

thể cần hướng đến trong tương lai, nó có ý nghĩa quan trọng trong tình hình mới 

và đóng góp thiết thực vào quá trình triển khai thực hiện chiến lược phát triển 

kinh tế - xã hội của của tỉnh Thanh Hóa và của vùng Bắc Trung Bộ trong giai 

đoạn tới. Trong đó, mục tiêu tổng quát về việc xây dựng quy hoạch phát triển 

ngành Dược tỉnh Thanh Hoá đến 2020 và tầm nhìn đến năm 2030 là cung ứng 

đầy đủ, kịp thời, có chất lượng, giá hợp lý các loại thuốc theo cơ cấu bệnh tật 

tương ứng với từng giai đoạn phát triển kinh tế - xã hội và bảo đảm sử dụng 

thuốc an toàn. Chú trọng cung ứng thuốc cho đối tượng thuộc diện chính sách 

xã hội, đồng bào dân tộc thiểu số, người nghèo, vùng sâu, vùng xa. Về mục tiêu 

cụ thể phát triển ngành dược Thanh Hóa được chia thành 2 giai đoạn lớn, giai 

đoạn 1: Từ nay đến năm 2020 và giai đoạn 2 từ năm 2020 đến năm 2030. 

 3.1.2. Yêu cầu hoàn thiện  

Để hoàn thiện kế toán quản trị chi phí trong các doanh nghiệp kinh doanh 

dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa, cần đảm bảo các yêu cầu sau: (1) Đảm 

bảo tính linh hoạt; (2) Phù hợp với đặc thù của mỗi doanh nghiệp; (3) Tuân thủ 

nguyên tắc hiệu quả; (4) Phù hợp với hệ thống pháp luật. 

3.2. Giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí trong các doanh 

nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa 

Nhu cầu thông tin của nhà quản trị là cơ sở để tác giả xác định nội dung 

nghiên cứu cơ bản của kế toán quản trị chi phí, và đây cũng chính là nhân tố 
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quan trọng để định hướng các giải pháp hoàn thiện dựa trên nhu cầu, có như vậy 

mới mang lại tính khả thi cho giải pháp.  

3.2.1. Hoàn thiện nhận diện và phân loại chi phí 

Căn cứ vào thực tế khảo sát và nhu cầu thông tin của nhà quản trị các 

doanh nghiệp, tác giả cho rằng, doanh nghiệp cần phân loại chi phí theo mối 

quan hệ với mức độ hoạt động. Cách nhận diện chi phí cụ thể như sau: 

Bảng 3.1: Bảng phân loại chi phí theo mối quan hệ với mức độ hoạt động 

(Đối với DN sản xuất và DN kinh doanh tổng hợp) 
 

Phân loại chi phí 
Số 

TT 
Yếu tố chi phí Chi phí 

biến đổi 

Chi phí 

cố định 

Chi phí 

hỗn hợp 

Ghi 

chú 

I BỘ PHẬN SẢN XUẤT SẢN PHẨM     

1. Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp     

 - Nguyên vật liệu chính (dược chất) X    

 - Nguyên vật liệu phụ (tá dược) X    

 - Nhiên liệu. X    

2. Chi phí nhân công trực tiếp     

 - Tiền lương của công nhân tại các tổ sản xuất X    

 - Các khoản trích theo lương của công nhân tại các tổ 

sản xuất 

  X  

3. Chi phí sản xuất chung     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận phân xưởng  X   

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ phận 

phân xưởng 

 X   

 - Chi phí nguyên vật liệu X    

 - Chi phí công cụ, dụng cụ (mắt kính, trang phục bảo 

hộ, găng tay,…) 

 X   

 -Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

 - Chi phí kiểm nghiệm dược phẩm   X  

 - Chi phí bằng tiền khác… (chi phí bảo dưỡng, sửa 

chữa nhỏ…) 

  X  
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II BỘ PHẬN KIỂM NGHIỆM, NGHIÊN CỨU VÀ 

PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM 

    

1. Chi phí nguyên vật liệu  X   

2. Chi phí công cụ, dụng cụ  X   

3. Chi phí nhân công     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận kiểm nghiệm, 

nghiên cứu và phát triển sản phẩm 

 X   

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ phận 

kiểm nghiệm, nghiên cứu và phát triển sản phẩm 

 X   

4. Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

5. Chi phí kiểm nghiệm sản phẩm X    

6. Chi phí bằng tiền khác…   X  

III BỘ PHẬN BÁN HÀNG     

1. Chi phí nhân công     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận bán hàng   X  

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ phận 

bán hàng 

  X  

2. Chi phí vật liệu, bao bì X    

3. Chi phí công cụ, dụng cụ  X   

4. Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

5. Chi phí thuê và sửa chữa cửa hàng  X   

6. Chi phí quảng cáo  X   

7. Chi phí vận chuyển X    

8. Chi phí tiếp thị sản phẩm  X   

9. Chi phí điện, nước X    

10. Chi phí điện thoại   X  

11. Chi phí hoa hồng bán hàng X    

12. Chi phí bằng tiền khác…   X  
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IV BỘ PHẬN QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP     

1. Chi phí nhân công     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận quản lý doanh nghiệp  X   

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ phận 

quản lý doanh nghiệp 

 X   

2. Chi phí vật liệu   X   

3. Chi phí công cụ, dụng cụ  X   

4. Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

5. Chi phí in ấn và văn phòng phẩm X    

6. Chi phí điện, nước X    

7. Chi phí điện thoại   X  

8. Các loại thuế, phí, lệ phí   X  

9. Chi phí bảo hiểm   X  

10. Chi phí sửa chữa, bảo trì  X   

11. Chi phí hội họp, tiếp khách  X   

12. Chi phí bằng tiền khác…   X  

V CHI PHÍ TÀI CHÍNH     

1. Chi phí lãy vay X    

2. Chiết khấu thanh toán X    

3. Chi phí bằng tiền khác…   X  

VI CHI PHÍ KHÁC     

1. Phí, lệ phí và các khoản phải nộp khác   X  

2. Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước X    

3. Chi phí bằng tiền khác…   X  

 
Nguồn: Tác giả tổng hợp trên cơ sở kết quả nghiên cứu 
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Bảng 3.2: Bảng phân loại chi phí theo mối quan hệ với mức độ hoạt động 

(Đối với DN kinh doanh thương mại) 

 

Phân loại chi phí 
Số 

TT 
Yếu tố chi phí Chi phí 

biến đổi 

Chi phí 

cố định 

Chi phí 

hỗn hợp 

Ghi 

chú 

I BỘ PHẬN THU MUA HÀNG HÓA     

1. Chi phí mua hàng hóa X    

2. Chi phí thu mua hàng hóa     

 - Chi phí vận chuyển, bốc dỡ X    

 - Chi phí bảo quản hàng hóa X    

 - Chi phí kho tàng, bến bãi   X  

- - Chi phí hao hụt trong định mức X    

 - Chi phí bằng tiền khác…   X  

II BỘ PHẬN KIỂM NGHIỆM HÀNG HÓA     

1. Chi phí hóa chất X    

2. Chi phí công cụ, dụng cụ  X   

3. Chi phí nhân công     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận kiểm nghiệm  X   

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ 

phận kiểm nghiệm 

 X   

4. Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

5. Chi phí kiểm nghiệm thuê ngoài X    

6. Chi phí bằng tiền khác…   X  

III BỘ PHẬN BÁN HÀNG     

1. Chi phí nhân công     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận bán hàng   X  

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ 

phận bán hàng 

  X  

2. Chi phí bao bì đóng gói X    

3. Chi phí công cụ, dụng cụ  X   

4. Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

5. Chi phí thuê và sửa chữa cửa hàng  X   
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6. Chi phí quảng cáo  X   

7. Chi phí vận chuyển, bốc dỡ X    

8. Chi phí tiếp thị sản phẩm  X   

9. Chi phí điện, nước X    

10. Chi phí điện thoại   X  

11. Chi phí hoa hồng bán hàng X    

12. Chi phí bằng tiền khác…   X  

IV BỘ PHẬN QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP     

1. Chi phí nhân công     

 - Tiền lương của nhân viên bộ phận quản lý 

doanh nghiệp 

 X   

 - Các khoản trích theo lương của nhân viên bộ 

phận quản lý doanh nghiệp 

 X   

2. Chi phí công cụ  X   

3. Chi phí dụng cụ  X   

4. Chi phí khấu hao tài sản cố định  X   

5. Chi phí in ấn và văn phòng phẩm X    

6. Chi phí điện, nước X    

7. Chi phí điện thoại   X  

8. Các loại thuế, phí, lệ phí   X  

9. Chi phí bảo hiểm   X  

10. Chi phí sửa chữa, bảo trì  X   

11. Chi phí hội họp, tiếp khách  X   

12. Chi phí bằng tiền khác…   X  

V CHI PHÍ TÀI CHÍNH     

1. Chi phí lãy vay X    

2. Chiết khấu thanh toán X    

3. Chi phí bằng tiền khác…   X  

VI CHI PHÍ KHÁC     

1. Phí, lệ phí và các khoản phải nộp khác   X  

2. Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước X    

3. Chi phí bằng tiền khác…   X  

Nguồn: Tác giả tổng hợp trên cơ sở kết quả nghiên cứu 
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3.2.2. Hoàn thiện xây dựng định mức và dự toán chi phí 

Luận án kiến nghị các doanh nghiệp cần thiết phải vận dụng xây dựng 

định mức và dự toán chi phí đồng bộ hơn. Bởi vì, việc xây dựng định mức chi 

phí sẽ giúp doanh nghiệp xác định chi phí tiêu hao để sản xuất 1 đơn vị sản 

phẩm, từ đó làm cơ sở để thực hiện và kiểm soát chi phí. Mặt khác, định mức 

và dự toán có mối quan hệ mật thiết, định mức là cơ sở để xây dựng dự toán, 

nên nếu định mức chi phí xây dựng thiếu chính xác, dẫn đến dự toán của doanh 

nghiệp sẽ không chuẩn và ngược lại. Như vậy, nền tảng cần xây dựng trước là 

hệ thống định mức chi phí trong doanh nghiệp.  

Hệ thống định mức chi phí trong doanh nghiệp bao gồm những định mức 

chi phí như sau: Định mức chi phí nguyên vật liệu, định mức chi phí nhân 

công, định mức chi phí sản xuất chung, định mức chi phí bán hàng, chi phí 

quản lý doanh nghiệp, định mức chi phí tài chính và chi phí khác. 

Về xây dựng hệ thống dự toán chi phí: Để có được bản dự toán phù hợp, 

khoa học, căn cứ vào đặc điểm, cơ cấu hoạt động kinh doanh, trình độ và năng 

lực của các bộ phận trong doanh nghiệp dược phẩm, các doanh nghiệp nên xây 

dựng dự toán chi phí xuất phát từ cấp cơ sở. Ngoài ra, để có thể nhìn trước 

được sự biến động của chi phí, giúp doanh nghiệp trong việc đánh giá hiệu quả 

kiểm soát chi phí thực tế, khi mức độ hoạt động thay đổi, doanh nghiệp nên lập 

dự toán linh hoạt cho nhiều mức độ hoạt động khác nhau. 

3.2.3. Hoàn thiện kế toán chi phí hoạt động và tính giá thành sản phẩm 

Như đã phân tích ở phần cơ sở lý luận, nếu doanh nghiệp áp dụng phương 

pháp xác định chi phí sản xuất sản phẩm dựa trên cơ sở hoạt động (ABC), thì sẽ 

khắc phục được những yếu điểm của phương pháp truyền thống. Thứ nhất, với 

đặc thù dây chuyền, quy trình sản xuất phức tạp, chi phí phát sinh ở nhiều công 

đoạn, có những khoản chi phí được quy nạp trực tiếp vào đối tượng chịu chi 

phí, nhưng đa số chi phí không thể quy nạp trực tiếp mà phát sinh chung cho 

nhiều công đoạn, nên nếu vận dụng phương pháp ABC, việc xác định và phân 

bổ chi phí sản xuất chung sẽ chính xác hơn. Thứ hai, không bỏ qua việc phân 

bổ và quy nạp chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp. Từ đó có cái 

nhìn chi tiết về chi phí, giúp doanh nghiệp có được giá thành chính xác hơn. 
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Trong điều kiện hiện nay của công ty, phương pháp ABC là một giải pháp phù 

hợp. Phương pháp ABC không chỉ mang lại sự chính xác trong giá thành sản 

phẩm, nó còn cung cấp thông tin về quản lý, giúp nhà quản trị trong công tác 

điều hành và ra quyết định.  

3.2.4. Hoàn thiện phân tích biến động chi phí  

Thực tế chi phí phát sinh có thể cao hơn hoặc thấp hơn so với kế hoạch, 

định mức ban đầu, tạo ra sự biến động chi phí thực tế so với định mức. Việc 

biến động cao hay thấp hơn là tích cực hay tiêu cực phụ thuộc vào nhân tố chi 

phí đang phân tích. Các doanh nghiệp nên chú trọng phân tích biến động của 

một số chi phí như: Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực 

tiếp, chi phí sản xuất chung. Ngoài việc phân tích biến động của những chi phí 

kể trên, có thể phân tích biến động của các loại chi phí như: chi phí bán hàng, 

chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí tài chính và chi phí khác. 

Phân tích các biến động nói trên nên được tiến hành đồng bộ và theo định 

kỳ, để nhà quản trị có thông tin khái quát về các mức chênh lệch, từ đó phát 

hiện kịp thời những bất hợp lý để điều chỉnh nhằm tìm ra nguyên nhân và đề 

xuất những giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh nói chung. 

3.2.5. Hoàn thiện hệ thống báo cáo kế toán quản trị chi phí 

Dựa vào nhu cầu quản lý cụ thể của doanh nghiệp, kế toán cần thiết kế hệ 

thống báo cáo phù hợp, vừa đảm bảo các yêu cầu của kế toán quản trị chi phí là 

có thể ghi nhận chi tiết các chi phí phát sinh, liên quan đến từng đối tượng, vừa 

đem lại thông tin hữu ích, tránh gây lãng phí, cồng kềnh cho doanh nghiệp mà 

lại kém hiệu quả. Căn cứ vào những khoản chi phí phát sinh thường xuyên và 

chiếm tỷ trọng lớn tại các bộ phận trong quá trình hoạt động của các doanh 

nghiệp kinh doanh dược phẩm, có thể thiết lập các loại báo cáo tại bộ phận sản 

xuất và báo cáo dùng cho các bộ phận ngoài sản xuất. 

3.2.6. Hoàn thiện phân tích thông tin chi phí 

Căn cứ vào đặc điểm và tình hình hiện tại của các doanh nghiệp dược 

phẩm Thanh Hóa, kết hợp với phần cơ sở lý luận nghiên cứu ở chương 1, quá 

trình phân tích chi phí nên được thực hiện bao gồm các nội dung: (1) Xác định 

các chỉ tiêu lãi trên biến phí, tỷ suất lãi trên biến phí, kết cấu chi phí, độ lớn đòn 
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bẩy kinh doanh; (2) Tìm và phân tích điểm hòa vốn, các vùng an toàn về sản 

lượng và doanh thu; (3) Ứng dụng mối quan hệ giữa chi phí - khối lượng - lợi 

nhuận vào quá trình ra quyết định; (4) Phân tích có hệ thống toàn bộ nguồn lực 

của doanh nghiệp để đưa ra các quyết định kinh doanh ngắn hạn, dài hạn dựa 

trên cơ sở thông tin thích hợp; (5) Xây dựng mô hình kế toán trách nhiệm theo 

các trung tâm trách nhiệm,... 

3.3. Điều kiện thực hiện các giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi 

phí trong các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm trên địa bàn tỉnh 

Thanh Hóa 

3.3.1. Về phía Nhà nước 

Nhà nước cần có những giải pháp cụ thể trong việc ban hành những văn 

bản định hướng, hoàn thiện hệ thống pháp luật liên quan đến kế toán quản trị, 

soạn thảo các quy định cụ thể về chuyên môn, đạo đức, những công việc, hướng 

đi thiết thực hơn, như là khuyến khích các đơn vị chuyên nghiệp đào tạo chuyên 

ngành kế toán quản trị, để có nhân sự chuyên sâu về lĩnh vực này, dần dần thâm 

nhập vào các doanh nghiệp, phát huy vai trò của kế toán quản trị chi phí. Nếu 

chưa đào tạo được chuyên ngành kế toán quản trị tại các trường chuyên nghiệp, 

trước mắt có thể tổ chức các cuộc thi về kế toán quản trị, cấp chứng chỉ hành 

nghề cho họ. Hoặc mở những khóa học ngắn hạn để đào tạo kiến thức cơ bản và 

vận dụng thực tế về kế toán quản trị cho các doanh nghiệp.  

Nhà nước cần xây dựng môi trường kinh doanh lành mạnh để các doanh 

nghiệp cạnh tranh bình đẳng dựa trên sức mạnh và sự nỗ lực của doanh nghiệp, 

kết hợp với việc sử dụng các công cụ hỗ trợ hữu ích như kế toán quản trị chi 

phí, thì sẽ giúp các doanh nghiệp tự tin phát triển và tạo chỗ đứng vững chắc 

trên thị trường. 

Cơ quan nhà nước phải tạo mọi điều kiện thuận lợi giúp doanh nghiệp 

phát triển bằng cách xây dựng được một hệ thống cơ chế chính sách phù hợp 

khuyến khích mạnh mẽ hoạt động doanh nghiệp. Để đạt được mục tiêu này, cơ 

quan quản lý nhà nước và doanh nghiệp cần phải tăng cường hơn nữa các hoạt 

động thiết thực nhằm giải quyết các vấn đề vướng mắc, bất cập trong hoạt động 

kinh doanh của doanh nghiệp từ đó đưa ra được các giải pháp tháo gỡ thống 

nhất giữa cơ quan quản lý và doanh nghiệp. 
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3.3.2. Về phía Hiệp hội doanh nghiệp Dược Việt Nam 

Với phạm vi hoạt động lớn và tính chất ngành nghề phức tạp, đòi hỏi 

Hiệp hội doanh nghiệp dược Việt Nam cần có những định hướng và giải pháp 

đổi mới công tác quản lý và hoạt động, nâng cao hiệu quả công tác Hiệp hội, để 

thực sự trở thành tổ chức đại diện cho các doanh nghiệp dược phẩm Việt Nam 

nói chung và doanh nghiệp dược phẩm trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa nói riêng. 

Kịp thời đề xuất các giải pháp khuyến khích phát triển kinh doanh, giải quyết 

các vướng mắc trong quá trình hoạt động của doanh nghiệp hội viên và xem xét 

mở rộng phạm vi này đối với các doanh nghiệp dược phẩm khác, để khuyến 

khích các doanh nghiệp tham gia hiệp hội, hơn nữa giúp doanh nghiệp kinh 

doanh tốt nghĩa là đang thúc đẩy nền kinh tế đi lên.  

3.3.3. Về phía các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm Thanh Hóa 

Muốn triển khai vận dụng kế toán quản trị chi phí hiệu quả, đòi hỏi doanh 

nghiệp phải thay đổi và tập trung đầu tư, bao gồm các nội dung như: Con người 

là quan trọng nhất, là trung tâm điều khiển mọi hoạt động, nên vấn đề đầu tiên 

doanh nghiệp cần tuyển chọn những nhân sự có năng lực, hiểu biết rộng, không 

chỉ về kiến thức kế toán quản trị chi phí, mà phải nắm rõ đặc thù ngành nghề 

kinh doanh của doanh nghiệp mình. Có sự liên hệ chặt chẽ với các bộ phận liên 

quan khác trong doanh nghiệp để có sự tiếp cận, kết nối thông tin logic. Chuẩn 

hóa quy trình hoạt động kinh doanh, tiến hành rà soát để điều chỉnh, bổ sung 

những văn bản quy định chức năng, nhiệm vụ của các cá nhân, phòng ban trong 

việc phối hợp và chia sẻ thông tin trong doanh nghiệp. Tổ chức bộ máy kế toán 

phù hợp với doanh nghiệp. Đồng thời cần tiếp cận và áp dụng công nghệ thông 

tin, trang bị phương tiện hiện đại, giúp cho việc thu nhận, xử lý, truy xuất và 

lưu trữ thông tin nhanh chóng và chính xác. 
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