
THÔNG TIN TÓM TẮT 

VỀ NHỮNG KẾT LUẬN MỚI CỦA LUẬN ÁN TIẾN SĨ 

 

1. Đề tài luận án: “Hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại các công ty sản xuất 

xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương” 

2. Chuyên ngành:  Kế toán. Mã số:62.34.03.01 

3. Họ và tên NCS: Phạm Quang Thịnh 

4. Họ và tên cán bộ hướng dẫn khoa học: 

1. PGS.,TS. Nguyễn Trọng Cơ 

2. PGS.,TS. Nguyễn Thị Đông 

      5. Những kết luận mới của luận án 

5.1. Những đóng góp mới về mặt học thuật và lý luận: 

- Luận án đã hệ thống hóa và làm rõ nét hơn nội dung KTQTCP trên quan điểm 

xuất phát từ nhu cầu thông tin KTQTCP nhằm phục vụ quản trị doanh nghiệp.  

5.2. Những đề xuất mới rút ra từ kết quả nghiên cứu 

Trên cơ sở kết quả nghiên cứu, phân tích, đánh giá thực trạng, luận án đã đề xuất 

hệ thống giải pháp nhằm hoàn thiện KTQTCP tại các công ty xi măng trên địa bàn tỉnh 

Hải Dương, cụ thể gồm các giải pháp sau: 

- Hoàn thiện tổ chức bộ máy kế toán quản trị chi phí: Đề xuất áp dụng tổ chức 

bộ máy kế toán tập trung theo mô hình hỗn hợp giữa Kế toán tài chính (KTTC) và 

KTQTCP.  

- Hoàn thiện nhận diện và xác định các Trung tâm chi phí: Đề xuất xác định 3 

nhóm TTCP gồm: Trung tâm chi phí sản xuất; trung tâm chi phí quản lý và trung tâm chi 

phí kinh doanh.  

- Hoàn thiện nhận diện và phân loại các loại chi phí: Nhận diện và phân loại 

chi phí theo mức độ hoạt động, hình thành 03 loại chi phí là biến phí, định phí và chi phí 

hỗn hợp. Đồng thời bổ sung thêm cách phân loại chi phí theo thẩm quyền ra quyết định 

để phí kiểm soát chi phí. 

- Hoàn thiện phương pháp xác định chi phí: Áp dụng phương pháp xác định 

chi phí theo thực tế kết hợp với định mức. Khi chuyển đổi công nghệ nên áp dụng 

phương pháp xác định chi phí Kaizen để cắt giảm chi phí trong sản xuất. 

- Hoàn thiện phương pháp lập định mức và dự toán chi phí 

- Hoàn thiện hệ thống báo cáo và phân tích báo cáo kế toán quản trị chi phí 

   Hà nội, ngày         tháng         năm 2018 

 NGƯỜI HƯỚNG DẪN KHOA HỌC    NGHIÊN CỨU SINH 
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