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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài nghiên cứu 

Kế toán quản trị đóng vai trò quan trọng trong cung cấp thông tin 

hữu ích để các nhà quản trị có thể đưa ra các quyết định điều hành hoạt 

động SXKD trong doanh nghiệp. KTQTCP cần xác định đúng, đủ các 

nguồn lực đã tiêu hao trong quá trình sản xuất: Làm thế nào để phân 

loại, tập hợp chi phí một cách khoa học hợp lý; tổ chức lập dự toán chi 

phí và phân tích chi phí để phục vụ cho yêu cầu kiểm soát chi phí; phân 

tích thông tin để có cơ sở ra các quyết định điều hành hoạt động SXKD 

là vấn đề mà các doanh nghiệp quan tâm. Hiện nay, thông tin kế toán 

trong các công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương cung 

cấp chủ yếu tập trung vào phục vụ các thông tin cho việc lập BCTC mà 

chưa chú trọng nhiều đến thông tin cho các nhà quản trị doanh nghiệp. 

Trên thực tế các công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

mới chỉ tập trung vào kế toán tài chính và kế toán thuế, chưa tổ chức áp 

dụng KTQT và KTQTCP một cách bài bản, khoa học, thông tin do hệ 

thống kế toán cung cấp cho các mục đích quản trị trong doanh nghiệp 

còn sơ sài. Như vậy, khi nhà quản trị tại các công ty sản xuất xi măng 

cần các thông tin hữu ích phục vụ việc ra các quyết định hay lập các kế 

hoạch SXKD chưa có cơ sở tin cậy từ thực tiễn chi phí của doanh 

nghiệp. Chính vì vậy, việc hoàn thiện KTQTCP trong các công ty sản 

xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương là cần thiết bởi vai trò quan 

trọng của KTQTCP cung cấp thông tin cho nhà quản trị xây dựng kế 

hoạch kinh doanh, lập dự toán chi phí sản xuất, xây dựng định mức chi 

phí phù hợp, ... giúp quản lý và kiểm soát chi phí hiệu quả.  

Chính vì lý do đó, tác giả đã lựa chọn nghiên cứu đề tài: “Hoàn 

thiện kế toán quản trị chi phí tại các công ty sản xuất xi măng trên địa 

bàn tỉnh Hải Dương” làm đề tài nghiên cứu sinh. 
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2. Tổng quan những công trình nghiên cứu có liên quan đến 

đề tài 

Mục đích của phần tổng quan này nhằm hệ thống và phân tích các 

nghiên cứu trước đó trên thế giới cũng như tại Việt Nam liên quan đến 

đề tài, chỉ ra những vấn đề còn tồn tại mà luận án sẽ tập trung giải quyết.  

Thứ nhất, các luận án nghiên cứu về KTQTCP  

Thứ hai, các đề tài, bài báo nghiên cứu về KTQTCP 

Thứ ba, các luận án nghiên cứu về tổ chức, xây dựng kế toán quản trị 

Thứ tư, những luận án, bài báo nghiên cứu về KTQT liên quan đến 

lĩnh vực sản xuất xi măng 

- Khoảng trống nghiên cứu của luận án  

- Những vấn đề luận án sẽ nghiên cứu 

3. Mục đích nghiên cứu của đề tài  

Mục đích tổng quát: Nghiên cứu hoàn thiện KTQTCP trong các 

công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương. 

Mục đích cụ thể: 

- Hệ thống hoá, góp phần bổ sung lý luận về KTQTCP trong doanh 

nghiệp sản xuất; Khảo sát, đánh giá thực trạng KTQTCP tại các công ty 

sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương và đề xuất các giải pháp 

hoàn thiện KTQTCP từ kết quả nghiên cứu để các công ty sản xuất xi 

măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương tham khảo nhằm hoàn thiện KTQTCP 

trong điều kiện hiện nay và tầm nhìn đến năm 2030. 

4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

4.1. Đối tượng nghiên cứu 

Là những vấn đề lý luận về KTQTCP trong các doanh nghiệp sản 

xuất và thực trạng KTQTCP trong các công ty sản xuất xi măng trên địa 

bàn tỉnh Hải Dương. 

4.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về không gian: nghiên cứu về KTQTCP tại 15 công ty sản xuất xi 

măng tại Hải Dương. Tuy nhiên, số liệu minh chứng và các thông tin 
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liên quan tập trung vào 4 công ty điển hình về quy mô, hình thức sở hữu 

vốn, trình độ công nghệ sản xuất và trình độ quản lý đó là: Công ty xi 

măng vicem Hoàng Thạch; Công ty xi măng Phúc Sơn; Công ty TNHH 

SX VLXD Thành Công (Thành Công Group) và Công ty CP xi măng 

Trung Hải.  

Luận án chỉ tập trung nghiên cứu hoàn thiện nội dung KTQTCP về 

sản xuất xi măng, không nghiên cứu các vấn đề khác như tổ chức, quy 

trình liên quan đến KTQTCP, luận án cũng không nghiên cứu KTQTCP 

về các sản phẩm khác. 

- Về thời gian: từ năm 2013 trở lại đây và chiến lược phát triển 

ngành sản xuất xi măng tại Hải Dương đến năm 2020, tầm nhìn đến 

năm 2030. 

5. Phương pháp nghiên cứu 

Tác giả sử dụng phương pháp định tính. Ngoài ra, tác giả còn sử 

dụng các phương pháp so sánh, phân tích, tổng hợp trên quan điểm duy 

vật biện chứng kết hợp với duy vật lịch sử. Đồng thời, luận án sử dụng 

các phương pháp tổng hợp, phân loại, hệ thống hoá để khái quát những 

vấn đề lý luận về KTQTCP, sử dụng phương pháp điều tra, thống kê 

trực tiếp 15 công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương để 

nghiên cứu thực trạng KTQTCP. 

6. Kết cấu Luận án 

Ngoài phần mở đầu và kết luận, luận án sẽ bao gồm 03 chương: 

Chương 1: Cơ sở lý luận về kế toán quản trị chi phí trong doanh 

nghiệp sản xuất 

Chương 2: Thực trạng kế toán quản trị chi phí tại các công ty sản 

xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

Chương 3: Các giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại các 

công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 
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Chương 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ  

TRONG DOANH NGHIỆP SẢN XUẤT 

 

1.1. Khái quát về kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp 

sản xuất 

1.1.1. Bản chất của kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp 

sản xuất 

Có thể thấy trong các công trình nghiên cứu về KTQT và KTQTCP 

đã có nhiều quan điểm và cách hiểu khác nhau. Từ mỗi góc độ và mục  

tiêu khác nhau thì KTQT và KTQTCP được hiểu như sau: 

1.1.1.1. Về kế toán quản trị 

Từ những quan điểm của các nhà khoa học về KTQT tác giả cho 

rằng bản chất của KTQT sẽ bao gồm các nội dung: 

+ KTQT là một trong những hệ thống thông tin cần thiết của doanh 

nghiệp, những thông tin này được lượng hóa, định lượng về các hoạt 

động của doanh nghiệp; 

+ KTQT nằm trong chuỗi quản lý doanh nghiệp, xuyên suốt quá 

trình quản lý từ khâu lập kế hoạch, triển khai thực hiện đến khâu kiểm 

tra, kiểm soát và đánh giá; 

+ KTQT cung cấp các thông tin chủ yếu là cho những nhà quản lý 

doanh nghiệp nhằm phục vụ cho việc ra các quyết định kinh tế, tài chính 

kịp thời điều hành các hoạt động của doanh nghiệp một cách tốt nhất;  

+ Thu thập và cung cấp thông tin KTQT mang tính linh hoạt, 

không bắt buộc và chưa có giá trị pháp lý; 

+ Thông tin KTQT là một trong những bộ phận của hệ thống thông 

tin kế toán của doanh nghiệp, thông tin kế toán của doanh nghiệp sẽ toàn 

diện khi có cả thông tin KTQT và thông tin KTTC; 

+ Kế toán quản trị tạo ra giá trị và đảm bảo các vấn đề thành công 

cơ bản bởi việc đóng góp trong quá trình ra quyết định thông qua phân 
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tích các thông tin đại diện và cung cấp thông tin đó để có thể giúp tổ 

chức trong quá trình lập kế hoạch, thực hiện, kiểm soát các chiến lược 

thực hiện; 

+ Vận dụng KTQT trong doanh nghiệp rất đa dạng và linh hoạt, 

phù hợp với từng cấp quản lý, mục tiêu quản lý và nhu cầu thông tin để 

đưa ra các quyết định; 

+ KTQT là quá trình hoàn thiện không ngừng và gia tăng giá trị 

các hoạt động lập kế hoạch, xây dựng, đánh giá và triển khai các thông 

tin tài chính và phi tài chính nhằm định hướng các hành động quản trị, 

tạo động lực, hỗ trợ và tạo ra giá trị văn hoá cần thiết để đạt được những 

mục tiêu chiến lược, chiến thuật và hoạt động của doanh nghiệp. 

Tuy nhiên khi tiếp cận ở góc độ KTQTCP lại thấy nhiều tác giả 

nhìn nhận dưới góc độ là KTCP. Thực chất KTCP là một bộ phận cấu 

thành trong nội dung của KTTC và KTQT, KTCP trọng tâm vào việc thu 

thập, xử lý, phân tích và cung cấp thông tin về chi phí nhằm phục vụ cho 

việc lập dự toán cho kỳ kế hoạch, kiểm soát và đánh giá chi phí phát 

sinh ở kỳ thực hiện. 

1.1.1.2. Về kế toán quản trị chi phí 

Từ việc phân tích các quan điểm về KTQT và KTQTCP, tác giả 

cho rằng: “KTQTCP là một bộ phận của KTQT, thu thập, xử lý, phân 

tích và cung cấp các thông tin về chi phí để lập kế hoạch, chỉ đạo, kiểm 

soát và đánh giá phục vụ cho quản trị doanh nghiệp”.  

Từ khái niệm KTQTCP như trên tác giả thấy rằng: 

- KTQTCP là một phân hệ cấu thành quan trọng của hệ thống 

KTQT nói riêng và của hệ thống kế toán nói chung.  

- Thông tin KTQTCP thu thập, xử lý, cung cấp bao gồm cả thông 

tin quá khứ, hiện tại và tương lai nhằm giúp nhà quản trị lập kế hoạch, 

chỉ đạo tổ chức thực hiện, kiểm soát và đánh giá thực hiện để ra được 

các quyết định đúng đắn; 
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- Về chức năng của KTQTCP: là một bộ phận của KTQT nên 

KTQTCP phải có những chức năng của kế toán nói chung và của KTQT 

nói riêng. 

1.1.2. Vai trò của kế toán quản trị chi phí  

Xuất phát từ nhu cầu thông tin của nhà quản trị bên trong doanh 

nghiệp với mong muốn ra được những quyết định đúng đắn, kịp thời, 

KTQTCP có vai trò giúp các nhà quản trị lập kế hoạch, tổ chức thực 

hiện, kiểm tra, giám sát và đánh giá thực hiện kế hoạch.  

1.2. Nội dung kế toán quản trị chi phí trong doanh nghiệp 

sản xuất 

Horngren, et al. (2008), “Introduction to management accounting” 

[38] cho rằng nội dung của KTQTCP là tổng hợp các mặt, các yếu tố cấu 

thành nên kế toán quản trị chi phí. Nội dung KTQTCP bao gồm: dự toán 

chi phí; quá trình tập hợp và xác định chi phí; phân tích mối quan hệ chi 

phí - khối lượng -lợi nhuận và ra quyết định quản lý. Luận án của Nguyễn 

Thị Mai Anh (2014) xuất phát từ nhu cầu thông tin kế toán phục vụ cho 

quản trị doanh nghiệp đã xác định KTQTCP gồm có 5 nội dung là: nhận 

diện chi phí; xây dựng định mức và lập dự toán chi phí; xác định chi phí 

cho các đối tượng chịu chi phí; phân tích biến động để kiểm soát chi phí và 

phân tích thông tin chi phí để ra quyết định [1]. 

Từ những quan điểm trên, tác giả về cơ bản thống nhất với quan 

điểm của xuất phát từ nhu cầu thông tin KTQTCP nhằm phục vụ quản trị 

doanh nghiệp trong việc xác định nội dung của KTQTCP, đồng thời nội 

dung KTQTCP chỉ đạt được khi lựa chọn và xây dựng bộ máy KTQTCP 

phù hợp. Theo quan điểm này tác giả xác định nội dung của KTQTCP bao 

gồm: (1) Tổ chức bộ máy kế toán quản trị chi phí; (2) Nhận diện và xác 

định các trung tâm chi phí; (3) Nhận diện và phân loại chi phí; (4) Phương 

pháp xác định chi phí cho các đối tượng chịu chi phí; (5) Phương pháp lập 

định mức và dự toán chi phí; (6) Đánh giá sản phẩm dở dang và xác định 

giá thành sản phẩm; (7) Hệ thống báo cáo và phân tích báo cáo KTQTCP. 
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Tác giả sẽ trình bày nội dung KTQTCP theo trình tự trên trong các phần 

của luận án. 

1.2.1. Tổ chức bộ máy kế toán quản trị chi phí 

Bộ máy kế toán của doanh nghiệp được thực hiện dựa theo ba mô 

hình tổ chức đó là tổ chức bộ máy kế toán tập trung, tổ chức bộ máy kế 

toán phân tán và tổ chức bộ máy kế toán hỗn hợp. Tuy nhiên, cùng với yêu 

cầu cung cấp thông tin phục vụ quản lý, với mỗi mô hình tổ chức bộ máy 

kế toán lại còn thể hiện mối quan hệ giữa KTTC và KTQTCP trong quá 

trình thực hiện đó là KTTC tách biệt với KTQTCP, KTTC đồng nhất với 

KTQTCP và KTTC có mối quan hệ hỗn hợp với KTQTCP. 

1.2.2. Nhận diện và xác định các Trung tâm chi phí 

TTCP là một bộ phận trong doanh nghiệp mà người đứng đầu chỉ 

chịu trách nhiệm đối với các chi phí có thể kiểm soát phát sinh trong bộ 

phận đó. Đây là nơi phát sinh - tiêu dùng và sử dụng các nguồn lực. TTCP 

có thể thể hiện dưới dạng theo mô hình TayLor hay mô hình ABC: 

Có thể xem xét TTCP theo dạng TTCP tiêu chuẩn và TTCP dự toán.  

+ TTCP tiêu chuẩn: là TTCP mà các yếu tố chi phí và mức hao phí 

về các nguồn lực sử dụng để sản xuất sản phẩm được xây dựng định mức 

đơn vị.  

+ TTCP dự toán: là TTCP mà các yếu tố chi phí được dự toán và 

đánh giá căn cứ trên nhiệm vụ được giao, không thể xác định được cụ thể 

chi phí cho một đơn vị sản phẩm, dịch vụ hay một công việc được giao.  

1.2.3. Nhận diện và phân loại chi phí  

1.2.3.1. Nhận diện chi phí 

Nhận diện chi phí là cách thức doanh nghiệp theo dõi, quản lý chi phí 

phát sinh theo những tiêu thức nhất định nhằm đạt được việc kiểm soát chi 

phí chặt chẽ. Toàn bộ chi phí phát sinh của doanh nghiệp phải được nhận 

diện một cách phù hợp nhất.  

1.2.3.2. Phân loại chi phí trong doanh nghiệp sản xuất 

Có nhiều các thức phân loại chi phí khác nhau trong doanh nghiệp, vì 
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mỗi cách thức phân loại chi phí đều có những mục tiêu nhất định, có thể 

phân loại chi phí theo các tiêu thức sau đây: 

- Phân loại chi phí theo hoạt động (theo chức năng hoạt động) 

- Phân loại chi phí SXKD căn cứ vào nội dung, tính chất kinh tế của 

chi phí ( phân loại chi phí SXKD theo yếu tố). 

- Phân loại chi phí SXKD theo công dụng kinh tế của chi phí 

- Phân loại chi phí SXKD theo mối quan hệ với các khoản mục trên 

Báo cáo tài chính 

- Phân loại chi phí SXKD theo khả năng quy nạp chi phí vào các đối 

tượng kế toán chi phí 

- Phân loại chi phí SXKD theo mối quan hệ của chi phí với quy trình 

công nghệ sản xuất sản phẩm và quá trình kinh doanh 

- Phân loại chi phí theo mối quan hệ giữa chi phí với mức độ hoạt động  

- Phân loại chi phí theo thẩm quyền ra quyết định 

- Phân loại chi phí phục vụ cho việc lựa chọn phương án đầu tư 

1.2.4. Phương pháp xác định chi phí cho các đối tượng chịu chi phí 

- Phương pháp xác định chi phí thực tế; 

- Phương pháp xác định chi phí thực tế kết hợp với chi phí ước tính;  

- Phương pháp xác định chi phí tiêu chuẩn/chi phí định mức; 

- Phương pháp xác định chi phí theo công việc/đơn đặt hàng; 

- Phương pháp tập hợp chi phí theo quá trình sản xuất;  

- Phương pháp xác định chi phí theo mức độ hoạt động (phương 

pháp ABC):  

- Phương pháp chi phí mục tiêu:  

- Phương pháp Kaizen: là phương pháp giảm chi phí do Yashuhiro 

Monden phát triển trên cơ sở phương pháp quản trị Kaizen, bằng cách luôn 

cải thiện các hoạt động tiêu chuẩn hóa và các quy trình, loại bỏ lãng phí, 

luôn thực hiện cải tiến từng bước nhỏ để đảm bảo mục tiêu chi phí thực tế 

thấp hơn chi phí ước tính. Phần chi phí liên tục được điều chỉnh linh hoạt 

nhằm giảm khoảng cách giữa chi phí mục tiêu và chi phí thực tế. 
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1.2.5. Phương pháp lập định mức và dự toán chi phí 

1.2.5.1. Lập định mức  

Có thể chỉ ra các loại định mức sau: 

+ Định mức lý tưởng ; 

+ Định mức thực tế; 

+ Định mức hiện hành; 

+ Định mức cơ bản; 

Phương pháp xây dựng định mức chi phí nguyên vật liệu trực tiếp:  

Chi phí NVLTT 

theo định mức 
= 

Định mức tiêu 

hao về lượng 

của NVLTT 

x 

Định mức về 

giá của NVLTT 

tiêu hao 

Phương pháp xây dựng định mức chi phí nhân công trực tiếp:  

Chi phí 

NCTT theo 

định mức 

= 

Định mức tiêu hao 

về thời gian của 

NCTT 

x 

Định mức về 

giá của NCTT 

tiêu hao 

Phương pháp xây dựng định mức chi phí sản xuất chung: 

CPSXC theo 

định mức 
= 

Đơn giá định mức 

CPSXC phân bổ 
x 

Đơn vị tiêu 

chuẩn phân bổ 

1.2.5.2. Lập dự toán 

Dự toán là quá trình tính toán cho các kỳ tương lai, nhằm sử dụng 

một cách có hiệu quả nhất các nguồn lực sẵn có cũng như xây dựng kế 

hoạch huy động các nguồn lực theo các mục tiêu kế hoạch đã đặt ra trong 

từng thời kỳ cụ thể như lập kế hoạch, tăng tính phối hợp giữa các bộ phận, 

phân bổ hợp lý các nguồn lực, kiểm soát chặt chẽ các nguồn lực và đánh 

giá kết quả thực hiện.  

1.2.6. Đánh giá sản phẩm dở dang và xác định giá thành sản phẩm 

1.2.6.1. Phương pháp đánh giá sản phẩm dở dang cuối kỳ 

Để tính được giá thành sản phẩm thì việc đầu tiên là phải đánh giá 

được chi phí SXKD dở dang (Dck). Có hai phương pháp đánh giá Dck đó 

là phương pháp đánh giá Dck theo Chi phí NVL TT hoặc chi phí NVL 
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chính TT (không quy đổi sản lượng hoàn thành tương đương do giả thiết là 

NVL hoặc NVL chính bỏ vào từ đầu quy trình công nghệ sản xuất – Qdi: 

Sản lượng hoàn thành) và phương pháp đánh giá Dck theo sản lượng hoàn 

thành tương đương - Q’di: Sản lượng hoàn thành quy đổi. 

1.2.6.2. Các phương pháp tính giá thành sản phẩm 

- Tính giá thành theo hương pháp tỷ lệ;  

- Tính giá thành sản phẩm theo phương pháp kết chuyển chi phí 

song song; 

1.2.7. Hệ thống báo cáo và phân tích báo cáo kế toán quản trị 

chi phí 

1.2.7.1 Báo cáo kế toán quản trị chi phí 

Báo cáo để lập kế hoạch và định hướng hoạt động: Là hệ thống báo 

cáo quản trị nhằm cung cấp những thông tin như: thông tin quá khứ, định 

mức, dự toán, phương án kinh doanh… giúp cho việc lập kế hoạch và định 

hướng tương lai cho từng hoạt động cụ thể của doanh nghiệp. Loại báo cáo 

này thường là báo cáo dự toán chi phí theo từng hoạt động gắn với từng 

TTCP cụ thể trong hoạt động sản xuất và ngoài sản xuất.  

Báo cáo quản trị phục vụ cho việc ra quyết định: Là hệ thống báo 

cáo quản trị nhằm cung cấp thông tin cho nhà quản trị các cấp trong doanh 

nghiệp có căn cứ để ra quyết định. Hệ thống báo cáo này thường có: 

1.2.7.2 Phân tích các báo cáo kế toán quản trị chi phí 

Phân tích chi phí để kiểm soát chi phí:  

Biến động 

chi phí 
= 

Chi phí 

thực tế 
- 

Chi phí kế 

hoạch 

Xác định nguyên nhân biến động về lượng 

Biến động 

về lượng 
= 

(Số lượng thực tế - Số 

lượng định mức) 
x 

Giá định 

mức 

Xác định nguyên nhân biến động về giá 

Biến động 

về giá 
= 

(Giá thực tế - 

Giá định mức) 
x 

Lượng 

thực tế 
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1.3. Kế toán quản trị chi phí của một số quốc gia trên thế giới và 

bài học kinh nghiệm cho các doanh nghiệp Việt Nam 

1.3.1. Kế toán quản trị chi phí của một số quốc gia trên thế giới 

KTQTCP của Mỹ 

KTQTCP của Nhật Bản 

KTQTCP của Pháp 

KTQPCP của Đức  

KTQTCP của Trung Quốc 

1.3.2. Bài học kinh nghiệm để hoàn thiện kế toán quản trị chi phí 

cho các doanh nghiệp Việt Nam 

Thứ nhất, về tổ chức mô hình KTQT; 

Thứ hai, phương pháp quản trị chi phí; 

Thứ ba, nhận diện và phân loại chi phí; 

Thứ tư, thực hiện phương pháp phân bổ chi phí; 

Thứ năm, phân tích chi phí ra quyết định; 

Thứ sáu, nguồn số liệu của KTTC sẽ là quan trọng cho KTQTCP, 

được coi là số liệu quá khứ để phục vụ cho KTQTCP phân tích, đánh giá 

và làm cơ sở đưa ra các kế hoạch, dự toán hiện tại và tương lai.  

KẾT LUẬN CHƯƠNG 1 

 

  

Chương 2 

THỰC TRẠNG KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ TẠI CÁC CÔNG 

TY SẢN XUẤT XI MĂNG TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH HẢI DƯƠNG 

 

2.1. Khái quát về các công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh 

Hải Dương 

2.1.1. Quá trình hình thành và phát triển các Công ty sản xuất xi 

măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

Qua nghiên cứu, khảo sát tác giả nhận thấy trên địa bàn tỉnh Hải 

Dương có nhiều công ty sản xuất xi măng đa dạng về loại hình, quy mô 
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vốn đầu tư, trình độ khoa học công nghệ sản xuất và trình độ quản lý. Như 

Công ty TNHH MTV Xi măng Vicem Hoàng Thạch (Công ty xi măng 

Vicem Hoàng Thạch) là đơn vị thành viên thuộc Tổng Công ty Công 

nghiệp xi măng Việt Nam, Công ty xi măng Vicem Hoàng Thạch là công 

ty con được Tổng Công ty Công nghiệp xi măng Việt Nam đầu tư 100% 

vốn điều lệ. Công ty có 3 dây chuyền sản xuất xi măng lò quay, phương 

pháp khô, chu trình kín có hệ thống cyclon trao đổi nhiệt và buồng đốt 

canciner đầu lò. Công suất dây chuyền I là 1,1 triệu tấn/năm, dây chuyền II 

là 1,2 triệu tấn/năm, dây chuyền III có công suất là 1.2 triệu tấn/năm. 

Trên địa bàn tỉnh có 01 công ty có vốn nước ngoài đó là Công ty Cổ 

phần xi măng Phúc Sơn. Đây là một doanh nghiệp liên doanh được thành 

lập theo giấy phép đầu tư số 1470/GP ngày 06/01/1996 của Bộ Kế hoạch 

và đầu tư. Tổng vốn đầu tư đăng ký là 265 triệu USD, trong đó vốn điều lệ 

là 79,5 triệu USD. Sau nhiều lần thay đổi, đến năm 2008 vốn điều lệ được 

xác định 46.500.000 USD theo tiền Việt Nam là 744.400.000.000 VND. 

Trong đó World Cement (Singapore) Pte.Ltd góp 41.850.000 USD bằng 

tiền mặt, chiếm 90% vốn điều lệ, Quỹ Đầu tư phát triển Hải Dương góp 

4.650.000 USD chiếm 10% vốn điều lệ bằng giá trị quyền sử dụng đất, tài 

sản và tiền mặt. Với 2 dây chuyền công nghệ sản xuất lò quay hiện đại với 

tổng công suất 3.6 triệu tấn/năm. 

Các công ty xi măng khác được thành lập sau những năm 1990 và 

những năm gần đây như: Công ty cổ phần xi măng Trung Hải; Công ty 

TNHH Hải Âu; Công ty Cổ phần Xi Măng Duyên Linh; Công ty TNHH 

Cường Thịnh; Công ty TNHH Phú Tân; Công ty kinh doanh Vật tư Minh 

Tuấn…, tuy nhiên xét quy mô các công ty này không quá lớn, công nghệ 

còn khá lạc hậu chủ yếu sử dụng công nghệ lò đứng. 

2.1.2. Đặc điểm sản phẩm và quy trình sản xuất 

Quy trình sản xuất xi măng gắn liền với quy trình công nghệ phức 

tạp kiểu chế biến liên tục, sản phẩm trải qua nhiều giai đoạn chế biến. Có 

thể cho ra bán thành phẩm là Clinker để tiếp tục quá trình sản xuất tạo ra 
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xi măng hoặc cũng có thể Clinker được bán ra ngoài cho các công ty xi 

măng khác. 

Tùy thuộc vào quy mô sản xuất, quy mô vốn, các công ty sẽ có mức 

độ áp dụng công nghệ khác nhau. Nhưng khái quát nhất về quy trình sản 

xuất xi măng đều thể hiện qua các quá trình cơ bản sau (sơ đồ 2.1). 

2.1.3. Đặc điểm tổ chức quản lý 

Nhìn chung tổ chức bộ máy quản lý hoạt động kinh doanh của các 

Công ty xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương cho đến nay đều hướng đến 

việc tinh giản lao động gián tiếp ở mức thấp nhất. Các phòng ban chức 

năng được phân cấp quản lý rõ ràng, đảm bảo quán triệt nguyên tắc một 

thủ trưởng, chế độ trách nhiệm cá nhân, đồng thời phát huy quyền làm chủ 

tập thể của người lao động trong Công ty phù hợp với quy mô sản xuất, 

ứng với các đặc điểm kinh tế của từng Công ty, bộ máy quản lý vừa đơn 

giản vừa hiệu quả. Mỗi công ty tùy thuộc vào quy mô có thể lập các đơn vị 

trực thuộc hoặc không có đơn vị trực thuộc. 

- Đặc điểm tổ chức quản lý của Công ty Xi măng Vicem Hoàng Thạch; 

- Đặc điểm tổ chức quản lý của Công ty Xi măng Phúc Sơn; 

- Đặc điểm tổ chức quản lý của Công ty Cổ phần Xi Măng Trung Hải; 

- Đặc điểm tổ chức quản lý của Công ty TNHH Sản xuất Vật liệu Xây 

dựng Thành Công. 

2.1.4. Đặc điểm tổ chức công tác kế toán của các Công ty Sản xuất 

Xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

+ Niên độ kế toán: niên độ kế toán theo năm dương lịch, bắt đầu từ 

ngày 1/1 đến ngày 31/12; 

+ Kỳ tính giá thành của các công ty theo tháng là 100%; 

+ Tất cả các công ty xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương đều hạch 

toán hàng tồn kho theo phương pháp kê khai thường xuyên, nộp thuế 

GTGT theo phương pháp khấu trừ; 

+ Chế độ kế toán: Từ trước ngày 01/01/2015 các công ty đều áp dụng 

chế độ kế toán doanh nghiệp theo quyết định số 15/2006/QĐ - BTC ban 
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hành ngày 20/3/2006; Thông tư số 244/2009/TT-BTC về việc hướng dẫn 

sửa đổi, bổ sung Chế độ kế toán doanh nghiệp. Từ ngày 01/01/2015 áp 

dụng chế độ kế toán doanh nghiệp ban hành theo Thông tư số 200/TT-

BTC ngày 22/12/2014 của Bộ tài chính và thông tư 53/2016/TT-BTC ngày 

21/03/2016 sửa đổi, bổ sung chế độ kế toán doanh nghiệp ban hành theo 

thông tư 200. 

2.2. Những đặc điểm ảnh hưởng đến kế toán quản trị chi phí tại 

các công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương  

2.2.1. Đặc điểm của tỉnh Hải Dương  

Vị trí địa lý và tài nguyên thiên nhiên; 

Dân số và lực lượng lao động; 

Diện tích đất tự nhiên; 

Hệ thống giao thông và cơ sở hạ tầng; 

Kinh tế - Chính trị - Văn hóa; 

Chiến lược phát triển vật liệu xây dựng. 

2.2.2. Đặc điểm sản phẩm, quy trình sản xuất và công nghệ ảnh 

hưởng đến kế toán quản trị chi phí 

Thứ nhất, sản phẩm xi măng ít chủng loại, quá trình sản xuất có tạo 

ra các sản phẩm phụ; 

Thứ hai, quy trình sản xuất và công nghệ; 

Thứ ba, nguồn nguyên liệu chính để sản xuất xi măng lớn và tập trung; 

Thứ tư, giá trị tài sản cố định đầu tư cho sản xuất xi măng lớn. 

2.3. Thực trạng kế toán quản trị chi phí tại các công ty sản xuất 

xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

2.3.1. Thực trạng tổ chức bộ máy kế toán 

Kết quả khảo sát trên cho thấy Bộ máy kế toán tại các Công ty xi 

măng được tổ chức theo mô hình tập trung chiếm 80%. Mô hình phân tán 

chiếm 20% tập trung vào các công ty có quy mô lớn, có các xí nghiệp trực 

thuộc hoặc thành lập các chi nhánh phụ thuộc ở các tỉnh. 

Số lượng người làm việc tại Phòng kế toán trong các công ty trung 

bình từ 4- 6 người chiếm 60%, từ 07 đến 10 người là 26%, chỉ có Công ty 
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xi măng Vicem Hoàng Thạch và Công ty xi măng Phúc Sơn có số lượng 

nhân viên kế toán trên 10 người chiếm 14%. Cũng theo kết quả khảo sát 

các công ty đều chưa có bộ phận KTQT riêng, hiện tại công việc KTQT 

vẫn do cán bộ KTTC thực hiện và chưa thực sự rõ ràng giữa hai loại hình 

kế toán này. Tuy nhiên mong muốn được tổ chức theo mô hình kết hợp 

giữa KTTC với KTQT được tất cả các công ty ủng hộ vì mô hình này là 

phù hợp với điều kiện hiện tại của các công ty sản xuất xi măng.  

2.3.2. Thực trạng nhận diện và xác định các Trung tâm chi phí 

Phân tích kết quả khảo sát cho thấy 100% các Công ty xi măng tại Hải 

Dương trên thực tế chưa áp dụng kế toán trách nhiệm. Việc xác định các 

TTTN và TTCP cả đối với khối quản lý và khối làm kế toán trực tiếp là một 

vấn đề khá xa lạ. Mặc dù một số công ty đã có sự phân cấp quản lý và quy 

định trách nhiệm đối với người phụ trách bộ phận, tuy nhiên chưa hiểu rõ 

thế nào là trung tâm trách nhiệm và trung tâm chi phí, chưa hiểu rõ tác dụng 

của việc kiểm soát và đánh giá chi phí thông qua các TTTN, TTCP. 

2.3.3. Thực trạng nhận diện và phân loại chi phí 

Tại Bảng tổng hợp kết quả khảo sát dành cho cán bộ kế toán, phụ lục 

2.1e cho thấy chi phí sản xuất được các công ty xi măng chủ yếu phân loại 

theo khoản mục với tỷ lệ 100%, theo nội dung kinh tế là 60%. Với tiêu 

thức phân loại chi phí theo khoản mục thì toàn bộ chi phí sản xuất được 

chia thành chi phí NVL trực tiếp, chi phí NCTT và chi phí SXC. Đồng thời 

cũng chỉ rõ mục đích của việc phân loại CPSX nhằm để tính GTSP với tỷ 

lệ 80%, phân tích hiệu quả kinh tế 20% và so sánh với dự toán 33%. 

- Chi phí sản xuất được phân loại theo khoản mục gồm: 

+ Khoản mục chi phí NVL chính trực tiếp chiếm khoảng 59% -69% 

trong giá thành sản phẩm ở 9 công ty chiếm 60%, bao gồm đất sét khai 

thác, các loại đá vôi, các loại quặng, đá bột, clinker, phụ gia, thạch cao… 

+ Khoản mục chi phí NCTT chiếm khoảng 6% - 10% trong giá 

thành sản phẩm ở 10 công ty chiếm 67%.  

+ Khoản mục chi phí SXC chiếm 20% - 35% trong giá thành sản 

phẩm ở 9 công ty chiếm 60%.  
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2.3.4. Thực trạng phương pháp xác định chi phí cho các đối 

tượng chịu chi phí 

- Xác định đối tượng kế toán chi phí 

Kết quả khảo sát xem phụ lục 2.1e cho thấy các công ty xi măng 

đều tập hợp chi phí theo quá trình sản xuất và sử dụng phương pháp xác 

định chi phí theo chi phí thực tế phát sinh. Đối tượng tập hợp chi phí là 

từng phân xưởng, đối tượng tính giá thành là bán thành phẩm clinker 

33% và đối tượng tính giá thành từng loại sản phẩm (PCB30, PCB40, 

MC25...) là 100%. 

- Phương pháp phân bổ chi phí chung 

Theo Bảng tổng hợp kết quả khảo sát phụ lục 2.1e, tất cả các công ty 

sản xuất xi măng đều phân bổ chi phí chung theo chi phí NVLTT. Đây 

cũng là tiêu thức phù hợp nhất vì chi phí NVLTT chiếm tỷ trọng cao và 

được bỏ vào phần lớn ở ngay giai đoạn đầu của quy trình sản xuất. 

2.3.5. Thực trạng phương pháp lập định mức và dự toán chi phí 

2.3.5.1. Đối với việc lập định mức chi phí 

Kết quả khảo sát thể hiện: 100% công ty xi măng trên địa bàn Hải 

Dương đã xây dựng hệ thống định mức chi phí NVLTT, xây dựng định 

mức chi phí NCTT 40%. Căn cứ, cơ sở để xây dựng định mức chi phí là 

dựa trên số liệu quá khứ đã thực hiện các năm trước với 60% và 40% dựa 

vào kết quả sản xuất hiện tại. Đối tượng để lập định mức chi phí được các 

công ty tập trung vào sản phẩm xi măng tương ứng với từng loại sản phẩm 

được sản xuất ra. Tất cả các công ty xi măng đều có sự tham gia của bộ 

phận kế toán khi xây dựng định mức. 

Đồng thời, các hệ thống định mức được lập đáp ứng yêu cầu quản trị 

tương ứng với từng cấp độ ở khâu lập kế hoạch; lập dự toán; kiểm soát chi 

phí và đánh giá kết quả rất không đáp ứng là 60%. Kết quả này cho thấy 

việc lập dự toán hiện nay về mặt hình thức đã hỗ trợ các công ty trong quy 

trình quản lý và sử dụng chi phí theo định mức nhưng chưa đáp ứng được 

yêu cầu của nhà quản lý. Thành phần tham gia lập định mức các chi phí 
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liên quan đến nhiều bộ phận trong công ty, đó là Ban giám đốc 100%, 

phòng kỹ thuật 100%, phòng kế hoạch 40%, phòng kế toán 100% và quản 

đốc phân xưởng 60%, cũng như việc điều chỉnh định mức chi phí hàng 

năm là 20%. 

2.3.5.2. Đối với việc lập dự toán chi phí 

Theo các nhà quản lý và kế toán thì các công ty có lập dự toán chi 

phí 100%; dự toán được lập theo mô hình tĩnh, từ dưới lên 100% và sử 

dụng dự toán chi phí vào mục đích lập kế hoạch 82%, chỉ có 20% sử dụng 

cho kiểm soát chi phí. Tham gia vào quá trình lập dự toán bao gồm Ban 

giám đốc, phòng kế hoạch và phòng kế toán là 100%. Cơ sở lập dự toán về 

giá được lấy theo giá thị trường 40% và giá bình quân 60% và cũng thực 

hiện điều chỉnh dự toán chi phí hàng năm 20%. 

2.3.6. Thực trạng đánh giá sản phẩm dở dang và xác định giá 

thành sản phẩm 

Qua thực hiện khảo sát thấy rằng các công ty xi măng đều thực hiện 

đánh giá sản phẩm dở dang theo thực tế.  

Số liệu khảo sát tại phụ lục 2.1e cho thấy có 67% các công ty không 

tính giá thành nửa thành phẩm là clinker, đây là những công ty không tự 

khai thác được nguồn nguyên liệu và không có đủ công nghệ để nung 

clinker. Do đó phải mua clinker từ các nhà máy xi măng có quy mô lớn, 

thực hiện đánh giá sản phẩm dở dang theo CP NVLTT và tính giá thành 

sản phẩm theo phương pháp giản đơn.  

Để tập hợp tất cả các CPSX có liên quan đến tính giá thành sản 

phẩm, Công ty sử dụng TK 154 - CPSXKD dở dang, tài khoản này được 

mở chi tiết thành các tài khoản cấp 2 ứng với từng công đoạn sản xuất 

sản phẩm. 

2.3.7. Thực trạng hệ thống báo cáo và phân tích báo cáo kế toán 

quản trị chi phí 

Theo phương diện những người quản lý yêu cầu cung cấp các thông 

tin về KTQTCP thông qua các Báo cáo quản trị là rất cần thiết, theo kết 
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quả khảo sát tổng hợp tại Phụ lục 2.1d thì 87% cho rằng thông tin 

KTQTCP cung cấp để phục vụ công việc điều hành lĩnh vực phụ trách là 

chưa tốt và 13% cho rằng tạm được.Theo kết quả khảo sát những nhân 

viên trực tiếp làm làm kế toán đã có những báo cáo được lập tại công ty là: 

+ Báo cáo dự toán chi phí đã lập: theo phân xưởng 40%, theo bộ 

phận kinh doanh 40%; 

+ Những Báo cáo tình hình chi phí thực hiện: theo phân xưởng 

100%, theo bộ phận bán hàng 100% và theo bộ phận quản lý 100%; 

+ Báo cáo giá thành sản phẩm đã lập 100%; 

+ Phân tích các báo cáo quản trị chi phí: lập báo cáo chênh lệch chi 

phí mới tập trung ở một số công ty sản xuất xi măng có quy mô lớn chiếm 

40%, trong đó báo cáo chênh lệch chi phí NVLTT là 40%, báo cáo chênh 

lệch NCTT là 40% và báo cáo chênh lệch khác là 20%. 

2.4. Đánh giá thực trạng kế toán quản trị chi phí tại các công ty 

sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

 2.4.1. Những kết quả đã đạt được 

2.4.2. Những hạn chế cần khắc phục 

Tổ chức Bộ máy KTQT; 

Nhận diện và xác định các trung tâm chi phí; 

Nhận diện và phân loại chi phí; 

Phương pháp xác định chi phí; 

Hệ thống định mức và lập dự toán; 

Hệ thống báo cáo KTQTCP và phương pháp phân tích.  

2.4.3. Nguyên nhân dẫn đến những hạn chế 

Xuất phát từ yếu tố khách quan. 

Nguyên nhân chủ quan. 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 
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Chương 3 

CÁC GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

CHI PHÍ TẠI CÁC CÔNG TY SẢN XUẤT XI MĂNG 

TRÊN ĐỊA BÀN TỈNH HẢI DƯƠNG 

 

3.1. Định hướng và chiến lược phát triển công nghiệp xi măng 

Việt Nam và của tỉnh Hải Dương 

3.1.1. Định hướng và chiến lược phát triển công nghiệp xi măng 

Việt Nam  

 (1) Quan điểm phát triển. 

 (2) Mục tiêu phát triển. 

 (3) Các chỉ tiêu quy hoạch. 

 (4) Phối hợp liên ngành. 

3.1.2. Định hướng và chiến lược phát triển ngành xi măng của 

tỉnh Hải Dương 

- Theo Quyết định số 1514/QĐ-UBND ngày 18/6/2015 của UBND 

tỉnh Hải Dương về việc phê duyệt quy hoạch tổng thể phát triển kinh tế - 

xã hội huyện Kinh Môn đến năm 2020, định hướng đến năm 2030 với 

trọng tâm phát triển công nghiệp.  

- Bên cạnh đó, các công ty sản xuất xi măng đều có định hướng phát 

triển riêng như: 

+ Công ty xi măng Vicem Hoàng Thạch có định hướng:  

+ Công ty xi măng Phúc Sơn có định hướng:  

+ Công ty cổ phần xi măng Trung Hải có định hướng:  

+ Với các công ty xi măng khác: đều có chung kế hoạch mở rộng sản 

xuất, thay đổi công nghệ chuyển sang lò quay để nâng công suất, giảm tác 

động tiêu cực đến môi trường theo định hướng phát triển vật liệu xây dựng 

của Nhà nước và của tỉnh Hải Dương. 

Căn cứ vào chiến lược phát triển của các công ty sản xuất xi măng 

ở Hải Dương, tác giả vận dụng mô hình SWOT để phân tích điểm mạnh, 
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điểm yếu, cơ hội và thách thức (Strengths - Điểm mạnh, Weaknesses - 

Điểm yếu, Opportunities - Cơ hội và Threats -Thách thức) của các công 

ty sản xuất xi măng ở Hải Dương. 

3.2. Yêu cầu hoàn thiện kế toán quản trị chi phí cho các công ty 

sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

Thứ nhất, đầy đủ, phù hợp, kịp thời, đa dạng.  

Thứ hai, kế thừa và chọn lọc những thành tựu KTQTCP trên thế giới 

cho phù hợp với quy mô hoạt động, đặc điểm của các công ty sản xuất xi 

măng tại Hải Dương. 

Thứ ba, kết hợp hài hòa với KTTC nhưng có sự độc lập nhất định. 

Thứ tư, tiết kiệm và hiệu quả. 

3.3. Các giải pháp hoàn thiện kế toán quản trị chi phí tại các 

công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương 

3.3.1. Hoàn thiện tổ chức Bộ máy kế toán quản trị chi phí 

Để KTQTCP thực hiện tốt chức năng của mình bộ máy kế toán tại 

các công ty sản xuất xi măng trên địa bàn Hải Dương nên tổ chức theo mô 

hình hỗn hợp. Đây là sự kết hợp giữa mô hình kết hợp và mô hình tách 

biệt. Dựa trên tổ chức bộ máy kế toán hiện có, chỉ cần bổ sung thêm chức 

năng, nhiệm vụ cho từng bộ phận và mở rộng chức năng mới của 

KTQTCP mà không cần thay đổi bộ máy kế toán, cũng như đảm bảo 

nguyên tắc tiết kiệm, gọn nhẹ và hiệu quả của tổ chức công tác kế toán. 

3.3.2. Hoàn thiện nhận diện và xác định các Trung tâm chi phí 

Đề xuất xây dựng các TTCP theo từng bộ phận và phân cấp quản 

lý gồm: 

- Trung tâm chi phí sản xuất: Đây là các TTCP tiêu chuẩn như: xí nghiệp 

khai thác mỏ, xưởng lò nung lanker, xưởng xi măng, xưởng đóng bao… 

- Trung tâm chi phí quản lý: Là các TTCP dự toán, bao gồm các 

phòng ban có chức năng quản lý chung gián tiếp như: Phòng tổ chức hành 

chính; phòng kế toán tài chính; phòng đời sống vv… 

- Trung tâm chi phí kinh doanh: Đây là các TTCP dự toán gồm có 

trung tâm tiêu thụ sản phẩm và phòng kế hoạch kinh doanh.  
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3.3.3. Hoàn thiện nhận diện và phân loại chi phí 

Các Công ty sản xuất xi măng cần phải nhận diện và phân loại chi 

phí theo mức độ hoạt động đối với chi phí sản xuất và chi phí ngoài sản 

xuất. Đồng thời, phân loại theo mức độ hoạt động sẽ hình thành 03 loại chi 

phí là biến phí, định phí và chi phí hỗn hợp  

Bên cạnh việc phân loại chi phí theo mức độ hoạt động, để kiểm soát 

chi phí theo các TTCP, các công ty xi măng nên bổ sung thêm cách phân 

loại chi phí theo thẩm quyền ra quyết định thành chi phí kiểm soát được và 

chi phí không kiểm soát được.  

3.3.4. Hoàn thiện phương pháp xác định chi phí cho các đối 

tượng chịu chi phí 

Với đặc thù sản xuất xi măng khá ổn định về chủng loại, chất lượng 

và định mức kỹ thuật, tác giả đề xuất phương pháp xác định chi phí cho 

các công ty xi măng Hải Dương theo phương pháp chi phí thực tế kết hợp 

với định mức.  

Vận dụng phương pháp chi phí của Kaizen sẽ thường xuyên đổi mới 

sản xuất, cắt giảm chi phí không hợp lý trong các khâu của quy trình sản 

xuất xi măng từ đó hạ giá thành sản phẩm, tăng khả năng cạnh tranh.  

3.3.5. Hoàn thiện phương pháp lập định mức và dự toán chi phí 

3.3.5.1. Hoàn thiện lập định mức 

Quy trình xây dựng hệ thống định mức chi phí. 

Xây dựng hệ thống định mức chi phí. 

- Chi phí sản xuất.   

-Chi phí ngoài sản xuất. 

3.3.5.2. Hoàn thiện lập dự toán 

Phương pháp lập dự toán chi phí linh hoạt được minh họa với các 

bước đó là: 

+ Xác định các mức độ hoạt động theo từng khoảng; 

+ Tập hợp biến phí, định phí; 
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+ Tập hợp định mức chi phí đơn vị tương ứng với danh mục biến phí, 

định phí; 

+ Lập bảng tổng hợp dự toán chi phí sản xuất linh hoạt. 

3.3.6. Hoàn thiện hệ thống báo cáo và phân tích báo cáo kế toán 

quản trị chi phí 

3.3.6.1. Hoàn thiện hệ thống báo cáo quản trị chi phí 

Nhóm báo cáo để lập kế hoạch và định hướng hoạt động:  

+ Báo cáo dự toán chi phí tại phân xưởng khai thác 

+ Báo cáo dự toán chi phí tại phân xưởng lò nung 

+ Báo cáo dự toán chi phí tại phân xưởng xi măng 

+ Báo cáo dự toán chi phí bộ phận bán hàng 

+ Báo cáo dự toán chi phí bộ phận kinh doanh 

+ Báo cáo dự toán chi phí bộ phận quản lý doanh nghiệp 

+ Báo cáo dự toán chi phí toàn doanh nghiệp 

Nhóm báo cáo phục vụ kiểm soát chi phí:  

+ Báo cáo t hực hiện chi phí tại phân xưởng khai thác 

+ Báo cáo thực hiện chi phí tại phân xưởng lò nung 

+ Báo cáo thực hiện chi phí tại phân xưởng xi măng 

+ Báo cáo thực hiện chi phí bộ phận bán hàng 

+ Báo cáo thực hiện chi phí bộ phận kinh doanh 

+ Báo cáo thực hiện chi phí bộ phận quản lý doanh nghiệp 

+ Báo cáo thực hiện chi phí toàn doanh nghiệp 

Nhóm báo cáo quản trị phục vụ cho việc ra quyết định:  

+ Báo cáo phân tích chênh lệch chi phí 

+ Báo cáo phân tích thông tin thích hợp trong việc lựa chọn phương 

án hay báo cáo bộ phận. 

3.3.6.2. Hoàn thiện phân tích báo cáo quản trị chi phí 

- Phân tích biến động CPNVLTT: Việc phân tích biến động 

CPNVLTT được thực hiện bằng cách so sánh giữa CPNVLTT thực tế phát 

sinh với CPNVLTT dự toán ở từng phân xưởng sản xuất.  

Chênh lệch CPNVLTT = CPNVLTT thực tế - CPNVLTT dự toán 
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+ Phân tích biến động CPNCTT: 

- Phân tích biến động CPSXC và chi phí ngoài sản xuất: Phân tích 

biến động những chi phí này phải dựa vào từng loại biến phí, định phí và 

chi phí hỗn hợp để có cách thức phân tích cho phù hợp. Đối với những yếu 

tố chi phí là biến phí thì sẽ được xác định các nhân tố ảnh hưởng tương tự 

mức tiêu hao CPNVLTT hay CPNCTT còn các yếu tố là Định phí thì mức 

độ biến động dễ dàng xác định do không có sự thay đổi trong công suất 

hoạt động bình thường. 

3.4. Điều kiện để thực hiện các giải pháp 

3.4.1. Đối với các cơ quan quản lý Nhà nước 

Thứ nhất: có định hướng nhất định về chiến lược phát triển của 

ngành Xi măng nói chung và xi măng tại Hải Dương nói riêng. 

Thứ hai: hoàn thiện hơn nữa công tác kế toán trong điều kiện hội nhập. 

Thứ ba: Thành lập Hội kế toán quản trị.  

Thứ tư: tăng cường công tác tuyên truyền hơn nữa về vai trò của 

KTQTCP trong các doanh nghiệp nói chung và các công ty sản xuất xi 

măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương nói riêng.  

3.4.2. Đối với các công ty sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh 

Hải Dương 

Thứ nhất, nhân tố nhận thức và con người; 

Thứ hai, xây dựng mô hình tổ chức bộ máy KTQTCP và các nội 

dung KTQTCP 

Thứ ba, tăng cường việc ứng dụng công nghệ thông tin. 

 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 3 
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KẾT LUẬN 

 

Trong phạm vi nội dung của luận án này, tác giả đã đi sâu giải quyết 

được các nội dung cụ thể như sau: 

- Luận án đã khái quát một cách có hệ thống và logic lý luận cơ bản 

của KTQTCP.  

- Luận án sử dụng phương pháp khảo sát, tổng hợp kết quả khảo sát 

để phân tích thực trạng KTQTCP đang được áp dụng trong các Công ty 

sản xuất xi măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương.  

- Trên cơ sở đánh giá thực trạng, tác giả đưa ra các giải pháp nhằm 

hoàn thiện KTQTCP trong các công ty xi măng trên địa bàn tỉnh Hải 

Dương phù hợp với từng đặc thù của doanh nghiệp. 

Hạn chế và hướng nghiên cứu trong tương lai: Trong quá trình nghiên 

cứu lý luận và tìm hiểu thực trạng về KTQTCP trong các công ty sản xuất xi 

măng trên địa bàn tỉnh Hải Dương có những hạn chế cả về mặt khách quan 

và chủ quan. Những hạn chế này có thể ảnh hưởng đến kết quả nghiên cứu 

và quá trình áp dụng KTQTCP vào thực tiễn tại các công ty này. Trong điều 

kiện cụ thể, tác giả chỉ nghiên cứu đề tài trong phạm vi tỉnh Hải Dương, do 

vậy mẫu nghiên cứu tương đối hẹp. Trong tương lai tác giả mong muốn mở 

rộng việc nghiên cứu hoàn thiện KTQTCP cho các công ty sản xuất xi măng 

ở Việt Nam. 

Trong quá trình viết luận án, tác giả đã cố gắng vận dụng những kiến 

thức đã học được, những ý kiến đóng góp từ các Thầy, Cô giáo, các 

chuyên gia trong lĩnh vực sản xuất xi măng và các nhà quản lý, đặc biệt em 

xin chân thành gửi lời cảm ơn đến PGS.TS Nguyễn Trọng Cơ và PGS.TS 

Nguyễn Thị Đông đã hướng dẫn tận tình, chu đáo để em hoàn thành luận 

án. Tuy nhiên kết quả đạt được vẫn còn nhiều hạn chế, tác giả mong nhận 

được ý kiến đóng góp của các Thầy, Cô, các chuyên gia và các bạn đọc để 

luận án được hoàn thiện hơn./. 
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