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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai nghién ciru

Sau c6 phan hoa co ché, chinh sach tai chinh, ké toan cua cac
Téng Cong ty xay dung cong trinh giao thong c6 nhicu diém khac biét
50 v6i cac md hinh trude ddy nhur quan hé vé sé hitu, quan hé dau tu tai
chinh, trach nhiém 1ap B4o cdo tai chinh hop nhét. T6 chirc cong tac ké
toan khoa hoc, hop ly, gidm sét chat ché, cong khai minh bach thong tin
cta cac doanh nghiép thyc sy can thiét cho hoat dong quan 1y ca ¢ tam
vi md va vi mo. Pic biét ddi v6i cac Tong Cong ty xdy dung cong
trinh giao thong (XDCTGT) thu¢c B Giao thong Vén tdi 1a nhitng to
chure kinh té co dac diém, dic trung rleng biét, phire tap...Tuy nhién,
t6 chirc cong tac ké toan tai cac don vi nay con nhidu bat cap, thiéu
dong bo. Xuét phét tir co s& 1y luan va thyc tién, nghién ciru sinh lya
chon dé tai "Hoan thi¢n t6 chirc cong tac ké todn tai cdc Tong Co‘ng
ty xdy dung cong trinh giao thong thujc By Giao thong Vin tai
1am luén an tién s kinh te.

2. Tong quan Ccac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé
tai.

2.1 Cac cong trinh nghién civu trén thé gidi

Nghién ciru ctia Christine Windbichler (2010) tac gia da dé
cap dén cac quy dinh ctia Lién minh Chau Au vé t6 chiic hoat dong
trong cac tap doan kinh té, cac t6 chuc kinh doanh; Nghién ctru cua
Colpan A. M. and Hikino T.(2010) tac gia da nghién ctru co s¢ hinh
thanh cac Tap doan kinh té trén quan diém truyén thong va hién dai;
Nghién ctru ciia Malcolm J.Morgan da néu 1én cac nghién ctru vé& Ké
to4n quan tri trong moi truong san xuat hién dai.

2.2 Cdc cong trinh nghién cwu ¢ Vigt Nam

2.2.1 Cdc cong trinh nghién citu vé té chirc by mdy ké todn
tgi doanh nghi¢p hogt djng theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

Dé tai nghién ciru khoa hoc cap B0 cua tac gid Doan Xuan
Tién da nghién ctru 1y luén co ban v€ mo hinh cong ty me - cobng ty
con va td chiic cong tac ké toan doanh ~nghiép theo mo hinh nay;
Luan an Tién si kinh té ctia Nguyén Tuan Anh da h¢ thong hod va
phén tich nhimg van d 1y luan co ban vé Tép doan kinh té va to chuae
cong tac ké toan trong cac Tap doan kinh té; Luan an Tién si kinh té
ctia Nguyén Thu Huong d3 mo ta rat rd nét vé qua trinh hinh thanh
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va phat trién cta cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
me - cong ty con tai Viét Nam va trén thé gioi.

2.2.2 Cic céng trinh nghién civu vé té chirc thong tin ké
toan.

Luan an Tién si Kinh té ciia Hoang Vin Ninh d thong hoa
co s6 1y luan chung va phan tich vé t6 chirc hé thong thong tin ké
toan phuc vu cong tac quan ly dua trén cac quy dinh hién hanh cua
Qudc té va Viét Nam; Luan an Tlen si Kinh té ciia Hoang Thi
Phuong Lan d3 x4c dinh ndi dung t6 chtc cong tac ké toan trong cac
don vi ké toan bao gom to chirc b may ké toan phu hop va khoa hoc;
t6 chirc thu nhan thong tin thong qua hé thong ching tir va ghi chép
ban d4u; Luan an Tién si kinh té ciia Pham Thi Tuyét Minh d nghién
ctru, phan tich r6 nhitng nhan t6 anh hudng cua dac diém t6 chirc bd
may quan ly, t6 chirc san xuat va quy trinh san xuét, lap rap 0 to t6i
t6 chirc cong tac ké toan quan tri trong cac doanh nghiép thudc Tong
Cong ty cong nghiép 6 t6 Viét Nam.

2.2.3 Céc cong trinh nghién citu vé t6 chirc kiém tra ké
toan

Lu4n 4n Tién si kinh té coa Ng6 Van Hau, Luan an Tién si
kinh té cua Ng6 Thi Thu Huong, Luan an Tién si kinh té caa Pham
Thi Minh Tué d3 ban vé t6 chirc cong tac kiém tra ké toan véi cac noi
dung khac nhau.

2.2.4 Céc cong trinh nghién ciru vé té chirc trng dung cong
nghé thong tin vao cong tic ké todn.

Lu4n an Tién si kinh té cua Thai Ba Coéng, Luan an Tién si
kinh té ciia Nguyén Dang Huy di nghién ciru vé t6 chirc cong tac ké
toan trong diéu kién tmg dung cong nghé thong tin & cac doanh
nghiép san xuét dugc pham, doanh nghiép nhap khau,...

2.3 Két ludn rit ra tiv cdc cong trinh nghién ciru.

Qua qua trinh nghién ctru cic cong trinh da cong bd trén thé
giéi va & Viét Nam lién quan dén md hinh cong ty me - cong ty con
va to chue cOng tac ké toan, tac gia rit ra mot s6 két luan sau:

* Trén thé gidi khong cé quy dinh chinh thirc vé t6 chirc bd
may ké toan chung cho cac doanh nghiép. Tuy thudc vao quy mé cia
timg Tap doan, yéu cau vé to chirc thong tin tai chinh theo linh vuc,
bd phan, khu vuc dia Iy ma c6 to chirc bd may ké toan phu hop. Lap
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BAo céo tai chinh hop nhit rat phtic tap nén bd may ké toan phuc vu
cho viéc lap bao cao nay dugc cac doanh nghiép dac biét quan tam.

* O Viét Nam céc cong trinh nghién ctru vé to chirc cong tac
ké toan di c6 nhiéu thanh cong déng ké, tuy nhién cac cong trinh
cong b chua di siu nghién ciru cac van dé sau:

- Noi dung nghién ctru: Khi nghién ctru vé t6 chiic cong tac
ké toan cac dé tai déu tap trung khai thac trén cac ndi dung: T6 chic
chung tu ké toan, to chirc tai khoan ké toan, té chuc hé théng s6 ké
toan, to chirc 1ap cac bao cao.

- Péi tugng nghién ctru: Cac cong trinh cong bd tap trung
vao ky thudt xir 1y nghiép vu, chua nhin nhén chinh xac wu, nhugc
diém vé t6 chic cong tac ké toan, td chirc bo may ké toan. T chuc
cong tac ké toan tai cac Tong Cong ty Xay dung cong trinh giao
thdng hi¢n nay chwa c6 cong trinh nghién ctru nao di sdu tim hiéu.

- Phuong phap nghién ctru: Cac nghién ctru chu yéu dya vao
suy luan, chua tip trung vao diéu tra khao sat. Mot s6 nghién ctru da
c6 két qua diéu tra khao sat nhung cau hoi khao sat con so sai, ddi
tugng khao sat khong tap trung vao cac nha quan 1y cip cao vé mirc
d6 hai 1ong do ké toan cung cap thong tin.

3. Muc tiéu nghién ciru ciia luin an

- Vé mat Iy lugn: Hé thong hoa va lam sang t6 1y ludn vé to
chire cong tac ké toan trong cac doanh nghiép xay lap hoat dong theo
mod hinh cong ty me - cdng ty con dudi goc do ké toan tai chinh
(KTTC) va mét sé ndi dung ciia ké toan quan tri (KTQT).

- Vé mdt thiee tién: Nghién ciru, phan tich, danh gia thuc
trang t6 chirc cong tac ké toan trén phuong dién KTTC va mot s6 noi
dung cia KTQT tai cac Tong Cong ty XDCTGT thuge Bo Giao
thong Van tai, tac gia cling tham khao vé to chuc cong tac ké toan
doanh nghiép cua mot sb qudc gia co trinh d6 phat trién trén thé gisi
va rat ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Trén co s& do, luan an
dé xuat giai phap dé hoan thién t6 chuc cong tac ké toan tai cac Tong
Cong ty XDCTGT thudc B Giao thong Van tai.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ciru cua luén 4n 1a nhiing van d¢ 1y luan vé
t6 chirc cong tac ké toan theo mé hinh cong ty me - cong ty con va
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thuc tién vé t6 chirc cong tac ké toan theo md hinh nay trén phuong
dién KTTC va mét sé ndi dung cua KTQT, trong d6 14y cac Tong
Cong ty XDCTGT hoat dong theo md hinh cong ty me - cOng ty con
lam minh hoa.

4.2. Pham vi nghién ciru

- V& khong gian nghién ciru: Nghién ciru to chirc cong tac ké
todn tai cac Tong Cong ty XDCTGT thudc B Giao théng Van tai
bao gom 06 TCT déu la cac Tong cong ty co linh vye san xuat kinh
doanh 1a xay dung va hoat dong theo md hinh céng ty me - cong ty
con (Téng Cong ty XDCTGT 1, Tong Cong ty XDCTGT 4, Tong
Cong ty XDCTGT 5, Téng Cong ty XDCTGT 6, Tong Cong ty
XDCTGT 8 va Tong cong ty xay dung Thing Long).

- V& thoi gian nghién ctru: Khao sat, nghién ciru tinh hinh vé
t6 chirc cong tac ké toan tai cac Tong Cong ty XDCTGT thude Bo
Giao thong Van téi tu nam 2014 tr¢ lai day.

- V& noi dung nghién ctru: Luan an nghién ctru t6 chirc cong
tac ké toan dudi goc d6 KTTC va mot s6 ndi dung cua KTQT trong
cac Tong cong ty XDCTGT hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con nham cung cip thong tin phuc vu cho cong tac quan 1y.

5. Phuong phap nghién ciru

Phuong phép luan cia chu nghia duy véat bién ching va chu
nghia duy vat lich str, nghién ctru 1y ludn két hop voi diéu tra, khao
sat thuc té. Cac van dé 1y luén dugc dya trén nhitng khai niém,
nguyén ly, phuong phdp da dugc thira nhén va &p dung tai Viét Nam
cling nhu trén thé giéi. Trong qua trinh thuc hién luin an, tic gia st
dung phuong phap phan tich, so sanh, tong hop thong tin 14 co so dwa
ra cac nhan dinh, danh gia thuc trang t6 chire cong tac KTQT, KTTC
clia cic don vi thanh vién, chi nhanh thugc cac Téng Cong ty xay
dung cong trinh giao théng, ddng thoi dé ra cac giai phap phu hop.
Tac gia Luan an sir dung phuong phéap dinh tinh trong nghién curu cac
van dé thuec tién.

6. Nhirng van dé dit ra cho nghién ctru

Nhim thyc hién muc tiéu nghién ctru, ludn an tip trung vao
phan tich va giai quyét cac van dé sau:

- Pic diém hoat dong xdy dung dnh huéng dén to chirc cong
tac ké toan trong doanh nghiép xay dung nhu thé nao?
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- Noi dung t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép
xay lip hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con la gi?

- Phan tich kinh nghiém thyc hién t6 chirc cong tac ké toan tai
mdt s6 nudc phét trién trén thé gioi (My, Nhat Ban, Phép) tir d6 rit ra
bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam nhu thé nao?

- Céc yéu té anh hudng dén t6 chuc cong tac ké toan trong cac
doanh nghiép xay lap hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con la gi?

- Nhitng dic diém t6 chirc san xuét kinh doanh, quy trinh cong
nghé; ddc diém t6 chirc quan 1y ctia cac doanh nghiép xay dung cong
trinh giao thdng la gi?

- Thyc trang t6 chuc cong tac ké toan tai cac Tong cong ty
XDCTGT? Nhitng vu diém, han ché, nguyén nhan cta han ché trong
thuc trang tai cac doanh nghiép nay la gi?

- Céc giai phap nhim hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong
cac Toéng cong ty XDCTGT bao gom ndi dung nao? Diéu kién dé
thuc hién cac giai phap do ra sao?

7. Nhirng dong gép ciia luin an

- Vé mat Iy lugn: Luan 4n da trinh bay mot cach khai quat, hé
thdng va nang cao nhitng 1y luan chung vé t6 chirc cong tac KTTC va
KTQT trong doanh nghiép xay lip hoat dong theo md hinh cong ty
me - cong ty con.

- Vé mat thuc tién:

+ Nghién ctru chi & cac yéu t6 anh hudng dén t6 chirc cong
tac KTTC va KTQT tai cac Tong Cong ty XDCTGT.

+ Khao sat thuc t& v& t6 chirc cong tac ké toan tai cac Tong
Cong ty XDCTGT. Phan anh va danh gia thuc trang ctia viéc to chirc
cong tac ké toan tai cac Tong Cong ty XDCTGT, tir d6 tim ra céc uu
diém va han ché cua viéc t6 chirc cong tac ké toan tai cac Tong Cong
ty XDCTGT.

+ Tl nhitg han ché trong to chiic cong tac ké toan tai cac
Tong Cong ty XDCTGT két hop v6i nghién ctru dinh huéng phat
trién ctia cac Téng Cong ty XDCTGT, tir 6 1am co s& cho nhiing giai
phép hoan thién.

- V& tinh g dung trong thuce tién: Luan an da dé xuat dugc
nhiing giai phap hoan thién té chirc cong tac ké toan phu hop véi dic
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diém t6 chirc quan i, td churc hoat dong san xuét kinh doanh cua céac
Téng Cong ty XDCTGT.

8. Két cau luin 4n

Chuwrong I: Ly luan co ban vé t6 chiic cong tac ké toan trong
cac doanh nghiép xdy lap hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong
ty con va kinh nghiém cac nudc.

Chirong 2: Thuc trang to chirc cong tac ké toan tai cac Tong
Cong ty xay dung cong trinh giao thong thudc B Giao thong Vian
Téi.

Chirong 3: Mot s6 giai phap hoan thién to chirc cong tac ké
toan tai cac Tong Cong ty xay dung cong trinh giao théng thudc Bo
Giao thong Van Tai.

Chuwong 1
LY LUAN CO BAN VE TO CHUC CONG TAC KE
TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY LAP HOAT PONG
THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON VA KINH NGHIEM CAC
NUOC

1.1. Pic diém doanh nghiép xiy lip hoat dong theo md
hinh c¢éng ty me - cong ty con chi phoi dén to chirc cong tac ké
toan.

1.1.1. Cac quan diém vé mé hinh cong ty me - cOng ty con

Theo dién giai cua chuén muc ké toan quéc té IAS, cong ty
me (Parent Company) 1a mot thuc thé phap 1y c6 it nhit mot don vi
tryc thugc - cong ty con (Subsidiary). Cong ty con la thuc thé phap 1y
bi kiém soat boi Cong ty me. Kiém soat & day dugc hiéu 1a: (1) so
hiru truc tlep hodc gian tiép nhiéu hon 50% sb phleu bau hodc (2) so
hiru 50% s6 phleu bau hodc it hon nhung nam quyén dbi voéi hon
50% sb phiéu bau theo sy thoa thudn véi cac c6 dong khac; hodc nim
quyén lanh dao, diéu hanh lién quan dén céac chinh sach tai chinh hay
san xuét kinh doanh cua cong ty va dugc quy dinh tai diéu 18, theo su
thoa thuan hay hop dong.

Trong luan 4n nay, "cong ty me - cong ty con" dugc hiéu 1a
mdt t6 hop cong ty, trong d6: Cong ty me, cong ty con dugc thanh 1ap
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va dang ky theo quy dinh cua phap luat; cong ty me la mot doanh
nghi€p c6 tu cach phap nhén, dong thoi da manh dé kiém soat va chi
phéi cac cong ty con ‘trong t6 hop va dugc cac cong ty con chap nhan
su kiém soat, chi phdi do. Cong ty con la nhimg doanh nghiép trong t6
hop duge mot cong ty me chi phoi, kiém soat va tu nguyén chap nhan su
chi pho1 kiém soat cua cong ty me theo nhimg nguyén tic va phuong
thirc nhat dinh.

1.1.2. Cic quan diém vé té chirc cong tic ké todn

Theo quan diém cho rang: T6 chirc cong tic ké todn trong
doanh nghiép phdi giai quyet duogc cd hai phwong dién: T6 chike thie
hién cdc phirong phép ké todn, cac nguyén tic ké todn, cdc phuong
phap, phwong tién tinh toan nham dat dwoc muc dich ciia cong tdc ké
todn va to chite bg may ké todn nham lién két cac nhdn vién ké todn
thuwce hién tot cong tac ké todn ciia doanh nghiép [Luu Pirc Tuyén va
Ng6 Thi Thu Hdng, 2011].

Quan diém cho rang: “T6 chitc cong tic ké todn la nhitng
méi quan hé c6 yéu té cau thanh ban chdt cia hach todn ké todn,
chitng tir ké todn, doi g tai khodn, tinh gid va tong hop — can doi
ké toan” [Nguyén Thi Péng, 2009].

Cac quan diém néu trén c6 cach tiép can va luan giai khac
nhau vé t6 chic cong tac ké toan, trong do tac gia dong thuan voi
quan diém cua [Luu Birc Tuyén va Ngé Thi Thu Hong, 2011] vé td
chire cong tac ké toan: To chike cong tac ké toan la t6 chirc khoa hoc,
hop Iy cac by phdn ké toan d‘ong thoi phai dat dwoc hai muc tiéu
trong tam dé 1a t6 chire bg mdy ké todn nham gilp cdc nhdn vién ké
toan phoi hop, thuc hi¢n 10t cong viéc cia minh tai don vi va dwa
trén co s két hop khoa hoc gitia nhiing nguyén ly chung va ddc thi
hoat dong san xudt kinh doanh riéng dé lo chite van dyung cdc nguyén
tic, phirong phdp ké todn nham cung cap cdc théng tin kinh té tai
chinh phuc vu cho cong tac quan Ii kinh té tai don vi.

1.1.3. Pdc diém to chirc san xudt va qudn ly cia doanh
nghigp xdy lip anh huong dén té chirc cong tic ké todn.

* Dac diém t6 chirc hoat dong thi cong xiy lip: Xay lap la
nganh san Xudt mang tinh cong nghiép, gop phan tao nén co so vat
chat k¥ thuat ctia nén kinh té. Hoat dong san xuat xay dung bao gdm:
xay moi, mo rong, khoi phuc, cai tao lai, hay hién dai hoa cac cong
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trinh thudc moi linh vuc trong nén kinh té quéc dan (nhu cong trinh
giao thong, thuy loi, cic khu cong nghiép, cac cong trinh qubc
phong,...

* Pic diém cia san phim xay lip: San pham xay lip 1a
nhitng cong trinh xay dung, vat kién triic...cé quy md 16n, két cau
phirc tap mang tinh don chiéc, mdi san phim c6 quy trinh té chirc san
xuét, phat sinh chi phi...khac nhau.

* Pic diém vé chi phi va phan loai chi phi xay lip: Chi phi
san xudt xay lap thuong phat sinh v6i khdi lwong 16n, nguyén vat liéu
sir dung cho xay lap da dang vé chung loai (sat, thép, xi mang, gach,
da,cat soi...), mau ma, khiac nhau vé chét luong.

*Pic diém vé co ché khoan trong ndi by doanh nghi¢p
xdy lap: Cac doanh nghiép xay lap hién nay thuong ap dung phuong
thirc quan 1y giao khoan san pham xay lap cho cac xi nghiép, t6, doi
thi cong. Vi vay doanh nghiép phai quan tim dén khdi luong, chat
luong va tién d¢ thi cong cong trinh hon.

* Pic diém vé co ché thanh toan chi phi xay lip véi chii
diu tu: Tuy theo dic diém cua tung cong trinh xay lap ma hop dong
xay dung gitta doanh nghiép xay 1ap va chu dau tu c¢6 thé quy dinh vé
cach thirc thanh toan cho phi xdy lip dugc thuc hién bang mot trong
hai cach.

1.2. C4c yéu t6 anh hwéng dén td chic cong tac ké toan
trong cac doanh nghiép xay lip hoat dong theo mé hinh cong ty
me - cOng ty con

T chirc cong tac ké toan & doanh nghiép xay lip hoat dong
theo mé hinh cong ty me - cong ty con chiu anh hudng béi cac yéu to
sau.

1.2.1 CAcC yéu t6 bén trong: Pic thu t6 chirc quan 1y, trinh do
ctia d6i ngii ké toan, yéu cau va kha ning ung dung cong nghé thong
tin.

1.2.2. Céc yeu 16 bén ngoai: Pic thu mé1 truong kinh doanh,
moi truong phap 1y vé ké toan, su phat trién cac dich vu ké toan,
kiém toan trong hién tai va twong lai.
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1.3. Nguyén tic, ndi dung té chirc cong tic ké toan trong
cac doanh nghiép xiy lip hoat dgng theo md hinh cong ty me -
cdng ty con

1.3.1. Nguyén tic té chirc cong tic ké todn & cdc doanh
nghigp xdy lip hoat djng theo mo hinh cong ty me - cong ty con

Céc nguyén tic t6 chirc cong tac ké toan trong doanh nghiép
xay lap hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con phai mang
tinh hé thong, khoa hoc, hop 1y, d6 1a: Phu hop yéu cau hoi nhap kinh
té, hoi nhap quéc té vé ké toan; T churc cong tac ké toan tai doanh
nghiép xay lap phai tuén thu va phu hop voi quy dinh cua Luat ké
toan, chuan muyc ké toan, ché do va hé thong vian ban phap quy vé ké
toan do Nha nudc ban hanh; T6 chirc cong tac ké toan phai phu hop
v6i dic diém td chirc quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD), phu hop v6i trinh d¢ chuyén moén ctia doi ngii can bo quan
ly, nhan vién ké toan cua don vi; T6 chic cong tac ké toan phai dam
bao thong nhit gitra ké todn va quan ly, cung cap kip thoi, trung thyc
va day du céac thong tin vé hoat dong SXKD phuc vu yéu cau quan
ly; T6 chirc cong tac ké toan phai dam bao nguyén tic tiét kiém, thiét
thuc va ¢6 hiéu qua.

1.3.2. Nji dung ciia t6 chirc cong tic ké todn ¢ cic doanh
nghigp xdy lip hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con

Hién nay c6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé t6 chuc cong tac
ké toan, tir cac quan diém nay cac nha khoa hoc xay dung ndi dung to
chirc cong tac ké toan trén cac giac do khac nhau.

Tuy c6 nhimg quan diém khac nhau vé ndi dung to chirc
cong tac ké toan nhung nhin chung céc quan diém nay déu c6 déc
diém d6 1a t6 chuc cong tac ké toan trong doanh nghiép bao gdm to
chire ching tir, tai khoan, sd ké toan, hé thong béo cdo ké toan va to
chire bo may ké toan. Theo tac gia, ndi dung td chirc cong tac ké toan
trong doanh nghiép phai giai quyét dugc trén ca hai phuong dién do
1a t6 chirc thuc hién cac phwong phap, nguyén tic ke toan, phuong
tién tinh toan nham dat dwoc muc dich cua ké toan va to chirc bd may
ké toan dé lién két cac nhan vién ké toan thyuc hién t6t cong tac ké
toan trong doanh nghiép. Vay nén trong luan an, ndi dung to chirc
cong tac ké toan dugc trinh bay theo quy trinh ké toan.
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Noi dung ciia to chirc cong tac ké toan bao gdm: T6 chie bd
may ké toan; T6 chirc thong tin ké toan: Bao gom viéc to chuc thu
thap, xu ly, cung cap va phan tich thong tin ké toan; To churc kiém tra
ké toan bao gom kiém tra trong ndi bo don vi va thuc hién kiém tra
ké toan cac cong ty con; T chirc ing dung cong nghé thong tin vao
cong tac ké toan.

1.3.2.1. Té chirc by mdy ké todn trong cdc doanh nghiép
xdy lip hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con

Viée t6 chie thue hién cac chirc ning, nhiém vy, ndi dung
cong tac ké toan trong don vi do by may ké toan dam nhan. Vi vay,
viéc t6 chuc co cdu ké toan sao cho hop 1y, gon nhe nhung van hoat
dong c6 hiéu qua 1a didu kién quan trong dé cung cap thong tin ké
toan mot cach kip thoi, trung thyc va dﬁy du, hitu ich cho cac ddi
tugng sir dung thong tin, dong thoi phat huy va nang cao trinh do
nghiép vy, hiéu qua lao dong cua nhan vién ké toan. Noi dung to
chirc bo may ké toan bao gdm: (1) Lya chon mé hinh t6 chirc bo may
ké toan, (2) TH chirc cong téc ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

1.3.2.2. Té chirc théng tin ké todn trong cdc doanh nghiép
xdy lip hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con

(1) T6 chirc thu thdp, hé thong héa, phén logi va xir Iy thong
tin ké todn trong doanh nghiép xdy ldp hoat dong theo mé hinh céng
ty me - cOng ty con

(1.1) T6 chirc hé théng ching tir ké toan: Hé thong chimg tur
ap dung cho cong ty me va timg cong ty con nén dugc lya chon thong
nhit, déng thoi quy dinh, huéng dan cac by phan co lién quan ghi
chép dung, chinh xac, ddy du cac yéu t trén chung tir ké toan; (1.2)
T chirc hé thong tai khoan ké toan: Tai khoan ké toan dugc md cho
timng ddi twong ké toan ¢ ndi dung kinh té riéng biét. Tap hop cac tai
khoan ké toan, hé théng tai khoan ké toan théng nhit 13 mot b phan
cau thanh quan trong cua ké toan gom nhing quy dinh thong nhat vé
tai khoan, s6 luong tai khoan, ky hiéu va noi dung ghi chép ciia timg
tai khoan; (1.3) T6 chirc hé thong sb ké toan: S6 ké toan 1a phuong
tién dé ghi chép, hé thong hoa thong tin ké toan chi tiét tai cac doanh
nghiép. B¢ quan 1y c6 hiéu qua cac hoat dong kinh té - tai chinh trong
doanh nghiép thi viéc t6 chirc tot he thong s0 ké toan 1a dleu kién tién
quyét. Vi vay nguoi ta phai xay dung két cdu cac miu sé phu hop véi
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trinh ty va phuong phap hé thong hoa thong tin ké toan cu thé trong
timg doanh nghiép. Cac nghiép vu kinh t& dugc ghi chép trén sb ké
toan theo nguyén tic nhat dinh. S6 ké toan bao gom sb ké toan tong
hop va s6 ké toan chi tiét. S6 ké toan tong hop ghi theo cac chi tiéu
kinh té tong hop, s6 ké toan chi tiét dung dé hé théng hoa thong tin
theo theo cac chi tiéu kinh té cu thé.

(2) T6 chike ldp, phén tich ndp va cong khai béo cdo ké todn

(2.1) T chirc hé thong Bao cdo tai chinh gdm: Béo cao tai
chinh riéng; Bao c4o tai chinh hop nhét.

(2.2) T6 chirc hé théng Bao cdo quan tri: Pdi v6i bao cio
KTQT, cong ty me cin ctr vao yéu cau cu thé dé 1ap theo mau biéu va
theo thoi diém thich hop nhdm dap ting yéu cau thong tin phuc vu
quan tri ndi bd. Bao cao KTQT co thé 1ap theo dinh ky hodc thuong
xuyén. Noi dung thong tin va két cau miu biéu bao cao KTQT rat da
dang, gdbm nhiéu loai phu hop v&i yéu cau quan 1y ndi bd timg bd
phan trong don vi.

(2.3) T6 chirc phan tich B4o céo tai chinh (BCTC): Sau khi
lap BCTC, dic biét 1a BCTC hop nhét nhiém vu quan trong cua ké
toan 1a to chirc phéan tich cac bao cao nay nham cung cap thong tin
hiru ich phuc vu cong tac quan tri toan b to hop cong ty me - cong ty
con

(2.4) T chirc ndp va cong khai BCTC: BCTC cuia cac don vi
thanh vién, BCTC riéng cta cong ty me va BCTC hop nhét nim,
BCTC hop nhét giira nién d6 phai ndp cho chu so hitu va cac co quan
quan 1y Nha nudc c6 thim quyén va duoc cong khai theo quy dinh
trong thoi han 120 ngay ké tir ngay két thiic ky ké toan nam. Cong ty
con va cong ty me la don vi c6 lgi ich cong ching thudc linh vyc
chimg khoan phai nop BCTC va BCTC hop nhat, cong khai theo quy
dinh ctia phap lut vé ching khoan.

1.3.2.3. Té chikc kiém tra ké todn

Nbi dung cu thé ctia kiém tra ké toan bao gom: Kiém tra viéc
td chirc bd may ké toan va nguoi lam ké toan; Kiém tra viéc thuc
hién ndi dung cong tac ké toan; Kiém tra viéc td chue quan ly va hoat
dong kinh doanh dich vu ké toan; Kiém tra viéc chap hanh cac quy
dinh khac ciia phap luat vé ké toan.
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Muc tiéu cta viéc kiém tra nham dam bao thuc hién dang
ché do, chinh sach quan 1y tai chinh ctia nha nudc va nhiing quy dinh
cu thé cua nganh, cia tap doan.

1.3.2.4. Té chirc irng dung cong nghé thong tin vio cong
tic ké todn 6 cdic doanh nghigp xdy lip hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cong ty con

Hé thong thong tin ké todn hién dai phai 1a hé thong thong tin
co sir dung cong nghé thong tin. Dudi quyén chu dong t6 chirc cua
con ngudi (can bd ké toan) ap dung nghiép vu chuyén mon ké toan,
sir dung hé théng may vi tinh va cac phan mem ké toan thyc hién cac
chtrc nang thu nhén, xt ly, luu trir va két xut, truyen dat cac thong
tin kinh 6 tai chinh tao thanh mot hé thong thong tin ké toan.

1.4. Té chirc cong tic ké toan trong cac doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con ciia mét s6 nwée
trén thé giéi va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

1.4.1. Té chirc céng tic ké todn trong cdc doanh nghiép
hoat dpng theo mé hinh céng ty me - cong ty con & mot sé6 nwéc
trén thé gici

Qua nghién ctru va khao sat thuc té & cac nudc tién tién phat
trién, tac gia thiy Viét Nam co thé hoc tap kinh nghiém cac nudc nhu
Nhat Ban, My, Phap

1.4.1.1. To chirc cong tic ké todn trong cdc tip doan kinh
té & Nhgt Bin

1.4.1.2. To chirc cong tac ké todn trong cdc tdp doan ¢ My

1.4.1.3. To chirc cong tic ké todn trong cdc tip doan kinh
té 6 Phdp

1.4.2. Bai hoc kinh nghiém vé to chirc cong tic ké todn cho
Vigt Nam: Thir nhat, to chirc cong tac ké toan trong cac Tép doan
kinh té, Téng Cong ty n0| rleng thuong bao gom cac ndi dung vé td
chirc tai khoan ké toan, s6 ké toan va béo cao ké toan tong hop; Thir
hai, trén thé gi61 khong ¢6 nude nao quy dinh chinh thire vé noi dung
va hmh thirc td chirc bd may ké toan; Thit ba, phai dam bao két hop
hai hoa véi cac thong 1€, chudn muc ke toan quéc té, dong thoi dap
mg yéu cau quan ly cu thé theo yéu cau quan 1y cta moi loai hinh
doanh nghiép va moi don vi thanh vién; Thir fu, tai mot sO Tép doan
kinh té, Tong cong ty tai Viét Nam viéc ban hanh hé thong ché do ké
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toan ap dung chung cho toan Tap doan, Tong cong ty s& tao su thong
nhét gilta cac khau trong cong tac ké toan, thuan loi cho viéc cung
cap thong tin va phan tich thong tin tai chinh; Thir ndm, cong nghé
thong tin 1 phuong tién hitu hiéu dé ké toan duoc thuc hién khoa hoc
va hiéu qua boi vay cac doanh nghiép can ting cuong Gmg dung cong
nghé thong tin vao viée xtr 1y sd lidu va cong tac ké toan.
KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1, Luan an d phan tich, h¢ thong hoa va lam sang to
thém nhitng van dé 1y luan co ban vé t6 chirc cong tac ké toan trong
cac doanh nghiép xay lap hoat dong theo md hinh c6ng ty me - cbng
ty con. Cu thé, luan an da dua ra quan diém vé mo hinh cong ty me -
cong ty con, quan diém vé t6 chirc cong tac ké toan, cac yéu, t6 anh
hudng dén t6 chie cong tac ké toan trong doanh nghiép xay lap hoat
dong theo mé hinh cong ty me - cOng ty con; nguyén tac to chic
cong tac ké toan va ndi dung to chuc cong tac ké toan theo hudng
tiép can hé théng thong tin. Bay la co s¢ 1y luén quan trong dé danh
gia thyc trang va dé xuat giai phap nham hoan thién to chirc cong tac
ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty me -
cong ty con, mot loai hinh to chirc doanh nghiép méi phat trién &
Viét Nam.
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Chuwong 2
THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN TAI
CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO
THONG THUQC
BQ GIAO THONG VAN TAI

2.1. Tong quan, diic diém to chirc quan 1y va nhirng yéu to
anh huwong dén to chirc cong tac ké toan tai cic Tong Cong ty
XDCTGT.

2.1.1. Tong quan vé cac Tong Cong ty xay dieng cong trinh giao
thong thugc B¢ Giao théng Vén tdi.

Tinh dén thoi diém hién nay Bo Giao thong Van tai co 23
Téng cong ty déu dd c6 phin hoa hoan toan. Tuy cac Tong Cong ty
hoat dong thudc nhiéu linh vuc khac nhau nhung sb lugng céc Téng
cong ty chuyén vé xay dung cong trinh giao théng khong nhidu, nhu
d3 trinh bay trong phan giéi han, pham vi nghién ctru ludn an chi
nghién ctru thyc trang tai cac Tong cong ty XDCTGT c6 quy md 16n
hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con d6 1a: Téong Cong
ty XDCTGT 1, Téng Cong ty XDCTGT 4, Tong Cong ty XDCTGT
5, Tong Cong ty XDCTGT 6, Tong Cong ty XDCTGT 8 va Téng
Cong ty xay dung Thiang Long.

2.1.2. Pic diém té chic hogt déng va té chirc quan ly tai
cac Téng Cong ty xay duwng cong trinh giao théng thugc Bé Giao
thdng Vdn tadi

Trong xu thé phat trién chung cua xa hoi, nham tin dung loi
thé kinh doanh va da dang héa san phim, cac Tong Cong ty
XDCTGT ngoai linh vuc kinh doanh chinh 1a xay dung céc cong
trinh giao théng con dang dan mo rong hoat dong kinh doanh sang
nhiéu linh vuc khac nhu: dau tu bét dong san, Xuét nhép khéu, san
xuat vat liéu, phan bon, kinh doanh vén tai, du lich, ... Cac hoat dong
kinh doanh chinh cua cac Téng Cong ty XDCTGT thudng bao gom:
Xay dung cac cong trinh giao thong; Xay dung cac cong trinh co so
ha tang va cong trinh céng nghiép; Khai thac ché bién vat liéu xay
dung, san xudt ciu kién bé tong dtc san..



15

2.1.3. CAC yéu t6 dnh hwéng dén t6 chirc cong tic ké todn tai
cdc Tong Cong ty xdy dung cong trinh giao thong thujc By Giao
thong Vin tdi.

2.1.3.1. C&c yéu té bén trong: Pic thu vé t6 chirc quan 1y;
Dic trung cta san pham XDCTGT anh hudng tryuc tiép dén noi dung
t6 chirc cong tac KTTC va KTQT; Vé trinh d6 cua doi ngii ké toan;
Vé trinh d6 tng dung cong ngh¢ thong tin.

2.1.3.2. C4c yéu to bén ngoai: bac thu vé mdi truong kinh
doanh; Méi trudng phap 1y vé ké toan; Xu thé phat trién cta cac Tong
Cong ty XDCTGT.

2.2. Thuc trang to chirc cong tac ké toan tai cac Tong
Cong ty xay dung cong trinh giao thong thuéc By Giao thong
Van tai.

2.2.1. Thue trang to chivc bé mdy ké todn trong cic Tong
Cong ty xay dung cong trinh giao thong thujc By Giao thong Vin
tdi.

Do dic diém to chirc quan ly, t6 chlrc san xuét, co ché tai
chinh va mirc dg lién két giira Tong Cong ty XDCTGT va cac don vi
thanh vién ma to chire cong tac ké toan & cac don vi nay chu yéu dua
trén hinh thirc to chirc cong tac ké toan vira tip trung, vira phan tan.

2.2.2. Thure trang t6 chiic thong tin ké todn tgi cic Tong Cong
ty xdy dung cong trinh giao thong thudc B Giao thong Vin tdi.

2.2.2.1. Thuc trang té chirc thu thip, xiv Iy théng tin ké
toan tgi cdc Tong Cong ty xdy dung cong trinh giao thong thupc Bj
Giao thong Vin tdi.

(1) Thuee trang t6 chirc hé thong chimg tir ké todn: T chic
hach toan ban dau; T6 chic ludn chuyén ching tir ké toan; T chic
bao quan, luu trit va hity ching tir ké toan.

(2) Thuec trang t6 chirc vin dung hé thong tai khodn ké todn:
V& cac tai khoan phan anh cac giao dich ndi bd: don vi khao sat
khong mo tai khoan chi tiét ctia cac tai khoan phan dnh cong ng, TSCD,
HTK, doanh thu, chi phi dé theo di céac giao dich ndi bd, do cac don
vi nay st dung phan mém ké toan va khi ¢ giao dich noi bo phat
sinh s& dugc chi tiét hoa theo cong viéc.

(3) Thuc trang 16 chirc vin dung 6 ké todn.
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2.2.2.2. Thwe trang té chirc ldp, phén tich, ngp va cong
khai béo céo ké todn

L Vé t6 chire ldp BCTC: (1.1) Xéc dinh pham vi lap BCTC,
phong ké toan Tong Cong ty 1ap BCTC tong hop cua Tong Cong ty
va chi nhanh hach toan phy thugc. Sau d6 BCTC tong hop ciia Tong
Cong ty va chi nhanh hach toan phu thudc s& hop nhét véi BCTC cua
cac don vi thanh vién; (1.2) T6 chtc 1ap BCTC riéng vao thoi diém
cudi nién d6 ké toan va giira nién do; (1.3) T6 chic lap BCTC hop
nhét ctia Tong Cong ty XDCTGT tién hanh 1ap BCTC hop nhét cin
ctr vao BCTC riéng cua cong ty me, cac don vi thanh vién. (1.4)TH
chie 13p Bado cdo ké toan quan tri: d6i voi cong tac 1ap Béo céo
KTQT, cac Téng Cong ty XDCTGT va cong ty con chua chi trong
nhiéu dén viéc 1ap Bao cao KTQT cuia don vi minh

(2) T6 chirc phén tich BCTC hop nhdt. Cong tac chuan bi
phan tich: Tai cac Toéng Cong ty XDCTGT dugc khao sat, cong tac
chudn bi phén tich BCTC dugc thuc hién qua viéc cac don vi lya
chon thoi diém phan tich, nhan su thyc hién phén tich, sir dung nguon
s6 lidu dé phan tich; Tién hanh phan tich: Danh gia khai quat két qua
kinh doanh thong qua viéc tién hanh phan tich khai quat bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat; Két thuc phan tich: cac Tong
Coéng ty XDCTGT cho thay, hau hét cong viéc phan tich BCTC hop
nhét duge thue hién trén Bao cdo thuong nién, ma khong td chire 1ap
bao céo phan tich riéng.

(3) T6 chitc ngp va cong khai BCTC: Hién nay cac Tong
cong ty XDCTGT thyc hién ndp va cong khai BCTC theo dinh ky
quy, ndm, dén cac co quan Nha nudc c6 thim quyén theo quy dinh
cua phap luat.

2.2.3. Thuee trang vé to chikc kiém tra ké todn

Cong tac kiém tra ké toan duoc thuc hién trén cic ndi dung
chii yéu sau: Kiém tra tinh hop phap, hop 1¢ ciia chimg tir ké toan,
viéc ghi chép phan 4nh trén tai khoan, s6 ké toan va BCTC dam bao
thuc hién dung ché d0, chinh sach ké toan hién hanh; Kiém tra trach
nhiém, két qua cong tac cia bd may ké toan, mdi quan hé giita ké
toan va cic bd phan khac trong don vi; Kiém tra, kiém soat chat
luong va d¢ tin cdy ctia cac thong tin kinh té tai chinh cung cip qua
cac BCTC va céac bio cdo ké toan khac; Xay dung bao céo vé két qua
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kiém tra, tinh hinh xir Iy cac vi pham da dugc phat hién trong céac
nam hoic céc 1an kiém tra trude.

2.2.4. Thuec trang t6 chirc ieng dung céng nghé thong tin
vdo cong tic ké todn

May tinh 13 cong cu hd trg déc luc cho cong viéc tai cac bo
phan khac nhau va cho bd phan ké toan ndi riéng trong cac doanh
nghiép hién nay. Véi thoi dai cong nghé thong tin phat trién nhanh
chong, 100% chi nhanh, don vi thanh vién thudc Tong Cong ty
XDCTGT thyc hién tin hoc hoa vao cong tac ké toan. Nhin chung,
viéc xtr 1y nghiép vu va hé thong hoa thong tin ké toan trén phan
mém ké toan déu duoc thuc hién theo mot quy trinh chung nhu sau:
Xu ly thong tin dau vao dbi véi cac giao dich bén ngoai; Xt 1y thong
tin dau vao ddi véi cac giao dich trong ndi bo; Két xuat cac thong tin
dau ra.

2.3. Panh gia thue trang té chirc cong tac ké toan tai cac
Téng Céng ty xiy dung cong trinh giao thong thudc Bd Giao
thong Van tai.

2.3.1. Nhitng wu diém

- C4c Tong Coéng ty XDCTGT hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con da tuan thu twong ddi tét cac nguyén tic, ché do
va c4c chuan muyc ké toan da va dang duoc thira nhan tai Viét Nam
trong qua trinh t6 chirc cong tac ké toan ciia minh. Qua trinh té chirc
cong tac ké toan tai cac don vi twong d6i né nép do d6 da phat huy
dugc vai tro cia ké toan trong quan 1y, tao diéu kién cho cong tac
kiém tra, giam sat duogc thuan loi.

- V& co ban, cac Téng Cong ty XDCTGT di van dung ché 46
ké toan phu hgp bao gom hé théng chung tir ké toan, tai khoan ké
toan, so sach ké toan, cach thirc ghi chép, phuong phap hach toan phu
hop vei dac diém hoat dong SXKD, dic diém va yéu ciu quan 1y cua
Tong Cong ty XDCTGT ciing nhu ting don vi thanh vién.

- Cong ty me, cac cong ty con va cac don vi hach toan doc
lap ciing da chip hanh twong dbi tt ché do BCTC ap dung cho céac
doanh nghiép.

- Pai bo phén cac don vi déu di quan tim dung muc toi viée
dau tu trang thiét bi, co s¢ vat chat cho bd phan ké toan. Pay ciing 1a
mdt nhan td quan trong nham ning cao hiéu qua cua cong tac ké toan,
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tao dicu kién thudn lgi cho viéc tong hop s6 li¢u nhanh chong, kip
thot va chinh xdc dap umg céc yéu cau quan ly. D1 ngli nhig nguoi
lam ké toan trong cac Tong Cong ty XDCTGT thuong xuyén dugc
bdi dudng trinh d6 chuyén mén, co trinh d¢ viing vang, co tinh ky
luat cao.
2.3.2. Nhitng han ché
Tuy di dat duoc nhitng thanh cong 16n vé mat thong nhat cac
chinh sach ké toan toan Téng Cong ty, dam bao thong tin cua cac
cong ty niém yét dugc kiém toan va coéng khai ding thoi han, tuy
nhién t6 chuc cong tac ké toan trong cac Tong Cong ty XDCTGT con
c6 mdt sd han ché sau:
Thir nhat, nhitng han ché trong t6 chirc bé may ké todn
- Vé viéc xdy dung quy trinh, thu tuc kiém sodt néi b trong bé
phdn ké toan: Mot s0 don vi thanh vién, chi nhanh thuge Téng Cong
ty XDCTGT trudc c6 phan hoa c¢é thyc hién phan quyén trong cong
tac ké toan va quy dinh céng viéc clia timg phan hanh ké toan bang
van ban. Sau c6 phén dé quan ly hiéu qua tai mot sb6 don vi khong
thuc hién phan quyén ma phéan bd cong viéc dong déu cho nhan vién
ké toan, cac nhan vién phai theo ddi toan by quy trinh nhitng phan
hanh ké toan thudc cac du &n, cong trinh cu thé.
- Vé viéc dp dung quy trinh cong viéc trong bo phdn ké todn:
Dbi v6i cac don vi di xay dung quy trinh cong viée, viéc thuc hién
dung quy trinh cong viéc theo mo ta van chua dugc sat sao, dﬁn dén
con bo cac bude hudng dan trong quy trinh va c6 thé sai sot vé hach
toan trong cong tac ké toan, cac 16i sai con chua duoc chinh b phan
kiém soat cua phong ké toan phat hién ma chi phat hién dugc nho b
phan khéc hodc nho ngudi quan 1y cap cao.
- Vé bé may ké todn quan tri va phan tich thong tin tai chinh:
Hién nay 100% cac don vi thanh vién, chi nhanh truc thudc Téng
Cong ty XDCTGT déu t chirc by may KTQT két hgp véi bo may
KTTC. Tuy nhién sy phan cong cong viéc trong b may ke toan con
chua co6 su rd rang gitta KTTC va KTQT nén Vlec cung cép thong tin
con han ché. Phan 16n bo may ké toan cung cap thong tin van tap
trung vao KTTC. Cac can bo ké toan xir 1y s6 liéu tir nguon thong tin
ban dau vira tong hop nén BCTC vira st dung dé tong hop 1én cac
bao cdo KTQT.
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Thir hai, nhitng han ché trong té chikc théng tin ké todn

(1) Té chike thu thdp, xit li théng tin

(1.1) T6 chirc chimg tir ké toan: Viéc ghi chép cac yéu td, chi
tiéu trén ching tir: chua day du, kip thoi, con nhiéu hién tuong noi
dung nghiép vu kinh té phat sinh chua duoc ghi chinh xéac, ghi chung
chung va con ghi tit; Chinh sach va thu tuc phé duyét chimg tir chi
dugc ban hanh cho mét s6 nghiép vu quan trong.

(1.2) T6 chirc van dung hé thong tai khoan ké toan: Tai cac
don vi thuéc Téng Cong ty XDCTGT, viéc van dung tai khoan ké
toan vao ghi nhan mot so nghiép vu ké toan chua phu hop; Hé thong
tai khoan dugc st dung tai cac don vi hién nay van chua hoan toan
dap tmg duoc yéu ciu hé théng hoa thong tin dé 1ap BCTC hop nhét
nhu chua chi tiét hoa cac tai khoan phai thu phai tra dé theo ddi cac
khoan phai thu phai trd ndi bd.

(1.3) To chirc van dung hinh thirc ké toan, s6 ké toan

Thong tin thu nhan phuc vu 1ap BCTC hop nhit dugce cung
cap khong day du va kip thoi, doi khi chua phu hop.

(2) To chire ldp, Pphdn tich, nop va cong khai bao cdo ké toan.

(2.1) Trong khau to chire 1ap BCTC: Han ché trong t6 chirc
1ap Bao céo luu chuyen tién té riéng tai cc Tong Cong ty XDCTGT;
Han ché trong t6 chirc 1ap BCTC hop nhat: Vé lap Bang can doi ké
toan hop nhét va bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét: Vé
diéu chinh cac giao dich ndi bd: dbi véi khoan doanh thu, gia von noi
b, cac khoan 13i, 15 ndi bd chua thyc hién; Vé ké toan cic khoan dau
tu vao cong ty lién ket lién doanh khi 18p BCTC hop nhét; V& lap. Bao
cao luu chuyén tién t& hop nhit: Do t6 churc sb ké toan chi tiét vé
dong tién chua khoa hoc nén viéc loai trir cac dong tién khi hop nhat
bao céo luu chuyen tlen té chua day du, bén canh d6 viéc to chue lap
béo c4o luu chuyén tién té cua riéng timg doanh nghi¢p chua tHt.

(2.2) Trong khau t6 chirc 1ap Béo cao quan tri: B&o céo quan
tri tai cac Tong cong ty XDCTGT chua dugc quan tim chii trong,
chwa di sdu vao quan tri cho tirg phan hanh ké toan.

(2.3) To chirc ndp va cong khai BCTC hop nhit: Thoi gian
hoan thanh va np BCTC hop nhét chua dugc thuc hién dang theo
quy dinh cta nha nudc. Do 1a do viéc hoan thanh va ndp BCTC riéng
da duoc kiém toan ciing nhu cac thong tin lién quan phuc vu lap
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BCTC hop nhat con cham so véi quy dinh lam anh huéng dén thoi
han 1ap va cong khai BCTC hop nhat.

(2.4) V& 6 chuic phan tich BCTC: Ngudn s liéu str dung dé
phan tich chi yéu dua vao s6 liéu lay tir BCTC nén nhiéu chi tiéu can
thiét phuc vu quan tri doanh nghiép chua dugc dé cap dén.

Thit ba vé t6 chirc kiém tra ké todn

Cong tac kiém tra ké toan thuc hién chua thuong xuyén tai
cac don vi khao sat, viéc thuc hién kiém tra thuong chi giao cho mot
hodc mot s6 ngudi khién cong tac kiém tra ké toan chwa dugc thuc
hién toan dién, do6i khi chi mang tinh hinh thirc va con nhiéu sai sot
trong cac khau ké toan.

Thit tue vé itng dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac ké todn

Qua khdo sat cho thdy viéc Ung dung cdng ngh¢ thong tin
chua triét dé va hiéu qua, chua c6 su dong nhat gitra cac don vi thanh
vién va Tong Cong ty.

2.3.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

* Nguyén nhan khach quan: Viéc ban hanh cac co ché, chinh
séch, ché do, chuan muc... cho cac doanh nghiép xay lap hoat dong
theo m6 hinh cong ty me - cong ty con con chém, thiéu dong bo va
chua thyc sy phu hop; Do nhu cau st dung thong tin trong BCTC hop
nhit ciia cac Tong cong ty con thap.

* Nguyén nhan chi quan: Cac doanh nghiép chua nhén thirc
dung vai tro va tim quan trong cua cong tac ké toan khoa hoc; Vé
mat kinh nghiém thuc té con chua nhiéu.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay, Luén an da khao sat va danh gia thyc trang
t6 chirc cong tac ké toan tai cac Tong Cong ty XDCTGT. Néi dung t6
chue cong tac ké toan duoc tac gia di sdu va lam rd: to chire bo may,
cong viéc ké toan tai cac Tong Cong ty XDCTGT va td chic hé
thong thong tin ké toan tai cic Tong cong ty XDCTGT. Cac noi dung
nay tac gia tiép can tir cac Téng Cong ty XDCTGT dya trén nhiing
minh ching bfmg tai liéu thuc té thu thap dugc tai don vi. Tu d6 tac
gia phan tich, chi rd nhiing uu diém va han ché vé t6 chirc cong tac
ké toan tai cac Toéng Cong ty XDCTGT, trén co s¢ d6 da danh gia
thuc trang t6 chiic cong tac ké toan cua cac Tong Cong ty XDCTGT
nay.



21

Chuong 3

HOAN THIEN TO CHUC CONG TAC KE TOAN

TAI CAC TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO
THONG THUQC BQ GIAO THONG VAN TAl

3.1. Pinh hwéng phat trién nganh Giao thong Van tai va
cac Tong Cong ty xay dung cong trinh giao théng trong thei gian
toi.

3.1.1.Dinh hwoéng phét trién nganh Giao thong Van tdi dén
nim 2020, tim nhin dén niam 2030.

3.1.2 Dinh hiréng phét trien cua cac Tong Cong ty xay dung
cong trinh giao thong trong thoi gian tir 2020 dén 2030

V6i su phat trién va ngay cang hoan thién cua hé théng Luat
doanh nghi¢p, Luat ké toan, hé thong van ban phap quy thi su _phat
trlen ctia cac Tong Cong ty XDCTGT 1a phu hop voi sy phat trién tat
yéu ctia xa hoi. Phat huy thé manh ctia minh trong viéc xay dung cac
cbng trinh giao thong, cac Tong Cong ty co trién vong ngay cang m&
rong hoat dong san xuat kinh doanh. Khéng nhiing thé, hoat dong
x@y dung cac cong trinh giao thong co thé gitip cac Tong Cong ty
nam bét duge co hoi dau tu vao cac dy 4n méi & nhiéu linh vic hoat
dong khac nhau.

3.2. Yéu céu ciia viéc hoan thién té chirc cong tac ké toan
tai cac Téng Cong ty xdy dung cdng trinh giao thong thudc Bo
Giao thong Van tii: 3.2.1. Phai dam bao phu hop véi déc thu vé
quan ly kinh té tai chinh va tuén thu quy dinh trong cac vin ban phap
1y v& ké toan hién hanh; 3.2.2. Phai phu hop véi dic diém va yéu cau
quan 1y cua cac Tong cong ty XDCTGT; 3.2.3. Phai dam bao cung
cap day du, kip thoi cac thong tin kinh té, tai chinh phuc vu cng tac
quan 1y kinh t&; 3.2.4 Phai dam bao tiét kiém, hiéu qua va kha thi.

3.3. Cac giai phap hoan thién td chirc cong tac ké toan tai
cac Tong Cong ty xiy dung cong trinh giao thong thudc Bd Giao
thong Vin tai.

3.3.1. Gidi phdp hoan thién t6 chirc by mdy ké todn tai cdc
Téng Céong y xdy dwng cong trinh giao théng.

Tai cic Tong Cong ty XDCTGT ngoai nhiém vu 1ap BCTC
rleng con thyc hién 1ap BCTC hop nhét cua Tong Cong ty va cac don
vi thanh vién. Ban Tai chinh — Ké toan Téng Cong ty nén phan cong
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t6 cong tac 1ap BCTC hop nhét riéng biét dé thyuc hién cong viéc mot
cach chuyén mon hoa.

3.3.2. Gidi phdp hoan thi¢n t6 chivc théng tin ké todn tai
cdc Tong cong ty xdy dwng céng trinh giao thong

3.3.2.1. Gidi phdp thir nhit, hodn thién t6 chirc thu thdp,
xu li thong tin

(1) Hoan thién té chivc hé thong chirng tiv ké todn: Xay
dung va thlet ké hé thong ching tir ap dung tai cac Tong cong ty;
Quy dinh vé lap chimg tir ké toan; Kiém tra va luan chuyén chimg tir
ké toan.

(2) Hoan thién té chirc hé thong tai khodn ké todn: Hé
thong tai khoan ké toan phai dugc xay dung phu hop dic diém kinh
doanh cua Téng cong ty ciing nhu timg don vi thanh vién, dam bao
day du tai khoan ké toan tong hop, tai khoan ké toan chi tiét phuc vu
cho cbng tdc KTTC va KTQT.

(3) Hoan thi¢n 16 chivc hé thong sé ké todn

Pé thyc hién t6t cong tac lap BCTC riéng, cac Tong Cong ty
XDCTGT can qui dinh trén s6 ké toan chi tiét mo cho tung d6i tuong
ké toan, tuy thudc vao tung dbi tuong ké toan cu thé ma bd sung
thém cot theo ddi thong tin vé thoi gian dé phuc vu cung cap thong
tin cho viéc 1ap BCTC riéng ctia timg doanh nghiép. Vi du nhu cac sb
ké toan theo ddi vé thanh toan phai thu, phai tra, cac khoan vay no, chi
phi san xuét d& dang, chi phi tra trude. ..

3.3.2.2. Gidi phdp thir hai, hoan thi¢n té chirc lgp, phin
tich, ngp va cong khai bao cao ké todn

(1) Hoan thi¢n to chire lgp cac bao cao: Hoan thién 16 chirc
lap Bdo cdo hwu chuyen tién té riéng: Dé hoan thién Bao cdo luu
chuyen tién té riéng ké toan tai don vi phai nhan dang dugc cac dong
tiém an dé phan anh day du cac dong trén bao cao; Hoan thi¢n 1
chie Idp Bdo cdo lwu chuyén tién té hop nhat: Hoan thién to chic lap
Béng can ddi ké toan hop nhat va Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat; Hoan thién t6 chirc 14p Béo céo luu chuyén tién té
hop nhét; Hodn thién Bdo cdo quan tri: Dé ting cudng cong tac quan
1y, hién nay cac nha quan tri dac biét quan tam dén quan tri cac yéu to
dau ra trong d6 c6 Bao cdo KTQT dugc 1ap theo yéu cau cia cac cap
quan tri trong doanh nghiép.
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(2) Hoan thién vé té chirc phin tich BCTC: Phan tich
BCTC c6 y nghia quan trong trong viéc cung cip cac thong tin vé
thuc trang tai chinh, hoat dong SXKD cua cic Toéng Cong ty
XDCTGT hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cOng ty con cho cac
d6i tuong quan tam.

(3) Hodn thi¢n vigc ndp va cong khai BCTC: Cac don vi can
c6 nhiing quy dinh chat ché hon nita vé thoi gian lap va ndp
BCTCHN.

3.3.3. Gidi phdp hodn thién té chirc kiém tra ké todn

V6i mbi ndi dung can c6 phuong phap kiém tra phu hop va
su d6i chiéu giira thyc t& véi tai liéu lién quan. Trong khi kiém tra,
can kip thoi uén nin nhitng sai s6t ma can bo ké toan méc phai va c6
hudng dan cu thé dé thyc hién dung timg phan hanh ké toan.

3.3.4. Gidi phdp hoan thi¢n t6 chirc trng dung céng nghé
théng tin vao cong tac ké todn

Xay dung phan mém ké toan theo toan bd cac dic thu chung
nhit cia tat ca cac cong ty trong toan mo hinh cong ty me - cbng ty
con sau d6 cai dat phan mém ké toan trén cho tt ca cac cong ty thanh
vién voi co sé dit liu riéng cho tig cong ty thanh vién.

3.4. Piéu kién thwc hién cac giai phap.

34.1.Vé phia Nha nuoc: On dinh chinh sach tai khoa, tién
t¢, Xay dung ké hoach tro gitip phét trién loai hinh doanh nghiép xay
lip hoat dong theo md hinh cong ty me - cdng ty con trong timg thoi
ky, Cac chién lugc, ke hoach phat trién kinh té trén pham vi toan
qudc, ting ving, mién can dugc thdng nhét theo quy chuén cua Nha
nudc.

3.4.2. V& phia cac Tong Cong ty xiy dung cong trinh giao
théng: Tai cac Tong cong ty XDCTGT nén ra soat lai cic van ban
phap quy da ban hanh, dong thoi lap ké hoach chi tiét, cu thé xay
dung nhirng van ban phap quy méi cho phu hop vai tinh hinh phat
trién hién tai ciing nhu trong tuong lai.

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 cua Luén 4n da dé xuat c4c giai phap co tinh dong
bd nham hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac Tong Cong ty
nay hién dang hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con. Cac
n6i dung hoan thién vira mang tinh khai quat, vira mang tinh cu thé
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bao gém ndi dung hoan thién chinh sach trén linh vuc vi mo6 ctia Nha
nude va ndi dung to chirc cong tac ké toan trong pham vi cac Tong
cong ty XDCTGT hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.
Pé ting tinh kha thi cho cac giai phap hoan thién to chirc cong tac ké
toan tai cac Tong Cong ty XDCTGT, Luén an da kién nghi diéu kién
thyc hién giai phap. Trong d6 c6 nhitng diéu kién vé phia Nha nudc,
hoi nghé nghiép, co nhimng diéu kién vé phia cic Tong Cong ty
XDCTGT.
KET LUAN

Luan an "Hoan thién t6 chivc cong tic ké todn tai cic Tong
Cong ty XDCTGT thupc Bo Giao thong Vin tdi " da nghién ciu va
dat duoc nhiing két qua sau:

- Phan tich, hé théng hoa va lam rd thém khai niém vé mo
hinh cong ty me - cong ty con va t6 chirc cong tac ké toan trong céac
doanh nghiép xay lap theo mo hinh cong ty me - cong ty con. bac
biét 1a cac yéu tb anh huong, nguyén tic va ndi dung to chire cong tac
ké toan trong cac doanh nghiép xay lip to chirc theo mé hinh cong ty
me - cdng ty con.

- Nghién ciru, khao sat va danh gia khach quan thuc trang t6
chirc cong tac ké toan tai cac Tong cong ty XDCTGT thude Bo Giao
thong Van tai theo tirng ndi dung cuia to chuc cong tac ké toan. Trén
co s& d6 luan an dua ra nhitng phén tich, danh gia vé vu diém, han
ché va nguyén nhan ciia nhitng han ché lam co s& thyc tién d& xut
giai phap hoan thi¢n.

- Trén co so phan tich vé 1y ludn va tor thyc trang td chire
cong tac ké toan tai cac Tong cong ty XDCTGT thudc BO Giao thong
Van tai, luan an da dé xut cac giai phap co tinh dong bd nham hoan
thién t6 chirc cong tic ké toan tai cic doanh nghiép nay nhu hoan
thién t& chirc bd may ké toan, hoan thién thu thap, xir Iy thong tin,
hoan thién viéc lap, phén tich, ndp va cong khai bao cao ké toan,
hoan thién kiém tra ké toan va hoan thién tmg dung cong nghé thong
tin vao cong tac ké toan.



