MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai nghién ciu
Quan tri VKD la rp@t trong nhitng cbng viéc quan trong caa quan ly tai chinh. Néuqcﬁng tac
nay duoc thuc hién tot s€ gilp DN giam dugc chi phi kinh doanh, ha gia thanh san pham, tur do
gia tang lgi nhuan.

Trudce sy bién dong cua nén kinh té hién nay, cing véi su phat trién ca vé quy mo va sb
lwong doanh nghiép kinh doanh xing dau, cong tac quan trj VKD tai cac DN kinh doanh xing,
dau con nhiéu bét cap. bac biét 1a khi Viét Nam mé cira va cho phép cac DN nudc ngodi xam
nhap vao thi trudng xing dau trong nude. Dé ¢ thé canh tranh duoc véi cac DN nudc ngoai,
trugc tién von kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc phai duoc 6n dinh, cong tic quan tri
v6n vbn phai c6 hiéu qua. Dé tao diéu kién thuan lgi cho cac DN kinh doanh xing, dau trong
nudéc hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua trong cdng tac quan tri von, nha nude da ban hanh nhiéu
van ban, thong tu huéng dan; cac chinh sach kinh té vi mo, chinh sach thué, méi truong kinh
doanh. Tuy nhién, van dé quan tri VKD trong cac doanh nghiép kinh doanh xing, dau mién Bic
mAy ndm qua con nhiéu bat cap. Vi vay, viéc nghién ctru, hé thong héa 1y luan vé quan tri VKD,
khao sat thuc té va dé xuat cac giai phap nham ting cuong quan tri VKD & cac doanh nghiép
kinh doanh xing dau noi chung va cia cac doanh nghiép kinh doanh xing, dau mién Bic noi
riéng c6 ¥ nghia ca vé Iy luan va thuc tién, dong thoi 12 van dé mang tinh thoi su cap thiét, gitp
cho céac nha quan tri doanh nghiép van dung vao thuc tién nghién cau, hoach dinh chinh séch,
quan ly trong qué trinh phat trién nén kinh té n6i chung va phat trién nganh kinh doanh xing,
dau noi riéng. Xuat phat tir su can thiét do, tac gia da Iya chon dé tai: “ Gidgi phap cha yéu
nham ting cwong qudn tri von kinh doanh tgi cac doanh nghiép kinh doanh xding dau mién
Bdc” lam dé tai luan an tién sy.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Hé thdng héa 1y luan vé VKD va quan tri VKD trong céc doanh nghiép;

- Khao sét thuc tién vé VKD va quan tri VKD trong cac doanh nghiép kinh doanh xing, dau
mién Bic thuéc mau nghién ctru da chon;

- Pé xuit giai phap tang cuong quan tri VKD trong cac doanh nghiép kinh doanh xing, dau
mién Bic nham nang cao hiéu qua quan tri st dung VKD va ning cao két qua hoat dong.



3. Péi twong va pham vi nghién cieu

- Poi trong nghién cizu: Luan an nghién cau 1y luan va thyc tién cong tac quan tri VKD
cua cac doanh nghiép.

- Pham vi nghién ctru: Luan an tap trung nghién cau tinh hinh quan tri vén kinh doanh
tai cac doanh nghiép kinh doanh xing, ddu mién Béc giai doan 2013 — 2017 c6 hoat dong ban
budn 1a chii yéu thuéc mau nghién ciru;

4. Phwong phap nghién ciru

- V& phuong phap luan: Luan an dua trén phuong phap luan cua cha nghia duy vat bién
chung va nhitng nguyén ly ctia chu nghia Mac-Lénin.

- Phuong phap k¥ thuat: st dung tong hop cac phuong phéap k¥ thuat cu thé nhu phuong
phap khao sat, diéu tra, phuong phap chuyén gia, phong van, théng ké, so sénh, tong hop,
phuong phap dién giai, quy nap. Pong thoi, sit dung mé hinh kinh té lwong dé kiém chimg tac
dong cta quan tri VKD dén kha nang sinh 10i ctia cac DN.

5. Téng quan tinh hinh nghién ciu.

Tac gid nghién ctru, phan tich cac cong trinh ¢6 lién quan, rat ra khoang trong va nhiém
vu ma luan &n cua tac gia can tiép tuc nghién ciru.

6. Két cau caa luan an

Ngoai mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an duoc két cau
thanh 3 chuong:

Chwong 1: Ly luin co ban vé von kinh doanh va quan tri vén kinh doanh caa
doanh nghiép.

Chwong 2: Thuc trang quan tri vén kinh doanh tai cac doanh nghiép kinh doanh
xing, dau mién Bic giai doan 2013 — 2017.

Chuwong 3: Giai phap ting cwdong quan tri vén kinh doanh tai cac doanh nghiép

kinh doanh xang, dau mién Bic.



Chuong 1
LY LUAN CO BAN VE VON KINH DOANH VA QUAN TRI VON KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém, dic trung va phan loai von kinh doanh
1.1.1. Khai niém vén kinh doanh

Vén kinh doanh 1a mét trong nhitng yéu té co ban khéng thé thiéu duoc cua bat ky giai doan
nao trong mot qué trinh SXKD tai bat ky doanh nghiép nao. Cho dén nay c6 rat nhidu quan diém khéc
nhau vé VKD. Tai nhiing thoi diém va nhiing géc do nhin nhan khac nhau ¢ nhiing quan diém
khéc nhau vé VKD.
Tac gia da trinh bay va phan tich cdc quan diém cta cac nha khoa hoc trong va ngoai nuédc.Qua
phan tich trén, tic gia dong nhat quan niém vé VKD trong gi&o trinh Tai chinh DN caa Hoc vién tai
chinh: VKD ciia DN la toan b sé tién iing trréc ma DN b6 ra dé dau twe hinh thanh cdc tai san can thiét
cho hoat dong SXKD cuia DN. Néi cac khac, d6 1a biéu hién bang tién cua toan bg gia tri cac tai san ma
DN da ddu tu va sir dung vao hoat dong SXKD nham muc dich thu loi nhudn .
Khai niém trén cho thiy mét su phan dinh gita tién va vén. Thong thuong c6 tién s& 1am nén von, nhung
tién chwa han 1a von. Tién mudn tré thanh VKD thi phai thoa man dong thoi mot sé diéu kién sau:
Mot [a: Tién phai dai dién cho mot luong tai san c6 thyc;
Hai Ia: Tién phai duoc tap trung, tich tu &én mét lugng nhat dinh du dé dau trr vao mét dy an kinh doanh;
Ba la: Tién phai dugc van dong nham muc dich sinh 16i.
1.1.2. Pic trung clia von kinh doanh

- Thir nhat: Vén dai dién cho mot lwong gia tri tai san nhat dinh. Do d6, dé quan ly tét
VKD, DN phai quan ly chit ch& vé ca hai mit gia tri va hién vat.

- Thae hai: Vén phdi vdn déng sinh loi: Trong qua trinh van dong, vén co thé thay doi
hinh thai biéu hién nhung diém xuét phat va diém cudi cung caa vong tuan hoan phai 12 tién,
lwong tién thu vé phai Ién hon lugng tién bo ra.

- Thi ba: Vén chi phét huy tac dung khi duwoc tich tu tap trung téi mét leong nhat dinh.

- Thae te: VO ¢6 gia tri vé mit thoi gian, mot ddng von bo ra ngay hém nay s& khac voi
mot déng vdn bo ra vao ngay mai

- Thi# nam: Vén phai dugc gin lién voi mot chi s hiru nhit dinh va duoc sir dung cé
hiéu qua.

- Ther sdu: Vén dugc quan niém nhu mot loai hang héa va 1a hang hoa dic biét.
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1.1.3. Phan loai vén kinh doanh: Trén cac goc d6 khac nhau thi VKD duoc chia 1am nhiéu loai
khac nhau.

1.1.3.1. Phan logi vén theo két qud ciia hoat déng ddu tw: Theo tiéu thic nay, VKD cua DN
duogc chia thanh VKD déu tu vao tai san luu dong, VKD dau tu vao tai san ¢d dinh va VKD dau
tu vao tai san tai chinh cia DN.

1.1.3.2. Phan loai vén theo dic diém luan chuyén vén: Theo tiéu thirc ndy, VKD ctua DN dugc
chia thanh VCP va VLD.

1.2. Quan trj von kinh doanh caa doanh nghiép

1.2.1. Khai niém va muc tiéu quan tri vén kinh doanh

1.2.1.1. Khai ni¢gm qudn trj vén kinh doanh cia doanh nghigp: Dé 1am rd khai niém quan tri
VKD, trudc tién can lam rd khai niém “quan tri” 1a gi?. Tac gia luan an da phan tich cac khai
niém khéc nhau vé “quan tri” va dua ra khai vé& “quan tri” nhu sau: “Quan tri 1 qua trinh hoach
dinh, té chirc thuc hién, diéu chinh va kiém soat nhiing hoat déng cia cac thanh vién trong mét
t6 chirc nham dat diroc nhitng muc tiéu da dwoe dinh truée”.

Thong qua viéc phén tich cac khai ni¢m “quan tri” va khai niém “VKD?”, tac gia dua ra
khai niém vé quan tri VKD caia DN: “Quadn tri VKD la viéc lya chon, dira ra cdc quyét dinh lién
quan dén VKD, té chirc thuc hién, diéu chinh va kiém soét viéc thuc hién nhiing quyét dinh doé
nham dat diroc muc tiéu hoat dong ciia DN dé ra”.
1.2.1.2. Muc tiéu qudn tri VKD

Trong quan tri tai chinh cac nha quan tri ludn dat muc tiéu téi da hoa gia tri DN 1a muc tiéu quan
trong nhat. Bé dat duoc muc tiéu nay, trong cong tac quan tri VKD nha quan tri can phai dé ra
cac muc tiéu nhat dinh:

- Mgt 13, huy dong von dap tung day du, kip thoi nhu cau vdn cho céc hoat dong cua
doanh nghiép.

- Hai 13, t6 chirc st dung vén tiét kiém, c6 hiéu qua, nham téi da hoa loi ich DN, tdi thiéu
hoa rui ro trong hoat dong kinh doanh caa DN.
1.2.2. Ni dung quan tri vén kinh doanh: Quan tri VKD caa DN chu yéu tap trung vao hai van
dé quan tri VLD va quan tri VCD.

1.2.2.1. Quadn tri von lwu dpng

a. Xdc dinh nhu cdu von heu déng cia doanh nghiép



Tuy theo dic diém kinh doanh va diéu kién cu thé caa DN trong tirng thoi ky ma c6 thé
lya chon, 4p dung cac phuong phéap khac nhau dé xac dinh nhu cau VLD. C6 2 phuong phap chi
yéu xac dinh nhu cau VLD 1a phuong phép truc tiép va phuong phéap gian tiép.

b. Té chite dam bao nguon tai tro von heu dong

Dé dam bao vdn cho nhu cau tai tro tai san phuc vu cho hoat dong SXKD, doanh nghiép
can phai té chirc dam bao ngudn vén dap wng cho nhu cau vén.

M® hinh tai trg' thir nhdt: Toan bo TSCD va TSLD thuong xuyén duoc dam bao bang
ngudn vén thuong xuyén, toan bo TSLD tam thoi duge dam bao bang ngudn vén tam thoi.

Hinh 1.1: Hinh vé biéu hién mé hinh tai tre' thie nhit

Tién

TSLP tam théi

/—‘& /\ / - Ngudn von tam thai

T TSLP thwong xuyeén

> N guﬁn von
T TSCP thwong xuyven

Thei gian

Ngudn: [9, tr267]

M6 hinh tai tre' thee hai: Toan bo TSCD, TSLD thuong xuyén, mot phan TSLD tam thoi
duoc tai tro bang ngudn von thuong xuyén, con mot phan TSLD tam thoi duoc dam bao bang
ngudn von tam thoi.

Hinh 1.2: Hinh vé biéu hién mo hinh tai tro thir hai

Ngudn vén tam
R thoi

TSLD tam thoi

i = TSLP TX Ngllr’)n von
thwong

T TSCDH Xuvén

Thei gian

Nguon: [9, tr 274]



M6 hinh tai trg' the# ba: Toan bo TSCD va mot phan TSLD thudng xuyén dugce dam bao
bang ngudn vén thudng xuyén, con mot phan TSLD thudng xuyén va TSLD tam thoi duge dam
bao bang ngudn vén tam thoi.

Hinh 1.3: Hinh vé biéu hién md hinh tai trg thir ba

Tien 4

.......
...........
......
......

Nguon von
thwong
Xuyen

TSCP

-

Theéi gian

Nguon: [9, tr275]

Ca ba mo hinh tai tro trén déu cho thay nguon VLD thuong xuyén (NWC) c6 gia tri
duong. Co6 nghia 1 c6 mot bo phan cua TSLD duoc tai trg boi ngudn von thudng xuyeén.

¢. Qudn trj vén bang tién: Trong cdng tac quan tri von bang tién phai dam bao yéu ciu co
ban 1a hiéu qua sinh loi nhung phai giam thiéu rai ro, dap tng kip thoi cac nhu cau thanh toan
bang tién cua DN.

Quan tri vén bang tién trong DN bao gom céc ndi dung: Du béo dong tién cia DN, xac
dinh tién ton quy ti wu, quan ly sir dung cac khoan thu chi von bang tién.

d. Qudn tri cdc khodn no phdi thu: Quan tri cac khoan phai thu ciia khach hang, DN can
thuc hién c&c noi dung: xac dinh chinh sach tin dung; phén tich uy tin tai chinh caa khéach hang;
theo d@i, thu hoi ng phai thu.

e. Qudn tri von hang ton kho: Quan tri von hang ton kho bao gom noi dung: Xay dung hé
thdng ton kho; Xac dinh nhu ciu vén ton kho; Xéac dinh luong dat hang téi uu; Quan ly nhap,
xuat HTK; Du trir, bao quan HTK; Thuc hién trich lap du phong HTK.
1.2.2.2. Qudn tri vén cé dinh: Quan tri VCD trong DN c¢6 thé khéi quét thanh c&c noi dung sau:

a. Lya chon quyét dinh dau tie tai san co dinh

+ Xéc dinh nhu cau vén dau tu vao tai san ¢b dinh

+ Lya chon hinh thirc dau tu tai san ¢b dinh

b. Liwa chon phwong phdp khdu hao va xdc dinh mizc khau hao pht hop

¢. Quan Iy va si dung quy khau hao

Nguon von tam thoi



d. Xay dung quy ché quan Iy va si dung TSCP

e. Ké hoach siza chira I6n, thay thé, thanh Iy TSCD

1.2.3. Céc chi tiéu phan anh tinh hinh quén tri VKD ciia doanh nghiép.
1. 2.3.1. Cdc chi tiéu phdn dnh tinh hinh quén tri vén luu dong

a. Chi tiéu phan &nh tinh hinh té chire dam bdo nguén VLD: Bé danh gia tinh hinh t6 chirc dam
bao ngudn VLD cta DN, can xem xét c&c chi tiéu ngudn VLD thuong xuyén va ngudn VLD tam
thoi. Luan an phan tich 3 truong hop xay ra: Truong hgp NWC > 0; Truong hop NWC =0 va
Truong hop NWC < 0.

b. Chi tiéu phan anh két cdu von lwu dong cuia doanh nghiép: Xac dinh két cdu VLD 1a xac dinh

ty trong tung loai von trong VLD theo cong thuc sau:

Ty trong tiing loai von trong Gia tri tng loai TS trong TSNH 100%
= » i, 0
VLD Tong tai san ngan han X

¢. Chi tiéu phdn anh tinh hinh quan tri von bang tién: Quan tri vén bang tién cua DN dugce danh
gia tot khi lwong tién hién dap tng ddy da nhu cau chi tiéu hay khong, trong d6 chu yéu 1a nhu
cau thanh toan. Thé hién qua céc chi tiéu Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi, Hé s6 kha ning
thanh toan nhanh, Hé s6 kha ning thanh toan ttc thoi, Hé s6 kha niang thanh toan 13i vay va Chu
ky luan chuyén tién (Cash Conversion Cycle — CCC)
d. Chi tiéu phan anh tinh hinh qudan tri ng phai thu

- Hé s no phai thu khéach hang: Hé sb nay duoc xac dinh theo cong thirc sau:

Hé sé no phai thu No phai thu khach hang
khach hang

) Doanh thu ban hang
- S0 vong quay cac KPT

\Vong quay cac _ Doanh thu ban hang
khoan phai thu -

No phai thu ngan han binh quan trong ky
- Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh (ngay) = S0 ngay trong ky
, _S6 vong quay ne phai thu
e. Chi tiéu phan anh tinh hinh qudan tri von hang ton kho

- S6 vong quay HTK



Gia vén hang ban

S6vong quay HTK =
Gié tri HTK binh quén trong ky
- S0 ngay mét vong quay HTK

Sé ngay mot vong quay HTK = So ngay trong ky

, S6 vong quay HTK
f. Chi tiéu phan anh hiéu suat va hiéu qua su dung VLD

- S6 vong quay VLP: S vong quay VLD tinh theo cong thic sau:

Téng muc luan chuyén VLD trong ky

S6 vong quay VLD = )
SO0 VLD binh quan

Tr

ong do:

Téng mirc luan chuyén VLD trong ky thudong duoc xac dinh bang doanh thu thuan trong ky.

S6 VLD binh quén trong ky tinh nhu sau:
VLD dau ky + VLD cudi ky
2
- Ky luan chuyén VLD: Ky luan chuyén VLD duoc tinh theo cong thuc:

S6 VLD binh quan =

S6 ngay trong ky

Ky luan chuyén VLD (ngay)

S6 1an luan chuyén VLD
- Ty suat lgi nhuan VLD
Ty suit loi nhuan ~ _ Loi nhuan sau thué
VLb VLD binh quan trong ky
1.2.3.2. Cdc chi tiéu phdn danh tinh hinh qudn tri von co dinh.
a. Hiéu sudt siz dung TSCP

X 100%

Doanh thu thuan trong ky

Hiéu suat st dung TSCD =
) Nguyén gia TSCD binh quan
b. Hiéu suat siz dung VCD

Doanh thu thuan trong ky

Hiéu suit str dung VCP

) VCD binh quén trong ky
c. Ty suat lgi nhugn VCD

Ty suit LN VCP = LNST x 100%

VCD binh quan
1.2.3.3. Cac chi tiéu phan anh hiéu suat va hiéu qua s dung von kinh doanh.

a. Chi tiéu phan anh hiéu sudt st dung vén kinh doanh

- S6 vong quay toan b vén



Vong quay toan bo _ Doanh thu thuan trong ky
von ] TS binh quan hay VKD binh quén
- Ky luan chuyén VKD

Ky luan chuyén _ S6 ngay trong ky

VKD , Vong quay toan bo vén
b. Chi tiéu phan anh hiéu qua sur dung von kinh doanh:

- Ty suét sinh loi kinh té cua tai san (BEP)

Loi nhuan truge 13i vay va thué (EBIT)

) Tong tai san hay VKD binh quan trong ky
- Chi tiéu ty suat lgi nhuan sau thué trén VKD hay ty suat sinh loi rong cua tai san (ROA

BEP =

Loi nhuén sau thué
Tong tai san hay VKD binh quén trong ky

ROA =

- Chi tiéu ty suat loi nhuan sau thué trén vén chu so hitu (ROE)

Loi nhuan sau thué

VCSH binh quén trong ky
1.3. Cac nhan to 4nh hwéng quan trj von kinh doanh

ROE =

1.3.1. Nhém nhdn té chii quan

Thir nhat: Trinh d6 va nang lyc ctua nha quan tri

Thr hai: Trinh d¢ cia nguoi lao dong trong doanh nghiép

Thi ba: Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cua doanh nghiép

1.3.2. Nhoém nhdn t6 khach quan

Thi nhat: Chinh sach kinh té vi mé cta Nha nudc

Tht hai: Sy 6n dinh cta nén kinh té

Thir ba: Thi truong cac yéu td dau vao va dau ra

Thi tu: Bac diém kinh té - ki thuat cua nganh va dic diém hoat dong SXKD cuia doanh nghiép
Th ndm: Lai suat

Thi sdu: Cac nhan t6 khac

1.3.3. Tdc déng ciia qudn tri vén kinh doanh dén kha nang sinh 161 ciia VKD

Noi dung muc nay phan tich nhiing tic dong co ban cta cong tic quan tri VKD dén kha ning
sinh 101 cia DN. Néu DN quan trj t6t VKD lam cho VKD dat hiéu qua cao trong qua trinh st

dung thi s& tao diéu kién cho DN ting lgi nhuan néi chung va cubi cung la ting LNST. Tur d6, c6
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thé khang dinh ROA, ROE |a mét trong nhitng muc tiéu quan trong ma nha quan tri can dat duoc
trong qua trinh hoat dong SXKD cua mot DN. Dé dat duoc ROA, ROE & muc cao, nha quan tri
can phai sir dung ¢6 hiéu qua nhimg déng VKD, sao cho mot ddng VKD bo ra thu duoc nhiéu
déng LNST nhat. Do vay, cong tac quan tri VKD giit vai trd quan trong, gitip DN dat duoc
ROA, ROE cao. Trong dé tai nay, tac gia nghién ctu tac dong cua quan tri VKD t6i ROA. Vi
ROA cho biét théng tin vé kha niang sinh 16i caa DN, cho thay hiéu qua sir dung VKD caa DN.
1.4. Kinh nghiém quan tri vén kinh doanh ciia doanh nghiép & mat sé nwéc trén thé gigi va
bai hgc kinh nghiém cho cac doanh nghiép cho Viét Nam.

1.4.1. Kinh nghiém qudn tri VKD cia doanh nghiép ¢ mgt sé nwéc

1.4.1.1. Kinh nghiém quan tr; VKD cua cac DN ¢ Anh

1.4.1.2. Kinh nghiém qudn tr; vén kinh doanh ci:a cac DN Trung Quoc

1.4.1.3. Kinh nghiém qudn trj vén kinh doanh ciia cac DN Singapore

1.4.1.4. Kinh nghiém quan tri VKD cua cac DN Thai Lan: Thai Lan la mgt

1.4.2. Bai hgc kinh nghiém rut ra cho cac doanh nghiép Viét Nam.

Thet nhdt: Trong mdi DN, truéc hét can thiét 1ap dugc mot bo may quan tri DN néi chung va bo
phan quan tri tai chinh, quan tri VKD nai riéng.

Thet hai: DN can xay dung chinh sach quan tri VKD phi hop véi loai hinh hoat dong va theo
tirng thoi ky nhat dinh, dic biét 1a viéc xay dung ké hoach dbi véi cong tac quan tri VKD.

Thit ba: Xéac dinh hé thong chi tiéu quan tri d6i véi ting loai VKD phu hop véi niang lyc va trinh
d6 quan tri cua cac nha quan tri cac cap ciing nhu d6i ngii chuyén mon.

Thit f: Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt tinh hinh thyc hién cong tac huy dong va st
dung VKD ¢ tat ca cac bo phan chiic ning duoc giao nhiém vy boi mot Ban kiém soat duoc 1ap
ra trong doanh nghiép;

Thir sau: Manh dan d6i méi tu duy, dac biét 1a doi mai to chuac b may quan Iy, thuc hién phan
cap, phan quyeén trong doanh nghiép va thuc hién tinh gian bién ché, giam bét su cong kénh
trong bo may nhan su.

Thi bay, ting cudng cong tac truyén thdng noi bo nham gilp tat ca cac nhan vién trong doanh
nghiép hiéu rd ¥ nghia cia cong tac quan tri ndi chung va quan tri VKD ndi riéng

Két luan chwong 1
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN TRI VON KINH DOANH TAI CAC DOANH NGHIEP KINH
DOANH XANG DAU MIEN BAC

2.1. Téng quan vé cac doanh nghiép kinh doanh xiing, ddu mién Bic

2.1.1. Tong quan vé thi trwong kinh doanh xding, dau Viét Nam

Xing, dau 1a san pham tir ddu mo véi thanh phan co ban 1a cac loai cacbuahydro. Tuy theo cong
dung, xang, dau dugc chia thanh: cac loai xang, dau hoa thong dung, nhién li€u phan luc, nhién
liéu diezel va dau boi tron...

Trong nhitng nim gan ddy, hoat dong kinh doanh xing, ddu ¢ Viét Nam 1a mot nganh
kinh doanh twong d6i hip dan lién tuc thu hat thém cac DN, cac hd gia dinh tham gia vio mang
ludi phan phdi xiang dau.Theo Nghi dinh 83/2014/ND — CP cic DN, ho gia dinh tham gia vao
mang luéi kinh doanh xang, dau phai théa man cac diéu kién nhat dinh.

- Diéu kién duoc Bo Cong thuong cap Gidy phép kinh doanh xuét khau, nhap khau; phan
phéi xang, dau:

Bang 2.1: Tinh hinh nhip khiu xing diu ciia Viét Nam tir 2013 - 2017

Luong nhap khau Ty 1€ tang gidm
Nam (Sﬁtl‘ell‘;?;% Glﬁng()Ty Sanlugng |  Gia tri
2013 7,36 6,98 - 16,84% -19,8%
2014 8,62 7,67 17,1% 9,9%
2015 10,41 5,52 16,55% -30,5%
2016 11,86 5,04 18% - 8,69%
2017 12,86 7,04 9,4% 38,3%

Nguon: Tong cuc Hai Quan

Cung voi sy ting manh cua thi truong nhap khau xing, dau thi truong xuét khau xang,
dau trong nhitng nim gan day c6 su thay doi vé san luong xuat khau sang cac nudc so véi trude.
2.1.2. Toéng quan vé cac DN kinh doanh xing, diu mién Bic

Céac DN kinh doanh xing, dau mién Béc, co thé chia thanh ba nhém DN theo quy mo
von. Theo thong ké ciia tac gia tinh dén ngay 31/12/2017, s lugng cic DN kinh doanh xang, dau

phan theo quy mé vén dugc tong hop qua bang sau:
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Bang 2.2: Phan loai doanh nghiép kinh doanh xiing diu theo von

STT Nhom doanh nghiép S6 luong Ty trong
1 Doanh nghiép c¢6 von trén 1.000 ty dong 5 0,67%
Doanh nghiép ¢ vdn tir 500 — 1.000 ty dong 6 0,80%

3 | Doanh nghiép c6 von duéi 500 ty dong 736 98,53%
Tdng sb 747 100%

Nguon: Tong cuc thong ké

2.1.3. Khai quéat két qua kinh doanh ciia cdc DN kinh doanh xing dau mién Bic giai dogn

2013 - 2017 . o
Bang 2.3: DTT, EBIT, LNST binh quan cia cac DN kinh doanh xiing, dau mién Bac
DVT: Ty dong
Nim Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tiéu 2013 | ST % ST % ST % ST %
DTT 15,234 | 14,966 | -1.76 | 15,695 488 | 11,631 | -25.89| 9,712 | -16.50
EBIT 197 253 | 28.07 145 | -42.42 386 | 164.95 526 36.28
LNST 87 142 | 62.16 52| -62.95 270 413 388 | 43.39

Nguén: Tong hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mdu khdo sdt va tinh todn ciia tac gia
- Ve doanh thu thuan: DTT nhiing nam gan day dang c6 xu hudng giam véi toc do nhanh dugc
thé hién qua bang sé liéu sau day:

Bang 2.4: Tinh hinh DTT ciia cAc nhém DN kinh doanh xiing, dau mién Bic

DVT: Ty dong
i Nim Nam 2014 Néam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tiéu

2013 ST TL ST TL ST TL ST TL
DN trén - - -
1.000 ty 43,512 | 42,636 | 2.01% | 44,769 | 5.00% | 32,786 | 26.77% | 27,373 | 16.51%
Tir 500 ty - - -
dén 1.000ty | 1,511 | 1,564 | 3.50% | 1,555 | 0.58% | 1,398 | 10.13% | 1,177 | 15.75%
dudi 500 ty 678 696 | 2.78% 762 | 9.38% 710 | -6.84% 586 | 17.38%

Nguon: Tong hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mdu khdo sdt va tinh todn ciia tac gia

- V@ Loi nhuén truéc thué va I1ai vay (EBIT): Khi xét EBIT cua tirng nhém DN kinh

doanh xdng, dau theo quy mé von cho thiy trong giai doan tir nam 2013 — 2017, EBIT cua cé4c

DN ¢6 sy khéac nhau 16n vé mirc do bién dong. Su khac nhau duogc thé hién qua biéu do va bang

biéu sau:
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Bing 2.5: Tinh hinh EBIT ciia c4c nhém DN kinh doanh xing, dau mién Bic
DVT: Triéu dong

Nam
2013 nam 2014 nam 2015 nam 2016 nam 2017
TL TL TL TL

Chi tiéu ST ST (%) ST (%) ST (%) ST (%)
trén 1.000 ty 520,697 | 694,035 | 33.29 | 362,069 | 47.83 | 1,060,053 | 192.78 | 1,500,505 | 41.55
tir 500 ty dén - -
1.000 ty 53,700 | 46,838 | 12.78 | 54,285 | 15.90 68,708 | 26.57 52,092 | 24.18
dudi 500 ty 18,702 | 18,723 0.11| 21,007 | 12.20 30,041 | 43.00 26,589 | 11.49

Nguon: Tong hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mau khdo sdt va tinh todn ciia tac gid

- Vé Loi nhuén sau thué:

Bang 2.6: Tinh hinh LNST ciia cac DN kinh doanh xing dau mién Bic ‘
DVT: Triéu dong

Nam nam 2014 Nam 2015 nam 2016
2013 Nam 2017
TL TL TL TL

LNST ST (%) | ST (%) | ST (%) | ST (%)
trén 1.000 227,46 | 390,96 110,12 -| 744,14 | 575.7 | 1,113,86
ty 3 0] 71.88 217183 1 4 3| 49.68
tr 500 ty
dén 1.000 -
ty 26,493 | 25,519 | -3.68 | 33,969 | 33.11 | 45,850 | 34.98 32,296 | 29.56
dudi 500 ty 9,452 | 10,663 | 12.81 | 14,182 33| 21,958 | 54.83 18,126 | 17.45

Nguon: Tong hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mau khdo sdt va tinh todn ciia tac gia
Mic du DTT cuta cac DN kinh doanh xing, dau cé xu huéng giam, nhung EBIT va LNST

cuia cac DN lai c6 xu hudng ting theo chiéu hudéng tét. Cho thdy, trudc dién bién cuaa tinh hinh

kinh té phuc tap, cac DN kinh doanh xing, diu mién Bic trong giai doan tir 2013 — 2017 da da

khong ngirng ¢b gang trong moi hoat dong dé dat dugc nhirng két qua kinh doanh rat kha quan.

2.2. Thuc trang quan tri VKD tai ciac DN kinh doanh xing, dau mién Bic

2.2.1. Thuee trang vé phin cap, phan quyén quan Iy va thiét Igp cdc trung tam trach
nhiém trong doanh nghiép kinh doanh xding, diu mién Bic.

Muc ndy tac gia di phan tich thuc trang vé phan cap, phan quyén quan 1y va thiét lap

cac trung tam trach nhiém trong cac DN kinh doanh xang, dau mién Bac trong mau

nghién curu.
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2.2.2.Thuc trang VKD va nguén vén kinh doanh

2.2.2.1. Thuc trang von kinh doanh tai cac doanh nghiép kinh doanh xang, dau mién Bdc

Sy bién dong cua VKD tai cac DN kinh doanh xing, diu mién Béc duoc trong bang sau:

Bang 2.7: VKD ciia cac DN kinh doanh xing, dau mién Bic

DVT: Triéu dong

Nim 2013 Niam 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
TSNH 2,790,672 3,046,327 2,983,276 2,746,717 2,818,154
TSDH 1,532,199 1,552,944 1,584,253 1,601,030 1,653,905
Téng TS 4,322,871 4,599,271 4,567,529 4,347,747 4,472,059
Téc do ting 6.39% -0.69% -4.81% 2.86%

Nguon: Téng hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mdu khdo sdt va tinh todn cia tdc gia

Di sAu xem xét chi tiét cho tung nhoém DN kinh doanh xang, dau mién Béic, VKD cua tung

nhom DN duoc biéu dién qua bang sau:

Bing 2.8 Dién bién VKD cia tirng nhém DN kinh doanh xing dau mién Bic

Nam 2014 so véi | Nam 2015 so voir | Nam 2016 so voi | Nam 2017 so voi
nam 2013 nam 2014 nam 2015 nam 2016
ST TL(%) ST TL(%) ST TL(%) ST TL(%)
Trén 1.000 ty 734,443 5.98 | -211,126 -1.62 | -770,389 -6.02 | 460,684 3.83
Tir 500 ty dén
1.000 ty 75,824 | 15.21 89,894 | 15.65 76,386 | 11.50 | -79,766 | -10.77
Dudi 500 ty 18,934 9.58 26,004 | 12.00 34,660 | 14.28 -7,984 -2.88

] DVT: Triéu dong
Nguon: Tong hop tir BCTC cua cac DN thuéc mau khdo sdt va tinh toan cua tac gia

Bang 2.9. Két cAu VKD cua cac DN kinh doanh xang, dau mién bic

Nam Nam
Nam 2013 | Nam 2014 2015 2016 Nam 2017
TSNH 64.56% 66.23% 65.31% 63.18% 63.02%
TSDH 35.44% 33.77% 34.69% 36.82% 36.98%
Téng TS 100 100 100 100 100

Nguén: Tong hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mdu khdo sdt va tinh todn ciia tac gia

2.2.2.2. Thuc trang nguon VKD ciia cdc DN kinh doanh xdng dau mién Bdc

Tac gid nghién ctru co cau ngudn von thong qua hai chi tiéu hé s6 ng va h¢ so6 VCSH. So

lidu cho thiy Heé s6 no trung binh ctia cic DN dao dong tir 58% - 73% va dang c6 xu huéng giam

dan. Hé s6 VCSH trung binh ¢ murc thip 13 27%, dén nim 2017 ting 1én 42%.
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Nhin chung, trong nhitng nam 2013 — 2017, trong co cdu ngudn VKD cua cac DN kinh

doanh xadng, dau chu yéu 1a No phai tra, cho thiy cac DN dang sir dung don bdy tai chinh trong

kinh doanh & mirc twong doi cao.

2.2.3. Thue trang quan tri VKD tai cac DN kinh doanh xing diu mién Bic.

2.2.3.1. Thuec trang quan tri VLD tai cac DN kinh doanh xang, dau mién Bdc

Nghién ctru thue trang quan tri VLD tai cac DN kinh doanh xing, dau mién Bic, tac gia

di sau nghién ciru va danh gia vé cac ndi dung sau:

+ Thyc trang cong tac xac dinh nhu cAu VLD;

+ Thuc trang vé nguén tai tro VLD;

+ Thyc trang quan tri VLD, trong do tap trung nghién ctru thuc trang quan tri von béng

tién, quan tri cac khoan phai thu, quan trj vén ton kho dur trit.

Bing 2.2: Ty trong vén bing tién trong tong VKD
cua cac DN kinh doanh xing dau mien Bac

Nam Nam Nam Nam Nam
2013 2014 2015 2016 2017
DN c¢6 von trén 1.000 ty dong 9.81% | 11.31% | 18.41% | 23.43% | 20.19%
DN ¢6 von tir 500 — 1.000 ty dong 15.90% | 15.75% | 20.49% | 28.56% | 14.75%
DN c6 von dudi 500 ty dong 13.55% | 14.40% | 19.42% | 27.62% | 14.36%
Trung binh 13.09% | 13.82% | 19.44% | 26.54% | 16.43%
Nguon: Tong hop tw BCTC cua cac DN thuoc mau khdo sat va tinh todan cua tac gia
Bang 2.17: Ty trong cac khoan phai thu trong téng VKD
cua cac DN kinh doanh xang dau mien Bac
Doanh nghiép Nam Nam Nam Nam Nam
2013 2014 2015 2016 2017
DN c6 vén trén 1.000 ty dong 21.57% | 22.39% | 20.09% | 16.08% | 15.60%
DN c6 vén tir 500 - 1.000 ty dong 30.84% | 31.58% | 28.02% | 25.82% | 32.95%
DN ¢6 vén dudi 500 ty dong 30.84% | 31.58% | 28.02% | 25.82% | 32.95%
Trung binh 27.75% | 28.52% | 25.38% | 22.57% | 27.17%

Nguon: Téng hop tir BCTC ciia cdc DN thudc mdu khdo sdt va tinh todn cia tdc gia
Két qua bang 2.17 cho thdy, trung binh ty trong cac khoan phai thu ngan han trong téng VKD
cua cac DN trong giai doan 2013 — 2017 dao dong ¢ khoang 22,57% - 28,52%.
* Thyc trang vé phan tich uy tin tai chinh caa khach hang

Theo két qua khao sat, c6 85,7% DN thuc hién viéc danh gia uy tin tai chinh khach hang,
khi thuc hién cac DN déu lam theo quy trinh danh gia uy tin khach hang da duoc dé cap trong
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chuong 1. Tuy nhién, trong s6 d6 c6 mot s6 DN khi thuc hién danh gia uy tin tai chinh ctua khach
hang d3 bo qua yéu té két qua xép hang tin dung caa khach hang.
* Thwec trang viéc xac dinh chinh sach ban chiu

Qua két qua khao sét cho thdy, trong hoat dong ban chiu 100% cac DN khi ban hang déu
c6 thoa thuan vai khach hang vé cac hinh thac thanh toan tién hang, thoi gian ban chiu, ty 18
chiét khau. V& thoi han ban chiu trong hop dong ban chiu, cd 57,14% DN thuc hién chinh sach
ban chiu cho khach hang vaéi thoi han dudi 3 thang, 33,33% DN thuc hién chinh séch ban chiu
Vi thot han tir 3 thang dén6 thang, 9,53% DN thuc hién chinh sach ban chiu véi thoi han tir 6
thang dén 12 thang.
* Thyc trang vé viéc theo déi, thu hdi ne phai thu

Tai cac DN kinh doanh xang, dau mién Béc, cong tac quan tri cac khoan phai thu duogc
giao cho bo phan ké toan thyc hién. Theo két qua khao sét, trong hoat dong quan ly khoan phai
thu, 100% cac DN déu sir dung phan mém ké toan dé theo ddi chi tiét tinh hinh no phai thu caa
ting ddi twong khach hang.
* Thuc trang quan tri hang tén kho

Téc gia danh gia thyc trang tirng ndi dung trong quan tri hang ton kho:
+ Thuyc trang viéc xay dung hé théng ton kho
+ Thyc trang xac dinh nhu cau vén ton kho
+ Thyc trang viéc xac dinh vén ton kho du trit toi vu
+ Thyc trang quan |y xuat, nhap kho
+ Thuyc trang viéc du trit, bao quan hang tdn kho
* Thyc trang vé chi tiéu hiéu suat va hiéu qua sir dung VLD

Panh gia hiéu suat va hiéu qua sir dung VLD cila cac DN kinh doanh xing, dau mién Bac
trong giai doan tir 2013 dén 2017, tac gia danh gia théng qua viéc phan tich chi tiéu toc do luan
chuyén VLD va ty suét loi loi nhuan VLD.

Bang 2.3: Ty suét lgi nhuan VLD cia cac DN kinh doanh xiing dau mién Bic

Nam

Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 2017
DN c¢6 von dudi 500 ty 6.27% 6.51% 7.68% 10.33% 9.84%
DN c¢6 von tir 500 — 1000 ty 7.13% 5.92% 6.76% 8.20% 7.17%
DN c¢6 von trén 1000 ty 2.90% 4.58% 1.33% 9.96% | 14.24%
Trung binh 5.44% 5.67% 5.26% 9.50% | 10.42%

Nguon: Cac DN thugc madu khdo sét va tinh toan cua tac gia
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Qua sb liéu phan tich trén cac ban cho thay, mac du hiéu suat hoat dong caa VLD khéng cao, toc
d6 luan chuyén VLD cua cac DN khéng nhanh nhung muc sinh 16i cia VLD di duoc cai thién.

2.2.3.2.Thyec trang quan tri VCD tai cac DN kinh doanh xang, dau mién Bdc
a. Thuc trang vé tinh hinh vén ¢é dinh

Theo mau nghién ctu, két qua cho thiy ty trong von dau tu vao tai san dai han trong tong
VKD ciia doanh nghiép kinh doanh xing, dau mién Bic binh quan nam 2013 & mirc 33%, cac
nam 2014, 2015, 2016 1a 32,7 vanam 2017 1a 32,5.

b. Thuc trang quan tri vén cé dinh

Nghién ctiu thyc trang quan tri VCD trong cac DN kinh doanh xang, dau mién Bic giai
doan 2013-2017, cho thiy mot s6 diém chu yéu sau:

- Pai bo phan cac DN di cha trong dén cong tac dau tu, doi méi trang thiét bi TSCP,
nhét 14 cac TSCD chuyén dung, thé hién & viéc xac dinh tinh chat hop Iy vé miat két cau TSCH
phu hop vai diéu kién cu thé caa doanh nghiép kinh doanh nganh xing dau.

- Viéc ma thé, sb chi tiét dé theo ddi tinh hinh hién c6 va su bién dong cua TSCD dugc
céc doanh nghiép thuc hién nghiém tdc, thé hién & 100% doanh nghiép thuc hién cong viéc nay.

- Trong qué trinh nhap, xuat va st dung TSCP, 100% doanh nghiép déu c6 nhiing quy
dinh cu thé vé trach nhiém vat chat dbi vai tap thé va ca nhan c6 lién quan.

* C4c chi tiéu phan &nh hiéu suat sir dung VCD

Nghién ciu hiéu suat sir dung VCD ctia cac DN kinh doanh xang, dau mién Béc, tac gia
tinh toan qua chi tiéu sau: Hiéu suét st dung TSCD; Hiéu suat sir dung VCD; Ham luong VCP.
2.2.3.3. Cac chi'tiéu phdn dnh thuc trang hi¢u qud quan tri VKD tai cdac DN kinh doanh xing
dau mién Bic giai dogn 2013— 2017.

Pé c6 danh gia tong quat vé hiéu qua sir dung VKD ciing nhu hiéu qua quan Iy VKD cua
cac DN kinh doanh xing, diu mién Bac giai doan 2013-2017, tac gia s dung cac chi tiéu tai
chinh phan &nh kha ning sinh 15i thé hién mdi quan hé giira doanh thu, lgi nhuan véi VKD.

2.3. Danh gia tfic d{)?g cﬁ,a qgﬁn tri VKD téi kha néng sinh 1oi cia cac doanh nghiép kinh
doanh xang, dau mien Bac bang phuwong phap dinh lwgng

Trong muc nay, tac gia su dung phuong phap dinh luwong nghién ctru tic dong cia quan
tri VKD dén kha nang sinh 1i ctia cac DN kinh doanh xang, dau mién Bic trong giai doan 2013-

2017. Muc tiéu cha yéu l1a nham kiém ching dé thay duoc méi quan hé gitra quan tri cac thanh
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phan cua VKD vaéi kha ning sinh 16i ciia cac DN nhu thé ndo, tir d6 c6 co so tap trung vao céc
noi dung quan trong va can thiét c6 méi quan hé 16n voi kha ning sinh 1oi. Trén co s do, dé
XUit cac giai phap nang cao hiéu qua sir dung vn cia DN trong thoi gian téi. Cu thé trong phan
nay, tac gia tap trung vao cac muc tiéu sau day:

2.3.1. Co so lwa chon md hinh nghién ciu
Tac gia lya chon chi tiéu sir dung trong mo hinh la chi tiéu do luong hiéu qua kinh doanh trén
goc do tai chinh, phd bién nhét Ia chi tiéu sinh 15i cua tai san (ROA) va ty suat sinh loi trén vén
chu s¢ hitu (ROE).

2.3.2. Dir liéu nghién ciru
Téc gia thu thap dit liéu, bao gom cac bao cdo tai chinh da duoc kiém toan caa 30 DN trong mau
nghién ctru giai doan 2013-2017. C4c bién dugc thé hién theo dang dir liéu bang (Panel Data),
két hop céac dir liéu theo chudi thoi gian va khong gian, chiéu thoi gian (tir 2013 dén 2017), chiéu
khoéng gian (30 doanh nghiép va két hop 2 mé hinh udc luong: méd hinh anh huéng cb dinh
(FEM) va md hinh anh huéng ngau nhién (REM).

2.3.3. Phwong phap nghién ciru

Téc gia sir dung phan mém STATA12 dé phan tich lya chon md hinh héi quy, kiém dinh

va ude lugng md hinh héi quy dir liéu bang.

2.3.4. Gid thuyét vé méi twong quan giira higu qud kinh doanh va cac nhan té anh huwéng
Gia thuyét 1: Cau tric von anh huong dén hiéu qua kinh doanh

Gia thuyét 2: Co cau no anh hudng dén hiéu qua kinh doanh

Gia thuyét 3: Quy mé doanh nghiép anh hudng dén hiéu qua kinh doanh
Gia thuyét 4: Téc d6 tang truong cua doanh nghiép anh hudong dén hiéu qua kinh doanh
Gia thuyét 5: Cong tac quan tri ng phai thu cua doanh nghiép anh huong dén hiéu qua kinh
doanh

2.3.5. Céc bién trong md hinh
Bién phu thugc: Téc gia lwa chon, sir dung bién phy thudc 12 ty sut sinh 15i cua tai san ( ROA)
dé danh gia va do luong hiéu qua kinh doanh caa cac doanh nghiép kinh doanh xang,dau;
Bién doc ldp: Cac nhan tb va céc bién c6 lién quan duoc ma héa va dua vao mo hinh nghién ctu

qua bang 2.34 dudi day:
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Bang 2.4: Bang do lwong va ma hda bién déc lap

N £ XLz Gia
Nhéan to Bien Ma hoa Po lwong thu;ét
Ty 1& no/vén cha so TOTE No phai tra
hiru Vén chii s¢ hitu -
von T Tong tai san -
oo No¢ ngan han
Ty 1€ ng NH STDTA Téng £ san +
. Téng doanh th
2. Quy mo Doanh thu SIZE1 ong doanh thu +
doanh nghiép - =
Tai san SIZE?2 Tong Tai san N
X an < DT nam nay — DT nam trudc
’ Toc do iﬁl&g doanh | ~o SWTH | e N
3. Toc d6 tang 1 DT Nam trudc
truéng o GROWTH T TS ndam nay — T TS nam trudc
Toe do tang tai san 5 e +
Tong TS ndm tru¢c
4. Cong tac . A Bqg no phai thu dk va ck x 360
quan tri no Ky th”J:;n” DINh | PETURN | —ooemmemeeeee R -
phai thu g Doanh thu thuan

M6 hinh nghién ciu c6 dang sau:

ROA it = Ki +B1TDTAit + p2SIZEit + B3GROWTHI + BARETURNit + uit

Trong do: i,t €N

Cac bién doc l1ap noi trén dai dién cho céc nhan té tai chinh caa doanh nghiép i vao nam t; uit 1a

phan du; Ki 1 hé sé chan caa doanh nghiép.

2.3.6. M6 hinh hdi quy wéc lwgng binh phwong: M6 hinh héi quy uéc lugng binh phuong giai
thich dugc 31,23% sy bién dong ciia ROA,;
2.4. Panh gia chung vé thuc trang quan tri VKD tai cac DN kinh doanh xiing dau mién Bic
2.4.1. Két qua dat dwoc

Qua khao sat didu tra va phan tich thyc trang vé VKD va quan tri VKD trong cic DN

kinh doanh xdng, ddu mién Bic tir nim 2013 dén nam 2017, tac gia c6 nhimng danh gia chu yéu

sau day:

Mot 14, cong tac huy dong von ciia hau hét cac DN kinh doanh xing, dau mién Bic di dat duoc
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két qua kha tdt nén da tao diéu kién c6 da vén trong cac hoat dong kinh doanh,;

Hai 13, viéc phan b VKD cho céc thanh phan VLD va VCD ciing chi chi tiét theo cac khoan
von cu thé & hau hét cac doanh nghiép nhin chung 1 hop 1y, phu hop véi dac diém cua timg
doanh nghiép trong tung thoi ky;

Ba 13, da s6 doanh nghiép trong mau nghién ctru dd co quy trinh quan tri VKD hop 1y déi véi
tirng loai von nén hiéu qua cia cong tic quan trj nhin chung duoc danh gia 1a tdt;
Bén 14, cong tac quan tri VCD cua nhiéu DN d3 dat duoc mot sb két qua kha tbt, thé hién thong
qua céc chi tiéu danh gia hiéu qua, hiéu suat kha tot;
Nam la, quan tri VKD cua hau hét cac DN kinh doanh xang dau mién Bic ¢6 tién bo theo thoi
gian, cac ndm sau thuong tot hon cac ndm trudc.
2.4.1. Han ché: Bén canh nhiing két qua dat duoc trong quan tri VKD ctia cac DN kinh doanh
Xiang, dau giai doan 2013-2017, con mdt s6 han ché co ban sau day:
Mot 1, vé co céu td chirc quan ly, phﬁn 16n DN kinh doanh xang, dau mién Bic chua co sy phan
cap, phan quyén trong quan 1y va chua thanh lap cac trung tdm trach nhiém quan 1y;
Hai 12, mot s6 DN xéac dinh nhu cau VLD cho cac khau khac nhau cua qua trinh kinh doanh chua
thuc sy hop 1y,
Ba 14, trong quan tri tung thanh phén VLD, mét sé6 DN chua thuc su co giai phap quan tri tbt
hodc chua c6 quy trinh quan tri phtt hop nén anh huéng dén hiéu sut, hiéu qua st dung VKD;
Bén 1a, trong quan tr1 VCD, c6 mot s6 DN chua c6 ké hoach d6i m&i TSCD va chua co nhirng
giai phap hiru hiéu dé nang cao hi¢u qua, hiéu suat sir dung TSCD,

2.4.2. Nguyén nhan han ché
2.4.2.1.Nguyén nhan khach quan
2.4.2.2. Nguyén nhdn chu quan

Két luin chwong 2
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Chuong 3
GIAI PHAP TANG CUONG QUAN TRI VON KINH DOANH TAI CAC DOANH NGHIEP
KINH DOANH XANG DAU MIEN BAC
3.1. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién cia cac doanh nghiép kinh doanh xing, diu mién Bic
dén 2025 va tam nhin 2035.

3.1.1. Béi canh kinh té - xa héi trong nwéc va quéc té

Viét Nam ngay cang hoi nhap sau vao nén kinh té thoi gidi thong qua viée gia nhap nhiéu
td chire 16n trén thé gioi, dién hinh 1a WTO, qué trinh hdi nhap nay, mdt mat mang lai nhiéu
thuén loi cho nudc ta nhu ddy manh xuit khau, mo rong giao luu thuong mai qudc té, thu hit
nhiéu ngudn von trén thé gii... Mat khac, nén kinh té ciing phai chju nhiéu tac dong tiéu cuc
ctia nén kinh té thé giéi khi né co bién dong khong 6n dinh.

Hoat dong kinh doanh cta cac doanh nghiép kinh doanh xing dau ciing khong tranh khoi
strc anh huong cta nén kinh té.

3.1.2. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién ciia cdc doanh nghigp kinh doanh xding, dau mién Bic
trong thoi gian toi

Mt la, chuyén kinh doanh xing, dau sang co ché thi truong co sy quan 1y cta nha nudc;
Hai 13, khuyén khich moi thanh phan kinh té du tu, tham gia thi trudng; khong ngimg ning cao
chét luong, dich vy, van minh thuwong mai;

Ba la, béng co ché chinh sach tao ap luc, ting budc trd thanh y thue, thoi quen cia nguoi tiéu
ding nho 1¢ trong viéc sir dung tiét kiém ngudn ning lugng ngay cang can kiét;

Boén la, diy mang phat trién khoa hoc k¥ thuat, tao diéu kién phat trién cac ngudn nhién liéu thay
thé;

Ném la, d6i méi quan diém quan 1y Nha nuée v6i hoat dong kinh doanh xing dau;

Sé&u 13, phat trién mang lu6i kinh doanh xing dau theo dia ban;

Bay la, ting cuong kéu goi du tu trong nudc va nude ngodi vao cac du 4n xdy dung nha may
san xudt xang dau, nham giam dan sy phu thudc vao xing dau nhap khéu, ting kha ning dap tng
nhu cau trong nudc.

3.2. Cac quan diém cin quan triét trong viéc dé xuit cac giai phap hoan thién.

Thi nhat: phai dam bao tuan tha luat phap va phi hop véi cac chinh sach vi mé ctia nha nudc vé
quan ly kinh té trong ting giai doan;

Thi hai: phai ¢&am bao phi hop véi dac diém SXKD cuaa nganh va cua cac doanh nghiép;
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Thir ba: phai dam bao tinh tiét kiém, khong lam tang chi phi kinh doanh dé mang lai loi nhuan
ti da;

Thtr tu: phai dam bao tinh hiéu qua va tinh kha thi.

3.3. Giai phap chii yéu ting cuwdng quan tri von kinh doanh tai cic doanh nghiép kinh
doanh xang, diau mién Bic.

Trén co s& phan tich ly ludn va thuc trang cong tdc quan tri VKD cua cac doanh nghiép
kinh doanh xdng, ddu mién Bic, két hop v6i muc tiéu, dinh hudng hoat dong cua nganh, tac gia
dé xuat mot sd giai phap hoan thién cong tac quan tri VKD trong cac doanh nghiép nay nhu sau:
3.3.1. Péi méi co ciu té chirc by mdy kinh doanh Idp cdc trung tam trdach nhiém qudn Iy
va thiee hién phén cép, phin quyén trong doanh nghiép.
3.3.1.1 Phan chia co cdu bo may t6 chuc quan Iy cua cac doanh nghiép thanh céc trung tam trach
nhiém quan ly;
3.3.1.2. Phan quyén quan ly;
3.3.1.3. Thuec hién lap du toan tai cac trung tam trach nhiém;

3.3.1.4. Thuc hién danh gia thanh qua dat duoc thuc té so véi duy toan.

3.3.2. Xdy dung co ciu von hop Iy, siv dung linh hoat don bdy tai chinh dé gia ting lpi nhugn.
3.3.2.1.Vé co cau ngudn von kinh doanh
3.3.2.2. Chii dong trong viéc x4c dinh nhu cau VLD

3.3.3. Tdng cwong qudn tri cac thanh phan vén kinh doanh
3.3.3.1. Tang cuong cdng tac quan tri vbn bang tién

3.3.3.2. Tang cuong cong tac quan 1y cong ng, giam sd von bi chiém dung, dong thoi tiép tuc
tang cuong khai thac str dung dong vdn chiém dung dugc tir nha cung cép.

3.3.3.3. Tang cuong cong tac quan tri hang ton kho.

3.3.3.4. Tang cuong quan tri va nang cao hiéu suét sir dung TSCH — VCDH

3.3.3.5. Tang cudng cong tac quan tri chi phi

3.3.4. T chikc phén tich dinh ky va thwong xuyén tinh hinh tai chinh

3.3.4.1. Lap ké hoach phan tich

3.3.4.2. Thuc hién ké hoach phan tich

3.3.4.3. Lap bao céo phan tich

3.3.5. Poi mdi quy trinh va phwong thirc ban hang
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3.3.6. Cdc gidi phdp khac:
3.3.6.1. Chu dong thuc hién cac bién phap phong ngtra rui ro

3.3.6.2. Nang cao trinh do cho d6i ngii quan 1y va ngudi lao dong, khuyén khich nguoi lao dong
gin bo va lam viéc hét minh véi su phat trién cia doanh nghiép.

3.3.6.3. Tiép tuc phat huy cac gia tri ct 16i ma cac doanh nghiép di xay dung trong nhimg nim
qua, ddng thoi tap trung phat trién cac hoat dong logistics, pha ché, chit luong, tng dung cong
nghé thong tin va tu dong hoa; tang cuong xay dung va bao vé thuong hiéu...

3.3.6.4. Xay dung quy trinh chat ch& vé kiém soét thu, chi va kiém ké quy tién mat va quy trinh
kiém soat qua trinh van chuyén hang xing, dau ciing nhu nhitng nguoi c6 lién quan dén bao quan
xang dau tai cac kho, bé chira.

3.4. Piéu kién dé thuc hién céc giai phap

3.4.1. Déi véi Nha nuéc
Mot 13, d6i méi co ché, chinh sach quan 1y Nha nudc d6i véi hoat dong kinh doanh xing, dau
Hai 13, x6a bo hinh thirc doc quyén trong kinh doanh xing, dau
Ba 13, tang cuong du trit qudc gia vé xing dau
Bon 1, dong bo cac giai phap nham cai thién moi trudng kinh doanh xang, dau
3.4.2. Péivéi nganh kinh doanh xding, diu
Mot 14, thanh l4p trung tAm nghién ctru va du bao qudc gia vé xing, dau
Hai 1a, thanh 1ap céc tiéu ban thanh tra, kiém tra hoat dong kinh doanh xang, dau
Ba I3, nng cAc mirc xir phat trong linh vuyc kinh doanh xing, dau.
Bdn 13, chuan hoa cac diéu kién kinh doanh xing dau
Nam 14, quy dinh mirc hao hut tu nhién hop 1y dbi voi cac mat hang xing, dau
3.4.3. Déi véi cdc doanh nghiép kinh doanh xing diu mién Bic
Két luin chwong 3
KET LUAN

Quan tri von kinh doanh trong doanh nghiép néi chung va trong cac doanh nghiép kinh

doanh xang, dau mién Béc noi riéng di va dang trd thanh van dé thoi su cap thiét hién nay.

Luan an “ Gidgi phap chi yéu nham ting cwong qudn tri von kinh doanh tai cac doanh

U
v

nghiép kinh doanh xing, dau mién Bdic” da tién hanh nghién ctu tong quan cac cong trinh
khoa hoc lién quan dén dé tai nay; nghién cau Iy luan vé VKD va quan tri VKD thdng qua

phuong phap luan cia chu nghia duy vat bién chimg va cac phuong phap ky thuat khac nhu
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phuong phap dinh tinh, phuong phap dinh lwong qua viéc khao sat diéu tra mau 30 DN kinh
doanh xing, dau mién Béc véi cac quy md vén khac nhau. Luan an d hoan thanh cac nhiém vu
va rit ra két luan sau day:

Mot 13, hé thdng hoa va 1am rd thém ly luan vé vén kinh doanh va quan tri vén kinh
doanh trong cac doanh nghiép. Qua phan tich mot sé quan diém khac nhau trén cac goc do khai
niém, phan loai, ndi dung vén kinh doanh va quan tri vén kinh doanh, tac gia da dua ra y kién
riéng cua minh vé véan dé nay.

Hai 13, luan an nghién cuu kinh nghiém quan tri von kinh doanh cia DN & mét sé nudc
trén thé gioi nhu Anh, Trung Qudc, Thai Lan va Sigapore. Qua d6, rut ra mot s6 bai hoc kinh
nghiém cho cac doanh nghiép kinh doanh xing, dau mién Bac trong quan tri von kinh doanh.

Ba 13, thong qua diéu tra, khao sat cac doanh nghiép trong mau nghién cau, bang phuong
phap nghién ciru dinh tinh va ¢ kiém chimg qua phwong phap dinh luong, luan an phan tich
thuc trang vé vén kinh doanh va quan tri von kinh doanh ciia cac DN nay trong giai doan 2013
dén 2017. Trén co so d6, danh gia nhitng két qua dat duoc, nhitng han ché va nguyén nhan han
ché. Cac phan tich cua tac gia dugc minh chiing bang nhing sé liéu, tai lidu thuc té tin cay.

BN 13, luan an da dé xuat mot sé nhom giai phap chu yéu ting cuong quan tri von kinh
doanh trong cac DN kinh doanh xing dau mién Bic; cu thé bao gom céc nhém giai phap vé doi
méi co cdu to chirc bo may kinh doanh theo huéng gon nhe, thuc hién phan cip, phan quyén
trong doanh nghiép nham phat huy ti da tinh than tu chu sang tao trong san xuét kinh doanh cua
cac bo phan trong doanh nghiép; xay dung co cau vén hop ly, st dung linh hoat don bay tai
chinh d¢ gia tang loi nhuan; ting cuong quan tri cac thanh vén kinh doanh nhu quan tri von bang
tién, quan tri cac khoan phai thu, quan tri hang ton kho, quan tri vén ¢ dinh...; to chirc phan tich
dinh ky va thuong xuyén tinh hinh tai chinh dé phat hién kip thoi va c6 bién phap khic phuc; t6
chirc phan tich dinh ky va thuong xuyén tinh hinh tai chinh dé phat hién kip thoi va c6 bién phap
khic phuc; doi méi quy trinh va phuong thirc ban hang va mét sb giai phap khac.

Nim 13, ludn an d3 phan tich rd nhiing kién nghi d6i voi nha nudc, nganh kinh doanh xing
dau va doanh nghiép kinh doanh xing dau mién Bac dé céc giai phap dé xuat duoc thyc hién

trong thuc tién./.
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