MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Cung véi qua trinh hoi nhap kinh té trén nhiéu linh vuc, hé thong ké toan Viét Nam néi
chung, ké todn quan tri chi phi noi riéng ciing khéng ngimg d6i méi va phat trién, timg bude dap
g yéu cau cua kinh té thi trudng va xu huéng mo ctra, tiép can voi cac chuan muc ké toan
quéc té. V& mat ly luan, t6 chirc ké toan quan tri ndi chung va t6 chic ké toan quan tri chi phi noi
riéng da dugc nghién ciu theo nhidu quan diém khac nhau, song cac quan diém déu thdng nhit cho
rang, ké todn quan tri thu thap, xu 1y, phan tich va cung cp thong tin phuc vu cho cac nha quan tri
ra cac quyét dinh kinh té t6i vu. Nghién ctu t6 chac ké toan quan tri chi phi c6 ¥ nghia quan trong

doi véi cac doanh nghiép, tao dicu kién cho viéc van dung 1y luan vao thuc tién.

Déi véi cac doanh nghiép XNK, viéc to chirc ké toan quan tri chi phi nhirng nim vira qua
bén canh nhitng két qua dat dugc van con nhitng han ché nhat dinh. Vi thé, viéc cung cip thong
tin phuc vu cho cong tic quan tri cac doanh nghiép nay gip khong it kho khan. Xuét phét tir
nhiing van dé ly luan va thuc tién da phén tich trén day, tac gia lua chon dé tai « Hoan thién to
chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau & Viét
Nam” lam d¢ tai luan an tién sy kinh té. D¢ tai vira c6 y nghia 1y luan vira c6 ¥ nghia thuc tién
va khong tring 1ap véi dé tai nao di nghién ciru trude day.

2. Téng quan cac cong trinh lién quan dén luan an
Tac gia di nghién ciru tong quan cac cong trinh trong va ngoai nudc lién quan dén luan an,
qua d6 rut ra khoang tréng ma lun an tiép tuc nghién ctu.

3. Muc tiéu nghién ciu dé tai

- Vé ly lugn: Hé théng hoa va lam rd thém Iy luan vé t6 chic ké toan quan tri chi phi trong
cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau & Viét Nam.

- Vé thuec tién: Khao sat thuc té tai cac doanh nghiép XNK & Viét Nam thusc mau nghién
ctru Vé t6 chirc ké toan quan trj chi phi. Qua do, danh gia nhirng két qua dat duoc, nhitng han ché
va nguyén nhan han ché cua thyc trang do.

- Trén co so |y luan va thuc tidn da nghién ctru, dé& xuét giai phap hoan thién té chirc ké
toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh XNK ¢ Viét Nam.

4. Poi twong, pham vi nghién ciru dé tai

4.1. Poi twong nghién ciru: Db tugng nghién ciru cua dé tai luan 4n 1a 1y luan va thuc tién vé to
chuc KTQT trong doanh nghi¢p XNK & Viét Nam;

4.2. Pham vi nghién ciru

- Luan &n nghién ciu vé t6 chire KTQTCP trong cac doanh nghiép XNK gdém cac doanh nghiép
XNK thuén tay va DN san xuét gia cong hang xuit khau ¢ Viét Nam trong thoi gian tir 2015 dén
2018.



5. Phwong phap nghién ctiru
5.1.  Vé phwong phdp Iugn: Luan an st dung phuong phap luan cua chu nghia duy vt bién
chang va nhiing nguyén ly cua chii nghia Mac- Lénin, nghién ctu cac van dé trong méi quan hé
rang budc nhau va trong méi quan hé tong thé cua nén kinh té; nghién ctru 1y luan két hop véi
diéu tra khao sat thyc tién
5.2. Vé phwong phdp ky thugt: Sir dung tong hop cac phuong phap ky thuat nhu diéu tra,
khao sét, phong van; phuong phap thong ké, phan tich, so sanh dé phan tich cac van dé va rit ra
két luan.Thu thap dit liéu so cdp va thtr cAp nham hé théng hda cac van dé vé Iy luan; St dung
Phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh lugng.
5.3.  Xay dwng tinh huéng va mé hinh nghién ciru: Xay dung cac cau héi phuc vu cho diéu
tra khao sat dya trén muc tiéu nghién ctru.
M©é hinh nghién cau

Pé thyc hién dugc myc tiéu nghién cau, tra 10i duoc ddy du cac cau hoi nghién ctiu di xay
dung trén day, tac gia thuc hién viéc nghién ciu theo mé hinh sau:

Y = o+ B1X1 + B2X2 + B3X3 + P4X4 + P5X5 + B6X6 + BTXT + ¢
6. Nhirng déng gép cta luan an: Tac gia di dua ra mot s6 dong gop mdi caa luan an vé ly

luan va thuc tién;
7. K&t cau luan an: Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
luan an duoc két cau thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Ly luin vé to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh
doanh xuét nhap khéu

Chuong 2: Thuc trang to chic ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghigép kinh
doanh xuit nhap khau ¢ Viét Nam

Chuwong 3: Hoan thién té chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh
doanh xuit nhap khau & Viét Nam

Chuong 1
LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP
XUAT NHAP KHAU
1.1.Pic diém hoat dgng kinh doanh xuit nhap khau anh hwéng dén to chirc ké toan quan
tri chi phi
1.1.1. Pic diém hogt déng xudt nhdp khau
Trong muc nay, tac gia trinh bay va phéan tich nhimg dic diém chii yéu ciia nganh XNK va DN
kinh doanh XNK. Cac DN XNK vura kinh doanh mua ban hang héa véi cac DN trong nudc vira
v6i cac DN trong nudce; st dung phuong tién thanh toan va dong tién thanh toan vira 1a VND vua
la cac ngoai t€ manh. Chi phi ban hangXNK duogc chia thanh chi phi ban hang trong nudc va chi
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phi ban hang ngoai nudec...
1.1.2. Phwong thirc xudat nhdp khau: Hién nay hoat dong kinh doanh XNK st dung cac phuong
thirc sau:XNK truc tiép; XNK uy thac vaXNK héon hop.
Nhitng dic diém anh huong dén té chire ké toan noi chung va té chirc KTQTCP noi riéng nhu co
thi trudng rong 16n ca trong va ngoai nudc; chiu anh hudng rat 16n cua sy phét trién san xuat
trong nudc va thi truong ngoai nudce; ngudi mua va nguoi ban thudc cac quédc gia khac nhau, cd
trinh d6 quan ly, phong tuc, tip quén tiéu dung va chinh sach ngoai thuong khac nhau; diéu kién
dia 1y, phuong tién van chuyén, diéu kién thanh toan anh huéng 16n d&én qua trinh kinh doanh. ..
1.1.3. Mb hinh té chirc bg may qudn tri, phan cdp, phan quyén va thiét Igp cac trung tam
trach nhigm qudn ly.
- Nghién ciru mot sé mo hinh t6 chiic bd mét quan tri anh huong dén té chire KTQTCP nhu md
hinh t6 chic bd may quan tri theo nhém san pham; mé hinh t6 chuc theo dia diém kinh doanh;
mo hinh té chirc theo ddi tuong khach hang, mé hinh t chirctheo don vi chién Iuoc va mé hinh
t6 chirc hdn hop.
- Nghién ctu van dé phan cap, phan quyén va thiét lap cac trung tam trach nhiém quan ly.
1.2. Chi phi va phan loai chi phi theo quan diém cia ké toan quan tri
1.2..1. Khéi niém chi phi trong doanh nghigp xudt nhgp khau
Sau khi phan tich mot s6 quan diém khac nhau vé chi phi va ndi dung chi phi trong DN XNK, tac
gid néu quan diém riéng vé chi phi, d6 1a biéu hién bang tién cia toan bé hao phi vé lao dong
song can thiét (V) va lao dong vit héa (C) ma doanh nghiép bo ra dé san xudt san pham trong
mét thoi ky nhat dinh. Ngodi ra, chi phi san xudt con bao gom mét sé khodan chi phi mang tinh
chat thu nhdp thudn tiy ciia xd héi nhw bdo hiém xd héi, 1di vay ngdn hang va cac té chire tin
dung (m).
1.2.2. Phan logi chi phi theo quan diém ciia ké toan qudn tri

Trén phuong dién KTQT, chi phi san xuit dugc phan loai theo cac tiéu thirc sau day:
* Theo moi quan hé véi khoi lwong san pham sdan xuat hoan thanh: Theo cach phén loai nay gdm
chi phi bién dbi va chi phi ¢6 dinh;
* Theo khd ndng quy nap chi phi vao cdc doi twong ké todn chi phi:Theo cach phan logi nay
gdm: chi phi truc tiép va chi phi gian tiép.
* Theo khd néng kiém soat chi phi: Theo cach phan loai nay, gdm: Chi phi kiém soat duoc va chi
phi khong kiém soét dugc.
* Theo moi quan hé giiza chi phi véi béo céo tai chinh: Theo cach phan loai nay, chi phi duoc

phan loai thanh chi phi san pham va chi phi thoi ky.



* Phén logi chi phi phuc vy cdng tac phan tich nham lua chon phwong dn kinh doanh toi wu:
Theo cach phan loai nay, chi phi dugc phan chia thanh chi phi co hoi, chi phi chénh léch va chi
phi ngam (chim).

1.3.Hé théng phwong phap quan tri chi phi

DPé QTCPdat hiéu qua cac DN sir dung mét hé thdng phuong phéap khoa hoc. Mdi phwong phap
6 nodi dung, uu nhuoc diém khac nhau va ¢ nhitng muc tiéu cu thé khac nhau. Cu thé:

1.3.1. Phwong phap ch’i phi thuc té: Noi dupg phuong phép nay la xrfic dinh mot cach cu thé‘
tung loai chi phi thuc té phat sinh tinh cho s6 lugng san pham san xuat da hoan thanh, bao gom
chi phi NVLTT, chi phi NCTT va CPSXC

1.3.2.Phwong phdp chi phi tiéu chudn (dinh miic): Noi dung phuong phéap nay 1a xay dung hé
thdng dinh mic chi phi cho tirng loai chi phi cu thé; kiém soat chi phi bang viéc phan tich chénh
léch gitta chi phi thuc té va chi phi dinh mac va xac dinh nguy@n nhan chénh léch dé co giai
phép cit giam nhiing chi phi khdng can thiét

1.3.3.Phwong phdp chi phi bién déi (bién phi): Noi dung chu yéu cua phuong phap nay 1a chi
tinh vao gia thanh san pham cac chi phi bién d6i, thuong bao gdm chi phi NVLTT, CPNCTT va
bién phi chi phi SXC. Binh phi san xuit chung s& duoc tinh vao chi phi thoi ky.

1.3.4. Phwong phdp chi phi toan bg: Noi dung phuong phap 1a xac dinh ca bién phi va dinh phi
cho san pham.

1.3.5.Phwong phdp chi phi theo mirc dp hoat dopng (ABC) :phuong phap nay dugc xay dung
nham cung cap cho cac nha quan tri thdng tin vé chi phi dé dua ra cac quyét dinh chién lugc va
c4c quyét dinh khac c6 kha niang anh hudng dén nang xuat va hiéu qua.

1.3.6.Phwong phdp chi phi muc tiéu: Noi dung chu yéu cia phuong phap nay 1a cit giam nhiing
khoan chi phi khéng can thiét ngay tir giai doan dau caa qua trinh thiét ké san pham.

1.3.7.Phwong phap ch,i plfz’ Igaizen.- Kaizen la gué trinh cai tién khong ngirng cac ho:gt dong
trong quy trinh san xuat dé cat giam chi phi nham cac doanh nghiép cai thién dang ké hiéu qua,
nang suit lao dong va nang luc canh tranh.
1.4. Ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh XNK
1.4.1.Bdn chdt cia ké toan quan tri chi phi

Tac gia da trinh bay va phan tich mot sé quan diém khac nhau vé chi phi trong DN XNK,
trén co s& do tac gia trinh bay quan diém riéng ciia minh va cho rang: Ké toan quan tr; chi phi la
hé thong ghi chép, do lrong, thu thdp, xir 1y, phan tich va cung cdp thdng tin vé chi phi cua
doanh nghiép mét cach cu thé, gom thong tin qua khez, hién tai va tirong lai, phuc vu cho céc nha
quan tri trong viéc ldp ké hoach/dir todn; té chirc thuc hién, kiém tra, danh gid tinh hinh thuc
hién ké hoach/dy todn va quan tri chi phi trong ngi bé doanh nghiép.

1.4.2.Vai trd cia ké toan qudn tri chi phi



Ké toan quan tri chi phi (KTQTCP) c6 vai tro dic biét quan trong trong viéc thu thap, xir
ly, phan tich va cung cap thong tin dé dap ung cac yéu cau sau: Thiz nhat, & phan bé chi phi cho
cac san pham san xuat khac nhau;Ths hai, 1a thu thap, xt ly, phan tich va cung cip thdng tin vé
chi phi cho nha quan tri, gilip ho dwa ra dugc quyét dinh kinh doanh t6i wu; Ther ba, 1a thu thap,
xt ly, phan tich va cung cip thong tin cho viéc 1ap ké hoach/duy toén, kiém soat va do ludng hiéu
qua cdng tac quan tri chi phi trong doanh nghiép.
1.5.T6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh xuit nhap khau
1.5.1. ¥ nghia cia té chirc ké toan qudn tri chi phi:

KTQTCP la cong cu quan tri chi phi hru hiéu caa DN n6i chung va DN XNK ndi riéng,
thuc hién viéc kiém tra, kiém soét chi phi trong qua trinh SXKD nham dat hiéu qua cao
nhét trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gat.

1.5.2. Ngi dung té chirc ké toan quan tri chi phi

1.5.2.1. Té chire ké toan quan tri chi phi theo chite nang: gom cac cong viéc chu yéu sau:

- T6 chize thu nhdn théng tin vé chi phi

KTQTCP la cong cu quan ly, gitp cho céc nha quan tri didu hanh va kiém soat chi phi cua
cac hoat dong SXKD. Bei vay, phai tinh toan, xac dinh chi phi cua ting hoat dong, ting dia
diém, ting san pham, hang hoa, sau d6 tap hop cac dit liéu can thiét dé 1ap ké hoach cho tuong
lai. KTQTCP van dung cac phuong phap thich hop dé xir ly, phan tich va cung cap thdng tin
nham dat dwgc cac muc tiéu sau:

+ Xa&c lap phuong phap phan chia thanh phan chi phi toan doanh nghiép theo cac bo phan;
thu nhan, xu ly va cung cp cac thdng tin vé chi phi theo ting bo phan;

+ Thiét 1ap cac du toan cho moi muc tiéu hoat dong trong pham vi ctiia doanh nghiép;

+ Kiém soét tinh hinh thyc hién cac dy toan va giai trinh cac nguyén nhan chénh léch gitra
thuc té va du toan;

+ Cung cap c4c yéu té co ban dé 1am co so cho viéc dua ra cac quyét dinh quan tri;- - Té
chirc xay ding hé thong d@inh mitc va ldp du toan chi phi.

Dé thuc hién viéc 1ap du toan cho céc chi tiéu quan tri chi phi theo yéu cau cua nha quan
tri, can thiét phai xay dung mot hé théng dinh mac chi phi khoa hoc.

Dinh mtrc 13 can ctr dé 1ap du todn cho ting don vi can lap du toan. Giita dy toan va dinh
muc ¢6 sy khac nhau vé pham vi. Binh mic chi tinh cho timg don vi, con dy toan duoc lap cho
toan bo san luong san xuat hodc cdng viéc. Chinh vi thé ma giita du toan va dinh muc c6 mdi
quan hé mat thiét v4i nhau, nhung né c6 anh huéng voi nhau. Binh mac 1a céai goc dé lap du
toan, khong c6 dinh muc s€ khong co dy toan.

Xay dwng hé théng dinh mic chi phi:

+ Can ct vao tai liéu, sb liéu lich sir do ké toan quan tri cung cap:
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+ Pinh muc xay dung phai phi hop véi diéu kién cu thé cua doanh nghiép va dam bao tinh
khach quan, trung thyc;
+ Chu y dén c4c nhan t6 anh hudng cua thi trudng va cac yéu td khac tac dong.
Pinh mic chi phi nguyén vat ligu truc tiép

Truéc hét, xay dung dinh mic NVLC tiéu hao cho 1 don vi san pham, sau d6
xac dinh dinh muc chi phi NVLC tinh cho 1 don vi san pham; xac dinh dinh mirc VLP va cudi
clingaxs dinh dinh mirc CPNVLTT theo cong thurc sau:

binh murc chi phi binh murc chi phi binh muc chi phi
NVLTT tinh = NVLC tinh cho + VLP tinh
cho 1 d/v SP 1 d/v SP cho 1 d/v SP

Pinh mic chi phi nhan cong truc tiép
binh murc chi phi NCTT duogc xac dinh theo cong thirc sau:

binh muc Dinh muc s6 luong Dinh mic don gia
chi phi = thoi gian lao dong X gio cong lao dong
NCTT tryc tiép tryuc tiép

Pinh mikc chi phi san xuét chung: Vi chi phi SXC gom nhiéu loai khac nhau, lién quan dén
nhiéu ddi twong chiu chi phi nén viéc xay dung dinh muc chi phi SXC a rat kho khin. Do do,
truéc hét can dinh muc cho tong chi phi SXC sau d6 méi xac dinh dinh mic cho 1 don vi san
pham. Viéc tach chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi dugc thuc hién theo cac phuong
phép cuc dai-cyc tiéu; binh quan bé nhét va phuong phap do thi phan tan;

Pinh mikc tri gia von hang ton kho cudi ky: bao gom dinh muc vé sé luong san pham san xuat
hoan thanh nhap kho hoac hang hdéa mua vao, don gia hang mua va cac khoan chi phi lién quan

dén qua trinh nhap kho.Xac dinh dinh mac tri gia von hang ton kho theo cong thirc sau:

binh mac binh muc binh muc
trigiavon = trigiamua + chi phi mua
hang ton kho  hang ton kho hang ton kho

Pinh mic tri gia vén hang xuét ban: Theo nguyén tic nhap gia ndo thi xuat theo gia d6 nén tri
gia vén hang xuét kho ciing chinh 1a tri gia von hang ton kho. Do d6, dinh mic tri gia von hang
XUt ban ciing dong thoi 1a dinh muc tri gia von hang ton kho.

Pinh mirc chi phi ban hang va chi phi QLDN: Chi phi ban hang va chi phi QLDN la chi phi thoi
ky, V& ban chit ciing gidng chi phi san xuat chung nén khi dinh mac ciing can duoc tach thanh bién

phi va dinh phi



Pinh mikc tri gia von hang ban: Tri gia vén hang béan, bao gdm tri gia von hang xuét kho dé
ban, chi phi ban hang va chi phi QLDN phan bé cho sé hang di ban. Do d6, dinh muc tri gia vén

hang ban duoc xac dinh theo cong thuc sau:

binh muc binh mic binh mac
trigiavon =  trigiavén  + CPBH va
hang ban hang xuat kho CPQLDN
dé ban cua hang da ban

Té chirc Hé théng thong tin de toan: Hé théng du toan cung cap thong tin vé lwong cac muc
tiéu cia quan 1y, ddng thoi 1a cong cu cia nha quan tri dung dé phan tich qua trinh hudng dén
cac muc tiéu ké hoach. Mot hé théng du toan hiéu qua phai gan chat véi chirc nang quan tri va
mang tinh kha thi.

Duw toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Xac dinh du toan chi phi NVLTT st dung cong

thuc sau:
Du toan San lugng binh mic
chi phi = sanpham X chiphi NVLTT
NVLTT can SX tinh cho 1 d/v SP

D toan chi phi nhan cong truc tiép: Xéac dinh du toan chi phi NCTT sir dung cong thic sau:

Du toan San luong binh mac
chiphi = sanpham X chiphi NCTT
NCTT can SX tinh cho 1 d/v SP

Duw toan chi phi san xuéat chung: c6 thé cin ctr vao du kién khéi lugng san pham san xuat va
dinh mic chi phi SXC tinh cho 1 d/v SP theo cong thirc sau:

Dy toan San lugng binh mac
chi phi SXC = SP can SX x  chi phi SXC
Du toan tri gia thanh pham, hang hda tén kho cudi ky: Xac dinh tri gia TP, hang hoa ton kho
cubi ky:
Du toan tri gid TP, Du toan lugng TP, Gia thanh/gia mua
hang héa ton kho = hang hoa X don vi TP,
cudi ky t6n kho cudi ky hang hoa

Duw toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép:
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Dy toan CPBH/ Du toan tong bién phi Du toan
CPQLDN = ban hang/QLDN + tong dinh phi

Duw toan trj gia von hang xuét ban:

+ Dbi voi thanh pham:

Tri gia . - . L . .
. H9 2 Tong chi phi Thanh pham ton kho Thanh pham ton kho
thanh pham = san xut * dau ks ) cubi k3
XUt béan Y Y
+ Pbi voi hang hoa:
Tri gia vén Tri gia mua chi phi mua
hang xudtbdan = hangxuatban +  cua hang xuat ban

Duw toan tri gia von hang ban:

Du toan Du toan Du toan Du toan
tri giavon = tri gia von + chiphi + chiphi
hang ban hang xuat ban ban hang QLDN

Té chirc phan tich thng tin chi phi: T6 chirc phén tich thong tin chi phi cha yéu tap trung phan
tich tinh hinh dy toan, ké hoach chi tiét theo timng chi tiéu chi phi; phan tich két hop giira thong
tin hién tai va qua khir nham xem xét viéc thyc hién giira thuc té véi du toan/ké hoach dé xéac
dinh cac nhan t6 anh huong dén ting chi tiéu chi phi.
Phuwong phap phién tich chi phi: Dé tién hanh phan tich dbi voi tung chi tiéu chi phi cd thé su
dung mot s6 phuong phap ki thuat nhu phuong phép thay thé lién hoan hodc phuong phap chénh
léch...
1.5.2.2. T6 chirc ké toan quan tri chi phi theo khau cong viéc

Theo khau cdng viéc caa ké toan, t6 chirc KTQTCP bao gém té chirc mé hinh KTQTCP va
t6 chirc nguoi 1am KTQTCP trong bo may ké toan; To chac hé thdng ching tir dé thu nhan, xir
ly théng tin chi phi; T6 chiic cac tai khoan chi tiét sir dung trong hach toan chi phi; to chic hé
thdng s6 ké toan chi tiét chi phi; T6 chuc 1ap, trinh bay va phan tich béo céo chi phi va to chirc
kiém tra, kiém soat thong tin chi phi.
+ M6 hinh t6 chirc ké todn quan tri chi phi-Vé |y thuyét, hién nay c6 mot s6 mé hinh té chuc ké
toan quan tri chi phi sau day:
Mot 14, To chic ké todn quan tri chi phi tach roi (doc 1ap) voi ké toan tai chinh trong mot bo
phan ké toan chi pht;



Hai 13, t6 chirc ké toan quan tri chi phi két hop véi ké toan tai chinh trong mét bo phan (phan
hanh ) cia bo may ké toan;

Ba I, md hinh t6 chuc ké toan hdn hop giira ké toan quan tri véi ké toan tai chinh;

+ T6 chire nguwoi 1am ké toan quan tri chi phi:Té chac tot nguoi 1dam KTQTCP trong doanh
nghiép can c6 su lra chon ki ludng vé nhan su, tu cach, dao dtrc va trinh d6 cia ho. Trén co s& do,
t6 chac phan cong, trach nhiém va tong hop céc thdng tin thudc vé nhitng nguoi lam KTQTCP &
céc bo phan khéc nhau caa doanh nghiép nhiam cung cép thong tin day du, kip thoi va trung thuc
phuc vu cho viéc ra quyét dinh cua nha quan tri doanh nghiép.

- T6 chitc ching tir ké toan chi phi: Noi dung té chirc hé thong chung tir KTQTCP trong
cac doanh nghiép, bao gom: T6 chic lya chon mau biéu ching tir; T6 chic lap va Ky ching tur;
T6 chic luan chuyén va kiém tra chimng tir; To chirc Iuu trir, bao quan ching tir.

- T6 chuee tai khoan ké toan chi phi: Can ctr vao dic diém va yéu cau quan ly chi tiét theo
cac chi tiéu quan tri & mo cac tai khoan cap 2, cap 3, cép 4... phuc vu KTQTCP; Xac dinh tai
khoan KTQTCP trong truong hop st dung chung hé thdng tai khoan véi céc tai khoan sir dung
cho ké toén tai chinh phai dam bao cac yéu cau co ban nhat dinh.

- Té chire siz dung s6 ké toan quan tri chi phi: Té chirc xay dung mau s6 ké toan dung trong
KTQTCP theo can thuc hién theo nhirng nguyén tic nhat dinh nhu két cAu mau so, ndi dung )
phai phtt hop véi dic diém ctua DN trong diéu kién tmg dung cong nghé thong tin trong ké toan;

- T6 chire Idp va phan tich b4o céo ké toan qudn tri chi phi: Noi dung théng tin can béo
céo va két cdu mau biéu bao cao ké toan quan tri rat da dang, gdm nhiéu loai phii hop véi yéu
cau quan ly ndi bo ting bo phan trong doanh nghiép. Song, c6 thé khéi quét thanh cac bao cao
sau:B4o céo chi phi NVLTT; Béo céo chi phi NCTT; B4o céo chi phi san xuét chung; Béo cao
gia thanh san pham;Bao céo chi phi ban hang;Béo cao chi phi QLDN.

1.6. T6 chitc KTQTCP két hgp sir dung phwong phap thé diém can bang (BSC) dé do
lwong hiéu qua véi phwong phap ké toan chi phi dwa trén hoat déng (ABC)

Hién nay, mot phuong phéap hién dai dugc cac DN trén thé gidi va mot sé DN ¢ nudéc ta thuc
hién dé do luong va danh gia hiéu qua 1a phuong phap thé diém can bang (BSC). Phuong phap
nay bd sung cho hé théng do ludng hiéu qua truyén thong thém 3 khia canh khac, gom Khia canh
khéach hang; Khia canh quy trinh noi bg; Khia canh hoc hoi va phat trién. Két hop phuong phap
BSC véi phuong phap ABC sé& cung cap thong tin kinh té, tai chinh day dua chinh xéc cho viéc ra
quyét dinh cua nha quan tri

1.7. Cac nhan td anh hwéng dén té chic ké toan quan tri trong cac DNXNK: C6 rat nhiéu
nhan t4 anh hudng dén t6 chire KTQTCP véi mirc d anh huong khac nhau. Cac nhan té nay tac
d6ng mot cach dan xen trong qua trinh té chirc. Mot s6 nhan t6 co ban: Trinh d6 dao tao cia nha
quan tri; Trinh d6 dao tao cia nhitng nhan vién lam chuyén mén vé tai chinh, ké toan, quan tri
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kinh doanh;Su hiéu biét cua nha quan tri vé KTQTCP; Tam nhin cta nha quan tri; Quy mé vé
doanh thu caa doanh nghiép; Quy md vé tong tai san caa doanh nghiép; Ngudn tai chinh (chi phi
trién khai).. .

Két luin chwong 1

Noi dung chi yéu cua chuong 1, nghién ctru dic diém cua kinh doanh XNK anh huong
dén t6 chitc KTQTCP trong DN. Nghién cau, hé théng hda 1y luan vé chi phi va phan loai chi
phi trong doanh nghiép kinh doanh XNK. Trén co s& d6, tac gia nghién cau, hé théng hda nhiing
van dé lién quan dén KTQTCP, bao gom ban chét, vai tro, phuong phap va noi dung t6 chuc ké
toan quan trj chi phi trong doanh nghiép XNK. Nghién ciru té chirc ké todn quan tri chi phi trén 2
goc do: To chic KTQTCP theo chirc ning va to chic KTQTCP theo cong viéc. Mat khac,
chuong nay con nghién citu nhan té anh hudng dén té chirc KTQTCP;Céc noi dung nghién ciu
mang tinh 1y luan, 1am co s& cho viéc nghién ciu thuc trang va dé xuat cac giai phap hoan thién
vé to chirc ké toan QTCP trong cac doanh nghiép kinh doanh XNK & cac chuong tiép theo.
Chwong 2

THU'C TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG CAC DOANH
NGHIEP KINH DOANH XUAT NHAP KHAU O VIET NAM
2.1 Tong quan vé cac doanh nghiép xuat nhap khau & Viét Nam
2.1.1 M6 hinh doanh nghigp kinh doanh xudt nhégp khau
Doanh nghiép kinh doanh XNK 1a don vi hach toan kinh té doc lap, hoat dong trén linh vic kinh
doanh véi nudc ngodi (ngoai thuong), c6 tai khoan riéng tai cac Ngan hang. T chic bo may
quan ly kinh doanh va thuc hién cong viéc phan cip, phan quyén nhu so d6 sau day:
So d6 2.1: SO PO TO CHUC BQ MAY QUAN LY DOANH NGHIEP XNK

Ban giam ddc

|

v v v ¢ v v v v

Phong Phong Phong Phong Van Phong Van Phong
kinh TCKT Ky TCCB phong thAér_lg ph(‘)’r_wg KE
doanh thuat bang ké tin doi hoach
XNK Poan hoc ngoai 0aC

CN thé dau tu

A 4

Céc don vi truc thudc va cac van phong dai di¢n




2.1.2. Cong tac phan cdp, phan quyén trong cac doanh nghigp kinh doanh xudt nhap khau
Trong muc ndy, tc gia trinh bay va phan tich hé thong phan cip, phan quyén cta cac DN XNK
& Viét Nam theo cac cdp do khac nhau dé thy rd anh hudng cta né dén t6 chirc KTQTCP nhu
thé nao.Cac mirc d6 phan cip, phan quyén trong cac doanh nghiép XNK duogc khai quat theo
muc do
+ Muc do 1.
- Béi véi céc doanh nghiép XNK ¢ phan 1a Dai hoi dong ¢b dong
- Déi voi doanh nghiép XNK la cong ty TNHH c6 Hoi ddng thanh vién
+ Mize dé 2: Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
+ Muitc dg 3: Ban téng giam ddc/giam doc doanh nghiép
+ Muic do 4: cac phong ban chirc nang
2.1.3 cac trung tam trach nhiém quan ly
Theo két qua khao sat vé viéc thiét 1ap cac TTTN quan ly trong cac DNXNK, trong s6 65 DN
thuéc mau nghién ciu méi chi c6 18/65 DN, (chiém 27,69%) da thiét lap day du 4 TTTN Ia
trung tam trach nhiém chi phi, trung tdm trach nhiém doanh thu, trung tam trach nhiém dau tu va
trung tam trach nhiém loi nhuan; ¢ 8/65 DN (chiém 12,30%) thiét 1ap 3 TTTN quan ly 1a trung
tam chi phi, trung tdm doanh thu va trung tam lgi nhuan
2.2.  Thuc trang t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép XNK & Viét
Nam: Dé nghién cau thuc trang t6 chirc KTQTCP trong cac doanh nghiép XNK & Viét
Nam, tac gia da giri 312 phiéu khao sat cho 78 DN trong mau nghién ctu. Két qua thu
dugc 242 phiéu cua 65 DN (c6 13 DN khdng c6 phan hoi). Sau khi phan loai chon loc, bo
di 24 phiéu khong dap wng yéu cau, con lai 218 phiéu hop 18. Sé phiéu nay duoc st dung
dé phan tich dix liéu. Két qua phan tich thé hién ¢ cac noi dung tiép theo.
2.2.1. Thuc trgng vé ap dung phwong phdp quan tri chi phi
S liéu khao sét cac doanh nghiép kinh doanh XNK thudc mau nghién ciu vé viéc ép dung
cac phuong phap KTQTCP thé hién trén bang dudi day:
Bang 2.1: Thuc trang 4p dung phwong phap ké toan QTCP niim 2017

Chi tiéu DN Ty 1€

(%)
1. Phuong phép chi phi muc tiéu 51/65 78,61
2. Phuong phap chi phi dinh muc 56/65 86,15
3. Phuong phép chi phi thyc té 65/65 100
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4. Phuong phép chi phi bién doi 15/65 23,07
5. Phuong phap chi phi toan b 65/65 100

6. Phuong phap chi phi theo hoat dong (ABC) 17/65 26,15
7. Phuong phap Kaizen 9/65 13,84

Nguon: Tong hop sé liéu khdo sat ciia tdc gid
2.2.2. Thuec trang vé to chirc mé hinh todn ké todn qudn tri chi phi va nguwoi lam ké todn qudin
tri chi phi.
2.2.2.1 Vé t6 chite mé hinh ké todn quadn tri chi phi
Qua khao sat nim 2017 trong mau nghién ciru ¢6 phan hoi, cho thiy két qua ap dung mé hinh ké
todn quan tri trong cac doanh nghiép nhu sau:Mo hinh tach biét 13,84 DN thyc hién; m6 hinh két
hop 64,61% DN va mé hinh hdon hgp 21,55% DN thuc hién.
2.2.2.2. Vé t6 chirc nguwoi lam ké todn quan tri chi phi

Khao sat, diéu tra thuc té vé trinh d6 dao tao ciia nguoi lam ké toan trong doanh nghiép
XNK thuéc mau nghién ciu cho thy trinh d6 sau dai hoc 16,70%, Ctr nhan 59,78%, cao
déng15,82%; Trung cép 4,17% va chua qua dao tao 3,53%.
2.2.3.Thuc trang té chirc xay dung hé thang chi fiéu dinh makc va l@p dee toan chi phi.

Tai muc nay, tac gia khao sat thuc trang va c6 tinh toan cu thé vé quy trinh xay dung céc
chi tiéu dinh mirc va du toan cua cac DN thudc mau nghién ctru.

Theo két qua khao sat thuoc mau nghién ciru cho thay, hau hét cac doanh nghiép déu xay
dung dinh muc chi phi. Tuy nhién, méi doanh nghiép c6 quy dinh khac nhau vé céc b phan
tham gia xay dung dinh muc.

- V& hé thdng chi tiéu du toan: Clng véi viéc diéu tra thong qua bang cau hoi khao sat, tac
gia da tim hiéu tryc tiép va tham van y kién ciia cac nha quan tri cac cap va nhimg ngudi lam
cong tac KTQTCP & mot sé doanh nghiép kinh doanh XNK cho thay vé cac bo phan tham gia
xac dinh du toan, can clr va phuong phap va quy trinh xac dinh cac chi tiéu du toan & cac doanh
nghiép nay gan nhu c6 sy tuong ty nhau.
2.2.4.Thuc trgng té chac thu nhdn, xi ly, phan tich va cung cdp théng tin vé tinh hinh thuc
hign cac chi tiéu chi phi
2.2.4.1.Thyc trang té chic ching tir ké toan si dung cho ké toan qudn tri chi phi

+ T chirc lya chon danh muc va mau biéu ching tir c6 80% DN thuc hién theo Thong tu
200/2014/TT-BTC va 20% DN thuc hién theo Thong tu 133/2015/TT-BTC,;

- Thue trang 1ap va luan chuyén ching tir ké toén.

- Thyc trang kiém tra ching tir ké toan

- Thuc trang phan loai, sap xép, luu trir va bao quan ching tir ké toan.

2.2.4.2. Thuc trang vdn dung tai khodn ké toan si dung cho ké toan quadn tri chi phi
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Qua khao sat thuc té trong mau nghién ciu cho thiy, hién nay c6 52/65 doanh nghiép
(chiém 80%) dang ap dung hé thong tai khoan ké toan theo Thong tu s6 200/2014/TT/BTC ngay
22/12/2014 va 20% DN dang ap dung hé thong tai khoan ké toan ban hanh theo Thong tu sb
133/2015/TT/BTC ngay 26/8/2016 cua Bo truong Bo Tai chinh;

Cac doanh nghiép XNKda lira chon cac tai khoan cip 1 va cap 2 thudc loai tai khoan chi
phi @ ap dung phl hop véi hoat dong kinh doanh va yéu cau quan tri chi phi cu thé cua doanh
nghiép
2.2.4.3.Thyc trangto chirc sé ké toan sir dung cho ké toan quan tri chi phi: Déi véi cac s ké
toan dung dé phan anh chi phi kinh doanh, nhiéu doanh nghiép kinh doanh XNK da ty mé s6 chi
tiét theo ddi rat cu thé tirng khoan chi phi nhu cong ty Pau tu XNK ARTEX theo ddi chi tiét chi
phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép mot cach rat chi tiét, gdm cac khoan muc chi phi
ban hang trong nudc va chi phi ban hang ngoai nude, dong thoi mdi loai chi phi nay duoc chi tiét
theo tirng khoan chi phi.
2.2.4.4. Thuc trang té chic ldp va phan tich bao céo ké toan quan trj chi phi: Téac gia trinh bay
vé 1ap va phan tich bao cao KTQT dbi v6i cac bao cdo nhu béo céo chi phi ban hang va va chi
phi QLDN, bao céo chi phi san xuat, gia cong & cac DN gia cong hang XK.

2.3. Thuc trang té6 chicc KTQTCP sir dung két hop phwong phap BSC dé do lwong hiéu
qua va phwong phap ABC dé phan bé chi phi

Téc gia nghién ciru theo phuong phéap dinh tinh théng qua cac cau hoi phong van, két qua cho
thdy c6 46,52% DN str dung phuong phép BSC, 43,58% DN str dung phuong phap ABC va chi
€0 42,5% DNXNK str dung hai phuong phap trén;

2.4. Panh gia tac ddng cia cac nhan té dén té chic ké toan quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau

2.4.1. Co s6 Iy thuyét va mé hinh nghién civu: Tac gia xay dung 6 gia thuyét va mo hinh nghién
ctru dé phuc vu cho nghién ciru dinh luong.

+ Gid thuyét 1: Phan cap, phan quyén trong doanh nghiép c6 danh hucng dén t6 chirc ké todn

quan tri

+ Gid thuyér 2: Trinh dé dao tao cua nha quan tri va nhdn vién ké todn ciia doanh nghiép co anh
hong dén t6 chire KTQTCP

Gia thuyét 3:Quy md doanh nghiép danh huéng dén té chive KTQTCP;
Gia thuyét 4: Cong tac ldp du toan cua doanh ¢ dnh hwdng dén t6 chire KTQTCP;

Gia thuyét 5: Cong tac thuc hién ldp va phan tich béo céo ké toan qudn tri anh hudng dén t6
chirc KTQTCP.

Gia thuyét 6: Ché dé khen thuréng, ky lugt hop ly anh huéng dén té chive KTOTCP;
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M6 hinh nghién ctru: Co so 1y thuyét gitp cho viéc hinh thanh mé hinh nghién ctru tac dong
ctia cac nhan té dén t6 chac KTQTCP trong cic DN kinh doanh XNK nhu sau:

Y =+ BIX1 + P2X2 + P3X3 + P4X4 + B5X5 + P6X6 + PTXT + ¢

Trong do:

Y: Hiéu qua dem lai do t6 chirc ké toan quan tri chi phi hop 1y;

B1 - B7: Hé s6 anh huong cua bién doc 1ap dén bién phu thuoc;

X1 — X7: Cac bién doc lap tac dong dén Y:;

& : Sai sd

e Dir liéu nghién ctru

Dé nghién ciu thyc trang t6 chite KTQTCP trong cac DNXNK, tac gia da gai 312 phiéu
khao sat cho 78 doanh nghiép da chon lam mau nghién cau. Két qua thu duoc 242 phiéu cua 65
doanh nghiép (c6 13 doanh nghiép khong cé phan héi). Sau khi phan loai chon loc bo di 24
phiéu khong dap tng yéu cau, con lai 218 phiéu hop 1&. S phiéu nay duoc st dung dé phan tich
dir ligu. Két qua phan tich thé hién & cac noi dung tiép theo.
2.4.2. Théng ké mo ta

+ Nghién cizu kinh nghiém lam viéc cua nha quan tri: Kinh nghiém lam viéc cua nha quan
tri duoc nghién ciu théng qua khao sat sé nam cong tac trong linh vuc quan ly, chuyén mén
nghiép vu vé tai chinh, ké toan va quan tri kinh doanh.
2.4.3. Kiém dinh Cronbach Alpha:Trén co so sb liéu da thu thap duoc trong qua trinh khao sét,
tac gia tién hanh viéc nhap liéu vao phan mém SPSS 22 va thuc hién kiém dinh 38 thang do bang
Cronbachs Alpha. Két qua 1a 0,365 > 0,7. Diéu d6 c6 nghia 1a ca 38 bién quan sat déu thoa mén
vé do tin cay.
2.4.4 Phan tich nhan to:Tr s6 liéu phan tich nhan t6 da rat ra duoc 7 nhan t6, giai thich duoc
90,766% bien thién cua dir liéu.
2.4.5. Mire dé &p dung ké toan qudn tri chi phi trong cac doanh nghiép XNK

Dua trén két qua phan tich nhan té dé danh gia muc d6 4p dung KTQTCP trong céc doanh
nghiép kinh doanh XNK, tac gia dwa ra nghién cru 7 gia thuyét Ho
Bang 2.13: Théng ké mo ta

N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
Co cau to chuc 218 2,9802 1,16579 07642
Phén quyén quan ly 218 2,9613 1,32165 ,07953
Phan bé chi phi 218 2,9876 1,25469 ,07869
Lap du toan 218 3,0102 1,21387 ,07652
Du toan dé kiém soét chi phi 218 3,0019 1,83121 ,07439
Lap béo céo chi phi 218 3,0434 1,08736 ,06741
Quy ché khen thuong, ky luat 218 3,0612 1,22675 ,07385
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Nguon: Két qua xi ly di lidu cua tac gid

Theo két qua théng ké md ta (bang 2.13) cho thidy mirc d6 thuc hién cac khia canh co cu
t6 chuc 1a 2,9802; Phan quyén quan ly 1a 2,9613; Phan bd chi phi la 2,9876; lap dy toan Ia
3,0102; Dy toan dé kiém soét chi phi 1a 3,0019; Lap béo céo chi phi 1a 3,0434 va Quy ché khen
thuong ky luat 1a 3,0612. Cac gia tri kiém dinh T véi mic y nghia quan sat déu Ién hon rat
nhiéu 0,05, do d6 gia thuyét HO duoc chip nhan mot cach c6 y nghia. Nhu vay, c6 thé két luan
rang mirc d6 ap dung ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh XNK & mirc d6
trung binh.
2.4.6. Nghién ciru dinh tinh vé cac nhan té anh hwéng dén t6 chirc ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép kinh doanh xuit nhap khau

Trong qué trinh khao sét thuc té tai cac doanh nghiép kinh doanh XNK thudc mau nghién cau,
dé tim hiéu sau hon cac nhan t6 anh huong dén t6 chic KTQTCP, tac gia da phong van cac doi
twong trong cac doanh nghiép mot s6 cau hoi sau va da tong hop cac nhan t6 c6 muc dong ¥ trén
50% dé kiém dinh
2.4.7.Nghién citu dinh lwong Vé cac Nhan té danh hwéng dén té chirc ké toan qudn tri chi phi
trong cac doanh nghiép kinh doanh xudt nhap khdu
2.4.7.1.Ké toan quan tri chi phi véi trinh dé dao tao cia nha qudn tri va nhan vién lam cong tac
tai chinh ké toan, qudn tri kinh doanh.

Bang 2.16: Két qua kiém dinh phwong sai bang nhau

Levene Dfl df2 Sig.

Statistic
Co cau t6 chirc ,004 3 215 ,997
Phan quyén quan ly 1,632 3 215 ,185
Phan bd chi phi 793 3 215 ,509
Lap du toan ,296 3 215 ,843
Dy toan dé kiém soét chi phi ,605 3 215 621
Lap bao céo chi phi ,612 3 215 ,632
Quy ché khen thuong, Ky luat 4,058 3 215 ,009

Nguon: Két qua xi ly diz lidu cua tac gid
Qua sb liéu trén bang 2.16, cho thay cac goc do cua ké toan quan tri déu thoa man, duy nhat chi
c6 goc do quy ché khen thuong, ky luat khdng thoa man ( Sig. = 0,009 < 0,05). Do dé, dbi véi
goc do nay tac gia sir dung kiém dinh Kruskal — Walilis.Két qua kiém dinh nay cho thay p-value
=0,000 < 0,05 do d6 gia thuyét Ho bi bac bo. Piéu d6 c6 nghia 1a viéc cac doanh nghiép XNK c6
c4c nha quan tri va doi ngii nhan vién lam cong tac chuyén mon vé tai chinh ké toan cé trinh do
dao tao khac nhau thi sé khac nhau;
2.4.7.2. Ké toan quan tri chi phi va su hiéu biét vé ké todn quan tri chi phi cia nha quan tri

trong doanh nghiép.
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Dé phan tich nhan t6 nay, tac gia st dung phuong phap phan tich phuong sai mot yéu to
(ANOVA) véi gia thuyét Ho. Két qua thiy rang cac goc do cua ké toan quan tri chi phi déu thoa
man( Sig. > 0,05), chi c6 goc o phan bo chi phi co Sig.= 0,004 < 0,05 la khdng théa man. Do
do, tac gia da sur dung kiém dinh Kruskal-Wallis d6i voi goc do nay.
2.4.7.3 Ké toan qudn tri chi phi va doanh thu binh quan cza doanh nghiép

Két qua trén thiy riang Sig. = 0,000 < 0,05 nén gia thuyét Ho bi bac bo. Didu d6 co nghia 1a
véi cac doanh nghiép XNK c6 su khac nhau vé doanh thu binh quan thi mic do ap dung ké toan
quan tri chi phi ciing khac nhau mét cach c6 ¥ nghia théng ké.
2.4.7.4. Ké toan quadn tri chi phi va téng tai san binh quan cia doanh nghiép: Dé phan tich nhan
t6 nay, tac gia st dung phuong phap phan tich phuong sai mot yéu té (ANOVA) vai gia thuyét
Ho: Céc doanh nghiép XNK c6 tong tai san binh quan khac nhau thi mac &p dung KTQTCP Ia
nhu nhau?Két qua phan tich cho thay tat ca cac goc d6 cia KTQTCP déu khdng thoa man vi Sig.
< 0,05. Do d6, tac gia da phai st dung kiém dinh Kruskal- Wallis dé kiém dinh truong hop
nay.Két qua phan tich thé hién trén bang 2.26 dudi day:

Bang 2.26: Két qua kiém dinh Kruskal- Wallis

Co cau | Phan Phan Lap du | Dy toan dé | Lap Quy
tochuc | quyén |bd chi|toan chi | kiém  soat | béo céo | ché
quan ly | phi phi chi phi chi phi | khen
thudng
ky luat
Chi- Square 52,428 41,569 | 62,60 41,893 44,654 41,482 | 38,428
Df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Tong tai san binh quan
Két qua phan tich trén bang 2.26 cho thiy tat ca cac goc do cua ké toan quan tri chi phi déu cd
Sig. = 0 < 0,05 nén gia thuyét Ho bi bac bo. Pidu nay c6 nghia 1a cac doanh nghiép XNK c6 tong
tai san binh quén khéac nhau thi mac d6 4p dung KTQTCP ciing khac nhau.
Tir nghién cu trén, c6 thé rat ra két luan:

+ Cac nha quan tri va doi ngii nhitng ngudi 1am cdng tac chuyén mdn vé tai chinh ké toan
va quan tri kinh doanh trong doanh nghiép XNK c6 trinh d6 dao tao cang cao thi kha nang ap
dung ké toan quan trj chi phi trong doanh nghiép cang cao va nguoc lai;

+ Céc nha quan tri va doi ngii nhitng nguoi 1am cong tac vé tai chinh ké toan va quan tri kinh
doanh trong doanh nghiép XNK c6 sy hiéu biét vé KTQTCP cang cao thi kha ning ap dung trong
doanh nghiép cang cao va ngugc lai;

+ Doanh nghiép XNK c6 doanh thu binh quén trong nim cang cao thi kha ning ap dung ké

toan quan tri chi phi trong doanh nghiép cang cao va ngugc lai.
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+ Doanh nghiép XNK c6 tong tai san binh quan trong nim cang cao thi kha ning ap dung
ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép cang cao va nguoc lai.
2.5.T6 chirc ké toan quan tri chi phi va hiéu qua dat dwec cia doanh nghigép XNK
2.5.1. Nghién ciru dinh tinh vé ké toan chi phi va hiéu qud ciia doanh nghiép xudt nhdp khéu

Két qua nghién ctru dinh tinh bang céc cau hoi thu dugc 25 y kién. Trong sb d6 c6 23
kién ( 92%) cho rang khi 4p dung KTQTCP s& c6 tac dong tich cuc dén hiéu qua qua, lam cho
hi¢u qua cua doanh nghiép dugc nang Ién.

Dé kiém chiing vé nhitng nhan dinh trén, tac gia st dung dir liéu thu thap duoc tir mau
nghién ciru dé phan tich tac dong thuc su dén hiéu qua cua doanh nghiép nhu thé nao thdng qua
cac nghién ctru dudi day
2.5.2. Nghién citu dinh lrong vé ké toan chi phi va hiéu qud cia doanh nghiép xudt nhap
khdu

Pé phan tich tac dong cia KTQTCP dén hiéu qua dat duoc cua cac DN XNK, tac gia sir
dung md hinh hdi quy bdi MLR (Multiple Linear Regression). Két qua phan tich thay rang cac bién
doc lap déu co VIF < 10 nén di thoa mén diéu kién vé da cong tuyén. Cac hé sd Bj cia md hinh ciing
déu co Sig. < 0,05. Pidu d6 c6 nghia 1a bac bo gia thuyét Ho: Bj = 0. Va nhu thé mé hinh nay 1a phu
hop.

M hinh héi quy tuyén tinh sg 1a:

Y =0,415 + 0,213X1 + 0,187 X2 + 0,162 X3 + 0,101 X4 + 0,128 X5 + 0,197 X6 + 0,270 X7

M6 hinh hdi quy trén day cho thay, cac goc do cia KTQTCP déu tac dong clng chiéu véi
thanh qua caa doanh nghiép. Nghia 13, néu ap dung cac goc do cua KTQTCP cang cao thi hiéu
qua cua DN mang lai ciing cang cao va nguoc lai.

2.6. Panh gia thuc trang vé té chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xuat
nhap khau

2.6.1. Két qud dat dwoc

Thi nhat, vé to chirc bd may ké toan;

Thi hai, vé& xay dung dinh mc va du toan;

Thir ba, cong tac 1ap, luan chuyén va kiém tra chirng tir ké toan;

Tht tu, vé viéc mé tai khoan ké toan, sb ké toan chi tiét;

Thir ndm, vé 1ap va phan tich bao cdo KTQT;

Tht sau, véviéc dau tu trang thiét bi, co s& vat chét cho bd phan ké toan.

2.6.2. Han ché

Mot 13, han ché vé co cau td chire bd may quan 1y va van dé phan quyén quan ly

Hai 13, han ché trong viéc phan b chi phi va 1ap du toan tai cac bo phan/don vi.
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Ba 13, han ché trong t chtic bo may ké toan;

Bén 13,han ché trong té chirc thu thap, xu If théng tin qua hé thdng ching tir ké toan

Nam 14, han ché vé té chirc hé thdng hoa théng tin ké toan qua tai khoan va sb ké toan;

Sau 13, han ché trong td chic 1ap va phan tich baobao céo ké toan quan tri;

Bay 13, han ché vé ing dung céng nghé théng tin trong cong tac ké toan

2.6.3. Nguyén nhan han ché: Tai myc nay, tac gia di phan tich rd nguyén nhan khach quan va
nguyén nhan chii quandnh huong dén t6 chirc KTQTCP trong cac DNXNK thudc mau nghién

cuu.

Két ludn chwong 2

Noi dung chi yéu caa chuong 2 1a nghién ciru dic diém hoat dong kinh doanh trong cac
doanh nghiép XNK va md hinh doanh nghiép XNK, vin dé phan cip, phan quyén trong céc
doanh nghiép XNK. Trén co s do, tac gia nghién ctru va phan tich thuc trang to chic ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép nay, bao gém thuc trang vé md hinh to chic ké toén,
thuc trang vé phan loai chi phi va 4p dung phuong phap ké toan chi phi, thuc trang xay dung hé
thdng chi tiéu dinh mic va dy toén; thyc trang té chic ké toan quan tri chi phi theo chirc ning va
theo quy trinh ké toan, gom thuc trang té chizc chang tir ké toan, t6 chirc van dung tai khoan ké
toan, to chiic s6 ké toan, 1ap bao céo ké toan va phan tich bao céo ké toan trong cac doanh nghiép
xuat nhap khau. & minh hoa cho nghién ctru thyc trang ké toan quan tri chi phi, tac gia ciing da
thu thap dir liéu trong 78 doanh nghiép XNK dugc chon mau va st dung phuong phap dinh

luong dé kiém dinh. Qua dé, rat ra nhitng két luan pht hop
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Chwong 3
HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC DOANH
NGHIEP XUAT NHAP KHAU O VIET NAM

3.1. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién cia xuat nhap khau trong nhirng nim téi
3.1.1: Muc tiéu

Tai muc nay, tac gid da phan tich rd muc tiéu va dinh hudng phat trién XNK bén viing, gia
tang toc do XK, dam bao chit lugng; Phat trién xuat khau trén co so khai thac triét dé loi thé so
sanh va lgi thé canh tranh, dam bao téc do va chat luong ting truong cao, gop phan ting truong
kinh t& nhanh va bén vitng; han ché 6 nhiém méi truong va can quyét tai nguyén thién nhién,
nang cao kha ning dap ung céc quyét dinh va tiéu chuan moéi truong caa hang hoa xuat khau.
3.1.2. Pinh hwéng

+ X&c dinh xuét khau cac mat hang méi phd hop véi xu hudéng bién di cua thi truong thé
gidi va loi thé caa Viét Nam;

+ T4p trung xuit khau nhitng mat hang c6 loi thé vé diéu kién ty nhién va lao dong ré nhu
thuay san, ndng san, dét may, dién t...

+ Tap trung phét trién cac mat hang cdng nghé mai ¢é gia trj gia tang cao, ham lugng cong
nghé va chat xam cao

+ Chuyén dich co cdu hang xuat khau theo huéng giam xuit khau hang thd, ndng san, thuy
san, tang ty trong hang cong nghiép.
3.2. Y&u ciu co ban hoan thién té chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép xuét
nhap khau

Mot 13, phai dam bao phu hop voi dic diém cu thé cua ting doanh nghiép;
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Hai 13, phai dam bao cung cap thdng tin chi tiét vé chi phi caa DN, dam bao cho viéc kiém soat
chi phi tét nhat nham giam thap chi phi va nang cao loi nhuan, gop phan nang cao thanh qua cua
doanh nghiép;
Ba 13, phai dam bao két hop giita ké toan quan tri chi phi va do ludng thanh qua hién dai;
Bén 13, phai dam bao két hop chat ché véi viéc (ing dung cng nghé thdng tin va xu thé quan tri
hién dai.
Nam la, phai dam bao tinh tiét kiem, hiéu qua va c0 tinh kha thi.
3.3. Giai phap hoan thién té chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép xuét
nhap khau
3.3.1. Doanh nghigp can phan cdp, phan quyén va thiét lgp cac trung tam trach nhigm qudn ly
trong doanh nghiép;

Trén co so dic diém to chic san xuat kinh doanh va t chac bo may quan ly cac doanh
nghiép XNK dé co ciu lai to chirc hién nay thanh cac trung tdm trach nhiém nhu:

+ Trung tdm trach nhiém chi phi;

+ Trung tdm trach nhiém doanh thu;

+ Trung tdm trach nhiém lgi nhuan;

+ Trung tdm trach nhiém dau tu
Trén co sé co cau td chirc, muc tiéu ngan va dai han cia DNXNK, cac nha quan tri cip cao nhat
trong DN can ay quyén cho nhiing nha quan tri cia cac TTTN véi nhitng quyén han rd rang,
minh bach; Chi ¢6 trén co s& phan cap, phan quyén méi ¢d thé nang cao trach nhiém cua cac bo
phan/don vi ciing nhu toan thé ngudi lao dong trong doanh nghiép phan ddu hoan thanh tot
nhiém vuy, tir 6 nang cao hiéu qua kinh doanh toan DN.
3.3.2. Thuc hién Idp dur toén tai cac trung tam trach nhiégm
Trén co sé chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép XNK, ké toan quan tri chi phi thuc hién lién
két gitra hiéu qua qua du toan véi hiéu qua qua thuc té cua cac ky kinh doanh trudc va tinh hinh
kinh doanh ky hién tai, ddng thoi co cha y dén bdi canh kinh té thé gioi va trong nude dé lap du
toan. Dé dat duoc muc tiéu chung cua doanh nghiép khi &p dung vao thuc té, t6 chirc KTQTCP
khuyén khich moi ngudi trong cac trung tam trach nhiém déu 1ap duy toan; so sanh thuc té voi du
toan dé xac dinh chénh Iéc va tim nguyén nhan, gidp cho viéc khic phuc han ché, phat huy két
qua dat dugc. Trén co sd d6, nang cao hiéu qua hoat dong toan DN.
3.3.3.Hoan thién té chirc ké toan qudn tri chi phi véi viéc si dung két hop giita phuwong phdp
do lwong higu qud bang thé diém can bang phwong phdp (BSC) véi phwong phdp ké toan chi
phi dwa trén hogt dong (ABC)
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Céc doanh nghiép truéc hét can &p dung phuong phap BSC dé do luong, danh gia hidu qua va st
dung phwong phap ABC dé phan b chi phi, qua d6 cung cip duogc thong tin chinh xéc, tin cap
cho nha quan tri dé quyét dinh phuong an kinh doanh tdt nhat;

3.3.4. Hoan thién té chirc bg may ké toanhodc thué dich v 1am ké toan.

Dé phu hop véi thong 1€ cua cac nuée, hién nay td chic cong tac ké toan cua cac doanh
nghiép ndi chung va cac doanh nghiép XNK néi riéng c6 thé lya chon mét trong 2 hinh thic
la: (1) té chuc bo may ké toan, bé tri nguoi lam ké toan hoic (2) thué dich vu 1am ké toan.
Trén co so két qua khao sat thuc té cua cac doanh nghiép XNK, tac gia kién nghi hoan thién
trén 2 goc d§ nhu sau:
3.3.4.1. Hoan thién té chirc bé may ké toan: Cac doanh nghiép XNK nén té chac bo may ké
toan tap trung theo mo hinh két hop ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Bé thuc hién duoc
diéu do, can giai quyét tét cac van dé:Xac dinh khéi lwong cong viéc, phan hanh KTQTCP can
thyuc hién;Xac dinh s6 luong va chat lwong cua doi ngii ngudi 1am ké toan trong ting phan hanh
hop Iy; T chizc phan cdng nhiém vy hop ly cho timg ngudi trong phan hanh ké toan chi phi.
3.3.4.2. Hoan thién t6 chirc ké toan qudn tri chi phi theo Auwéng thué dich vy 1am ké toan
- Lwa chon don vi hoic c& nhan cho thué c6 du tiéu chuan hanh nghé theo quy dinh cua Luat Ké
toan va da duoc Bo Tai chinh cap chung chi hanh nghé dich vu ké toan;

- Ky két hop dong véi don vi hoic ca nhan cho thué dich vu ké toan gdbm céc diéu khoan rd rang,
minh bach dé dam bao rang budc trach nhiém cua ca hai bén;

3.3.5. Hoan thién té chic ching tir si dung cho ké toan qudn tri chi phi:Noi dung co ban cua
viéc hoan thién chung tir va ghi chép ban dau vé chi phi trong cac doanh nghiép XNK, bao
gom:Hoan thién ching tir ké toan chi phi;Hoan thién quy dinh vé lap ching tir ké toandap tng
yéu cau cia KTQTCP; Hoan thién quy trinh kiém tra va luan chuyén chimg tir ké toan quan tri chi
phi.

3.3.6. Hoan thi¢n té chaic tai khodn ké toan va va sé ké toansi dung cho ké toan quan tri chi phi

Thi nhat, hoan thién tai khoan ké toan st dung cho KTQTCP phai dy du dé damt bao cho
viéc hé théng hoa théng tin vé chi phi caa doanh nghiép XNK, phuc vu cho viéc lap bao céo ké
toan quan tri. Bong thoi té chac ma hda TKKT phuc vu KTQTCP trong béi canh st dung cong
nghé thdng tin vao cong tac ké toan;

Thi hai, hoan thién hé thong s6 ké toan:Céc doanh nghiép XNKcanphan tich va thiét ké hé
thng s6 ké toan trong diéu kién tng dung cdng nghé thong tin.Hé thdng s6 ké toan chi phi c6
thé duoc doanh nghiép lra chon bao gom:Sé ké toan quan tri tri gia hang mua; S6 ké toan quan
tri chi phi mua; S6 ké toan quan tri chi phi ban hang;S6 ké toan quan tri chi phi quan Iy doanh
nghiép...

3.3.7. Hoan thién I@p va phan tich béo cao ké toan quan tri
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3.3.7.1. Ldp béo céo ké toan qudn tri chi phi

Céc théng tin trén bao cao KTQTCP phai dugc phén chia thanh céac chi tiéu phu hop véi cac tiéu
chuin danh gia thong tin; Cac chi tiéu trong bao c4o phai quan hé chit ché véi nhau;Céc s6 liéu thuc
té, du toan, dinh muc hodc cac muc tiéu dinh trudc trong bao cdo phai so sanh duoc véi nhau:

Hinh thac két cau bao cdo can da dang, linh hoat; Cac chi tiéu trong bao cdo can duoc phan b

theo khu vuc, dia diém, thoi gian, bo phan, theo 16 hang, theo nhdm hang héa, dich vu..

3.3.7.2. Phan tich bao céo ké toan qudn tr; chi phi:Noi dung t6 chic cong tac phan tich BCKT

quan tri chi phi duoc xac dinh, bao gébm: Lap ké hoach phan tich; Thuc hién ké hoach phan

tichva Lap bao cao phan tich.

Quy trinh phan tich b4o cdo KTQTCP dugc hoan thién nhu sau:

Quy trinh phan tich béo céo ké toan quan tri chi phi

Bu6c 56 | Noi dung buéc

Noi dung thuc hién cia cac bwéc

1 Cong viéc chuan
bi phén tich

Lap ké hoach phan tich
+Cian cir két qua dat duoc ky trudc, tinh dén cac yéu t6 vé
tiém ning, muc tiéu cua ky tiép theo dé 1ap ké hoach phan
tich: xac dinh thoi gian, pham vi phan tich; thu thap nguon
tai liéu; bo phan/nguoi chiu trach nhi¢m phan tich... trinh
lanh dao phé duyét;
+ Sau khi dugc duyét ké hoach, can chuan bi nhan su phan
tich, cac nhan su nay la nhan vién tai cac bd phan dam nhan
phan hanh KTQT;
+ Thu thap tai liéu, gébm céc tai liéu vé dy toan, thuc té va
nhirng tai liéu lién quan khac & bén trong, bén ngoai DN;
xac dinh chi tiéu phan tich;

2 Thuc hién phén
tich

Tinh toén, phén tich cac chi tiéu lién quan cta b&o cao
KTQT,;

Trén co so cac chi tiéu phan tich, su dung phuong phap
thich hop di véi timng chi tiéu va cd nhan xét danh gia bang

161 van;

3 Bao cao két qua
phan tich

Két qua phén tich duoc béo céo cho lanh dao mot cach cu
thé kém theo nhiing thuyét trinh bang 151 van dé 1am co s
cho viéc ra quyét dinh.

3.3.8. T chirc wng dung cong nghé thong tin trong ké toan quan tri chi phi

Déi vai cac doanh nghiép XNK c6 qui mé 16n déu da ap dung hinh thirc ké toan trén may

nhung mot s6 doanh nghiép XNK quy md nho trong mau khao sat chua ¢ng dung cdng nghé
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thong tin khi thiét 1ap hé thdng thong tin ké toan két hop véi quan ly tong thé trong td chic cong
tac ké toan. Py ciing 1a mot nguyén nhan quan trong dan dén t6 chac cong tac ké toan noi
chung va té chirc KTQTCP noi riéng chua dat hiéu qua nhu da phan tich & chuong 2. Do vay,
thoi gian toi cac doanh nghiép can tng dung cdng nghé thong tin trong cong tac ké toan. Trén co
s& phan tich va thiét ké hé thong thong tin ké toan dua trén nén tang wng dung cdng nghé théng
tin dé hd trg cho viéc quan 1y va diéu hanh hiéu qua qua trinh SXKD trong xu huéng hoi nhap
kinh t& qudc té hién nay. Mudn vy, can thuc hién mot s6 van dé sau day:
+ Xac dinh nhitng noi dung cong viéc cu thé va thuc hién thiét ké hé thdng thong tin ké
toan, gdm xay dung bd ma cac ddi tugng, thiét ké hé co so dir lieu, mbi quan hé co s dit liéu...
+ Nghién ciu hé théng thong tin ké toan theo cac chu trinh pht hop véi xu huéng
tng dung giai phap quan Iy tong thé nhu chu trinh mua hang, chu trinh ban hang, chu
trinh quan ly hang ton kho, quan 1y TSCP va cac chu trinh khac...
+ T6 chuc trang bi co so ha ting cdng nghé thdng tin; trang bi phan ctiing, phan mém va to
chuc bdi dudng, dao tao nang cao trinh d6 tin hoc via doi ngii ké toan.
3.4. Piéu kién thuc hién cac giai phap:
Dé cac giai phap dé xudt dugce tng dung mang lai hiéu qua thiét thue dbi véi cac DNXNK, tac
gia da phan tich cac diéu kién d6i véi ting ddi tuong quan 1y nha nude va cac Hiép hoi chuyén
mén, cic co s¢ dio tao vé kinh té.
3.4.1. Dé6i Vi Nha nwec
3.4.2. Péi véi céc doanh nghiép kinh doanh xudt, nhdp khdu
3.4.3. Péi véi Hiép hgi Ké toan - Kiém toan
3.4.4. Péi Vi cdc co sé dao tao Vé kinh té

Két luan chwong 3

Trén co s nghién ctru dinh hudng phaét trién caa cac doanh nghiép XNK va yéu cau hoan
thién KTQTCP trong cac doanh nghiép XNK, tac gia da dé xuat mot sé giai phap cha yéu hoan
thién, bao gém: Phén chia co cau to chirc thanh cac trung tam trach nhiém, phan quyén quan ly,
phan bé chi phi, thuc hién I1ap du toan tai cac trung tam trach nhiém, hoan thién t chirc bo may
ké toan, hé thdng chimng tir, s6 ké toan, 1ap béo co va phan tich bao céo ké toan QTCP. Sau ciing
la phan tich nhitng diéu kién co ban thyc hién cac giai phap, gdm dbi véi nha nudc; doanh

nghiép XNK; Hoi nghé nghiép va céac co s dao tao./
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KET LUAN

Ké& toan quan tri chi phi da va dang 1a van dé thoi su trong bdi canh hoi nhap kinh té noi
chung va hoi nhap ké toan noi riéng ¢ nudce ta hién nay. KTQTCP 1a cong cu hitu hiéu gilp nha
quan tri trong doanh nghiép kiém soét hiéu qua chi phi va ra cac quyét dinh kinh té tét nhat, dam
bao cho sy phét trién bén vitng cua doanh nghiép. Luan &an “ Hoan thi¢n ké todn qudn tri chi
phi trong cac doanh nghigp kinh doanh xudt nhdp khdu ¢ Vigt Nam” nghién ctu tong quan
cac cong trinh khoa hoc lién quan dén dé tai nay; nghién ctu Iy luan vé t6 chitc KTQTCP trong
cac doanh nghiép kinh doanh XNK thong qua phuong phap luan cia cha nghia duy vat bién
chiing va cac phuong phap ky thuat khac nhu phuong phéap dinh tinh, phuong phap dinh luong
va rit ra két luan sau dy:

Mgt 13, hé théng hoa va lam rd thém ly luan vé t6 chirc KTQTCP trong cac doanh nghiép
kinh doanh XNK. Qua phan tich mot s quan diém khac nhau trén cac goc o khai niém, phan
loai, ndi dung t chiic ké toan quan tri chi phi, tAc gia da dwa ra ¥ kién riéng ciia minh vé van dé
nay.

Hai 13, luan an phan tich noi dung t6 chirc ké toan quan tri theo chirc ning va theo cong
viéc; phan tich cac nhan t6 anh huéng dén té chire KTQTCP trong cac doanh nghiép XNK lam
co s cho viéc dé xuat lva chon céc giai phap hoan thién phi hop;

Ba I3, thong qua diéu tra, khao séat cac doanh nghiép trong mau nghién cau, bang phuong
phép nghién ciru dinh tinh va dinh lwong, luan an phan tich thyc trang vé té chirc KTQTCP
trong cac doanh nghiép XNK. Trén co sé d6, danh gia nhitng két qua dat duoc, nhirng han ché
va nguy@n nhan han ché cua thyuc trang. Cac phan tich cua tac gia dugc minh chang bang nhiing

s liéu, tai liéu thyc té tin cay.
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Bon 13, luan an da dé xuat giai phép t6 chic ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép XNK & Viét Nam, bao gébm cac giai phap thuc hién phan cap, phan quyén va thiét 1ap cac
TTTN quan ly;Thyc hién 1ap du toan tai cac TTTN; Hoan thién t6 chitc KTQTCP véi viée st
dung két hop gitra phuong phap do luong hiéu qua bang phuong phap thé diém can bang (BSC)
v6i phuong phap ké toan quan tri chi phi dya trén hoat dong (ABC); Hoan thién t6 chirc bo may
ké toan hodc thué dich vu ké toan; Hoan thién vé& to hé théng ching tir sir dung cho KTQTCP;
Hoan thién t chirc tai khoan ké todn va s ké toan sir dung cho KTQTCP; Hoan thién té chuc 1ap va
phan tich bao cao KTQTCP va hoan thién té chuc (ng dung cdng nghé thong tin trong KTQTCP.

Nam la, luan an d3 phén tich rd nhitng diéu kién dbi v6i nha nuée, ddi véi cac doanh
nghiép XNK, di vai hiép hoi Ké toan — Kiém toan va ddi véi cac co s¢ dao tao vé kinh té dé cac

giai phap dé xuat dugc thuc hién trong thyc tién./.
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