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MO DAU
1. Tinh cAp thiét caa dé tai

Trong nhirng nim gin day, cac doanh nghiép san xuét thic in
chin nuéi ¢ nuée ta ting 1én dang ké. Su thng linh thi trudng tir cac
doanh nghiép thirc an chan nudi nudc ngoai trén thi truwong thuc an
chan nuo6i Viét Nam dan téi sy canh tranh ngay trén sin nha cua céac
doanh nghiép néi dia ngay cang khoc liét.

Khu vyc kinh té dong bang song Hong 1a mot trong nhitng khu
vuc kinh té trong diém cua ca nudc. Hién nay, khu vic dong bang
song Hong ¢6 10 tinh, thanh phd. Khu vuc nay c6 diy du cac loai
hinh doanh nghiép san xuét thirc an chan nudi véi cac quy mo khac
nhau. Tuy nhién, ké toan quan tri chwa duoc chu trong & dai bo phan
doanh nghiép san xuit thirc n chin nudi nodi dia. Viéc td chic
KTQT phuc vu cho qua trinh quan tri doanh nghiép tai cac doanh
nghiép SXTACN néi chua c6 hiéu qua. Didu d6 lam han ché vai tro
cua ké toan trong viéc cung cap thong tin phuc vu yéu cau quan tri
doanh nghiép. Thong tin KTQT trong cac doanh nghi¢p SXTACN
noi dia cung cp chua thyuc sy hitu ich cho nha quan tri doanh nghiép
thuc hién cac chirc nang quan ly. Vi nhitng 1y do trén, tac gia da chon
dé tai: “Té chirc ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san
xuat thire in chian nudi khu vee Pong bang Séng Hong” dé
nghién ctu.

2. Tong quan nghién ciru

Ké& toan quan tri xuét hién va dugc nghién ciru trén thé gisi kha
sém. Theo mot s6 tai liéu, ké toan quan tri xuat hién dau tién & My
vao nhitng nim dau thé ky XIX.

2.1. Céc dé tai nghién ciru t6 chirc ké toan quan tri

* V@ t6 chirc bo may ké toan quan tri



Nam 2013, cac tac gia Michel Lucas, Maicolm Prowle Glynn
Lowth nghién ctru “Management accounting practices of UK — Small-
Medium Size Enterprises”. Nghién ctru t6 chirc KTQT trén goc do tién
trinh théng tin KTQT ¢6 tac gia Luu Thi Hang Nga, Giang Thi Xuyén,
Pham Ngoc Toan, Pham Thi Tuyét Minh.

* V@ té chire quy trinh ké toan quan tri

Vé t6 chirc thu nhdn, hé thong hoa xir Iy thong tin, cung cap thong
tin KTQT, Cac vin dé vé xay dung dinh mic, du toan ciing d duoc
cac tac gia nghién ciru hoan thién. Téac gia Giang Thi Xuyén (2002)
nghién ctru va hoan thién t chic thu nhan, xir 1y thong tin, phan tich
thong tin, cung cip thong tin KTQT trong cac doanh nghiép nha
nudc.

Cdc phuong phdp KTQT hién dai cing dugc nghién ciru van
dung trong nghién ctru td chic KTQT nhu tac gia Pham Thi Tuyét
Minh. Tuy nhién, tic gid chwa co giai phap dé& xuit dé ap dung
phuong phap KTQT hién dai vao cac doanh nghiép thugc pham vi
nghién ctu. (Pham Thi Tuyét Minh, 2015).

Vé cdc nhdn té anh wéng huwong dén viéc van dung cdc phwong
phap KTQT, Haldma va Laats (2002) vdi nghién ctru “Influencing
Contingencies on Management Accounting Practices in Estonian
Manufacturing Companies”. Nghién citu chi ra cac nhan t6 anh
huong téi viéc van dung KTQT tai cac doanh nghiép san xuat ¢
Estonia.

* V& nhu cau thong tin ké toan quan tri cia nha quan tri
doanh nghiép

C6 mot s6 cong trinh nhur “The impact of Accounting System in
Planning, Controling and Decision making Processes in Jodhpur
Hotels” cua tac gia Omar A.A.Jawabreh nam 2012 dang trén tap chi

Asian Journal of Finance and Accounting. Nghién cttu chi ra mdi



quan hé giita hé thong thong tin ké toan v&i qua trinh hoach dinh,
kiém soat va ra quyét dinh trong quan tri khach san.

* \/& nhin t6 anh hwéng dén té chirc ké toan quan tri

Tac gia Ahmed Abdel-Maksoud (2011) véi bai  bao:
“Management accounting practices and managerial techniques and
practices in manufacturing firms: Egyptian evidence” trén tap chi
International Journal of Managerial and Financial Accounting. Tac
gia tim hiéu méi lién hé gitra mirc d6 thuc hién KTQT hién dai véi
ky thuat san xuat, hé thdng xt 1y tu dong trong cac doanh nghiép san
Xuit & Ai Cap. Theo dé, c6 mdi twong quan giira viéc t chirc quan 1y
tién tién véi trién khai KTQT hién dai.

* V¢ wng dung cong nghé thong tin trong té chirc ké toin
quan tri

C6 moét sb tac gia nghién ciru nhuw Pham Ngoc Toan. Dé tai “Xay
dung ndi dung va té chirc ké toan quan tri cho cac doanh nghiép nho
va vira ¢ Viét Nam” nam 2010, tac gia Pham Ngoc Toan tap trung
1am 6 1y luan va phan tich thyc trang t6 chic ké toan quan tri cac
doanh nghiép nho va vira va dua ra giai phap hoan thién t6 chirc ké
toan quan tri.

Cdc dé tai nghién ciru Vé té chirc Ké todn qudn tri trong diéu kién
#ng dung hé théng ERP: Nguyén Hoang Diing (2017) nghién ciru
luan an: “Hoan thién t6 chiic hé thdng thong tin ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép san xuat xi mang Bac mién Trung”.

2.2. Cac @@ tai nghién ciru vé to chirc hé thong thong tin KTQT

Nghién ctru V& ndi dung nay c6 mét s6 dé tai tiéu biéu cua cac tac
gia Poan Xuan Tién, Tran Thi Nhung va Nguyén Hoang Diing.

2.3. Cac dé tai nghién ciru vé doanh nghiép thirc in chin nubi

Pé tai “Hoan thién hé théng bao céo ké toan & cac doanh nghiép

san xuat kinh doanh thirc an chin nu6i” nam 2011 ciia tac gia Bui


https://www.researchgate.net/journal/1753-6723_International_Journal_of_Managerial_and_Financial_Accounting

Thi Thu Huong. Nam 2012, tac gia Tran Thi Du nghién ctru “Hoan
thién ké toan chi phi véi viéc ting cuong quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép ché bién thirc n chan nuoéi. Nam 2017, tac gia Hoang
Khanh Van nghién ctu dé tai “Nghién ctru phuong phap ké toan
quan tri chi phi trong viéc dinh gia san phim tai cdc doanh nghiép
ché bién thtrc an chin nudi ¢ Viét Nam”.

* K&t luan rit ra tir cc cong trinh nghién ctru lién quan dé tai

Qua tham khao cac dé tai nghién ciru trong va ngoai nudc vé to
chirc ké toan quan tri, tac gia van dung, ké thira két qua cua cac
nghién ctru trude ddy, dong thoi xac dinh khoang tréng ma dé tai s&
tiép tuc nghién ctru nhu sau:

Vé noi dung:

- Céc cong trinh nghién ciru t6 chie ké toan quan tri chua dé cap
dén giai phap phan mém tich hop ERP.

- Céc cong trinh nghién ctru trude chua khao sat nhu cau thong tin
KTQT cuaa nha quan tri nham dinh huéng cho viéc t6 chiic KTQT
mot cach hiéu qua dé dap (g nhu cau thong tin KTQT phuc vu quan
tri doanh nghiép.

Vé pham vi, cac cong trinh nghién ctu t6 chirc KTQT & cac loai
hinh doanh nghiép khac nhau, tuy nhién, cho dén nay, chua co dé tai
nao nghién ctu t6 chic KTQT tai cac doanh nghiép san xuat thirc dn
chin nudi.

3. Muc tiéu nghién ciru
3.1. Muc tiéu tong quat

Pé tai nghién ctu thyc trang to chixc KTQT & cac doanh nghiép
SXTAC khu vuc dong bang song Hong va giai phap hoan thién t chirc
KTQT ¢ cac doanh nghi¢p do.

3.2. Muc tiéu cu thé



- Pé tai tap trung nghién ctru, lam rd hon nhitng van d¢ 1y luan vé
t6 chuc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuat.

- Khao sat, danh gi4 thuc trang vé dic diém hoat dong kinh
doanh, thuc trang vé té chtrc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
SXTACN.

- Nghién ciru nhu ciu thong tin KTQT cta cac nha quan tri doanh
nghiép SXTACN khu vire dong bang song Hong va kha niang dap
ung thong tin KTQT.

- Pé& xuat nhitng ndi dung hoan thién t6 chirc ké toan quan tri o
cac doanh nghiép do.

4. Cau hoi nghién ctru

Dé thyc hién duoc muc dich va nghiém vu nghién ciru, dé tai tap
trung vao giai quyét nhitng cau hoi sau:

The nhdt, ban chit va ndi dung té chic ké toan quan tri trong
doanh nghiép san xuét 1a gi?

The hai, nhu cau thong tin KTQT ciia cac nha quan tri doanh
nghiép SXTACN khu vyc Bong bang séng Hong nhu thé nio, kha
nang dap ung nhu cau thong tin KTQT tai cic doanh nghiép d6 ra
sao?

Thee ba, t6 chirc ké toan quan tri & cac doanh nghiép SXTACN
khu vire Pong bang séng Hong nhu thé nao: t6 chirc b may, to chiic
quy trinh KTQT gdm to chirc thu nhan, xir 1y, phan tich va cung cap
thong tin KTQT, t6 chic kiém soat, luu trit va bao mat thong tin
KTQT gén véi hé théng ERP?

Thie tw, cin ¢ nhirng giai phap nao dé hoan thién to chirc ké toan
quan tri & cac doanh nghiép SXTACN dé phat huy vai tro cua ké
toan quan tri trong quan ly doanh nghiép?

5. P6i twrgng va pham vi nghién ciru



- P6i twgng nghién ctru: Dé tai nghién ctu vé to chic ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép san xut.

- Pham vi nghién ciru :

Vé khong gian: D¢ tai chi yéu nghién ciru cac doanh san xuat
thirc &n chan nudi Viét Nam khu vyc dong bang song Hong. Dé tai
khéng nghién ciru cac doanh nghiép c6 von dau tu nudce ngoai.

Vé thai gian: Luan an nghién ctu s6 liéu trong khoang thoi gian
tir 2015 dén 2020. Cac giai phap cua luan 4n c6 tAm nhin dén 2030.

Vé ndi dung: d¢é tai nghién ctru 1y luan, thyuc trang vé t chac ké
toan quan tri trong doanh nghiép san xuat TACN trong diéu kién tng
dung hé thong ERP.

6. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién citu sir dung xuyén subt dé tai 1a phuong
phap luan bién chirng cta chu nghia duy vat lich sir. Tac gia st dung
phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop véi nghién ctu dinh
luong so bo.

7. Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia dé tai

* V& mat Iy luan

Dé tai gop phan hé théng hoa, hoan thién nhitng van dé vé 1y luan

cua to chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuat

* \/& mat thuc tién

Thong qua viéc nghién ctru danh gia thuc trang to chuc ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép san xuat thirc an chan nuéi. P& xuat
mét s6 giai phap nham hoan thién t chiic ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép do.

8. Két cAu ciia luan 4n

Luan an gdm 3 chuong:

Chwong 1: Ly lugn chung vé té chitc ké todn quan tri trong
doanh nghiép s@n xudt



Chuwong 2: Thuc trang té chitc ké todn quan tri trong cdc
doanh nghiép sdn xudt thiec dn chin nuéi khu vwe dong bang song
Hong

Chwong 3: Hoan thi¢n té chirc ké todn quén tri trong cdc
doanh nghiép sdn xudt thikc dn chian nuéi khu vwee dong bang séng
Hong

CHUONG 1
LI LUAN CHUNG VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
1.1. Téng quan vé té chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép
san Xuit
1.1.1. Ban chiét ké toan quan tri va té chirc ké toan quan tri
1.1.1.1. Ban chat ké todn quan tri

Theo quan diém cua tac gia: KTOT la viéc thu thdp, xi Iy, cung
Cdp théng tin tai chinh va phi tai chinh cia don vi nham thuc hién
cdc chire ndng cua quan tri doanh nghiép trong viéc hoach dinh, té
chic thyee hién, kiém tra danh gid va ra quyét dinh.
1.1.1.2. Khdi niém t6 chirc ké todn quan tri

Tac gia tiép can t6 chae KTQT trén goc do tién trinh xir 1y thong
tin KTQT. Theo quan diém cua tac gia, to chire KTQOT la mét bé
phdn cia té chite cong tdc ké todn, bao gom t6 chirc bé mdy ké todn
KTQT, té chic thu nhdn, hé thong héa, xir Iy théng tin KTOT, t6
chite phdn tich théng tin KTQT, t6 chirc cung cdp thong tin KTQT, té
chirc kiém sodt, luu trit va bao mdt théng tin KTQT nham phuc vy
yéu cau quan 1y, diéu hanh ngi bé don vi.

1.1.2. Vai tré cia té6 chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép
san xuat



T chirc ké toan quan tri c6 mdi quan hé mat thiét véi cac chirc
ning cua quan tri doanh nghiép. Vai tro cua to chirc KTQT 1a cung
cap thong tin hitu ich cho nha quan 1y.

Trong giai doan 1ap ké hoach: Khi lap ké hoach, nha quan tri
can dugc cung cip thong tin can thiét nhu thong tin vé san luong,
doanh thu, chi phi, két qua cua tirng bo phan trong doanh nghiép va
cac thong tin khac.

Trong giai doan té chirc thwe hién: Nha quan trj phai sit dung
thong tin ctia rat nhiéu bo phan trong doanh nghiép, cac thong tin bén
trong va bén ngoai, thong tin dinh tinh va dinh lugng.

Trong giai doan kiém soat: Thong qua viéc so sanh giita két qua
dat duoc véi du toan, ké hoach, KTQT cung ca‘ip thong tin cho nha
quan 1y tinh hinh thyc hién cac ké hoach da dit ra.

Trong khiu ra quyét dinh: Tir nhitng thong tin thu nhan dugc
clia cic bd phdn, nha quan trj phai phan tich, danh gia dé ra quyét
dinh lya chon phuong an tdi wu cho doanh nghiép.

1.1.3. Yéu ciu va nguyén tic to chirc ké toan quan tri trong
doanh nghiép san xuat
1.1.3.1. Yéu cdu cia vigc té chirc ké todn quan tri

Cung cap thong tin day du, kip thoi thong tin vé toan bo tinh hinh
tai chinh vé dinh mac, du toan, ké hoach caa toan bo hoat dong trong
doanh nghiép.
1.1.3.2. Nguyén tic té chirc ké todn quan tri trong doanh nghigp
sdn xudt

Pé dam bao cac yéu cau, té chirc KTQT can thuc hién cac nguyén
tac sau: T chac KTQT phai dam bao nguyén tic khoa hoc va hop
ly. To chic KTQT phai dam bao nguyén tic nhat quan. To chic
KTQT phai dam bao nguyén tac tiét kiém va hiéu qua.



1.1.4. Nhu cau théng tin ké toan quan tri cia nha quan tri trong
doanh nghiép san xuat

- Nhu cau théng tin phuc vu chitc ning hoach dinh

- Nhu céu thong tin phuc vu chirc ning t6 chirc thuc hién

- Nhu ciu thong tin phuc vy chirc ning kiém soat

- Nhu céu théng tin phuc vu chire ning ra quyét dinh
1.2. Cac nhén t6 dnh hwéng dén té chirc ké toan quan tri trong
doanh nghiép san xuét
1.2.1. Pic diém té chiec quan 1y, quy trinh san xuit kinh doanh,
quy mé va pham vi hoat dong ciia don vi

Theo nghién cru ciia Haldma va Laats (2002) chi ra rang khi quy
mo6 doanh nghiép tang 1én thi doanh nghiép c6 xu hudng gia ting,
ma& rong viéc van dung cac cong cu KTQT.
1.2.2. Kha niing va trinh dé cia déi ngii nhan vién ké toan hién
¢6 cua don vi

Trinh d6 cia doi ngii nhan vién ké toan ctia don vi néu chi dam
nhiém dugc ké toan tai chinh, ké khai thué va ndp cac béo cdo tai
chinh thi don vi khong thuc hién dugc nhiéu noi dung KTQT.
1.2.3. Nhan thic, quan diém vé vai tro cia KTQT va nhu cau
thong tin KTQT ciia nha quan ly don vi

O Viét Nam hién nay da s6 cac nha quan 1y doanh nghiép chua
nhan thic tam quan trong cia KTQT ma chi tap trung thuc hién ké
toan tai chinh theo luat dinh.
1.2.4. Trinh d9 trang bi cong ngh¢ thong tin & don vi

Doanh nghiép c6 trinh d¢ trang bi may moc, phuong tién ky thuat
hién dai phuc vu cho cong tac ké toan tao diéu kién thuan lgi cho
viéc ap dung KTQT trong don vi.
1.2.5. Chién lwgc kinh doanh ciia doanh nghigp



Theo nhiéu cong trinh nghién ciru cho thay chién luoc kinh doanh
anh huong dén KTQT va té chirc KTQT caa doanh nghiép.
1.2.6. M6i trwong phap ly

Cho dén nay, hé thong khuon khé phap 1y quy dinh thuc hién
KTQT & Viét Nam rat mong.

1.2.7. Hi nghé nghig¢p vé ké toan - kiém toin

Hién nay Hoi ké toan kiém toan & nuéc ta hiu nhu khong co
nhitng hoat dong huéng dan thuc hién KTQT tai cac doanh nghiép.
1.3. Ndi dung té chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép san
Xuit
1.3.1. Té chiec b may KTQT trong bé may quan 1y doanh
nghiép

C6 ba md hinh t6 chiic by may KTQT, d6 1a: Thie nhdt, mé hinh
tdch réi: theo md hinh nay, KTQT sir dung hé théng ké toan khac so
v6i ké toan tai chinh. Tha# hai, mé hinh két hgp: theo md hinh nay,
ké toan truong chiu trach nhiém chung vé toan bd cong tac ké toan
trong doanh nghiép. Thit ba, mé hinh hén hep: 1a mé hinh vira co
tinh tach roi, vira ¢ tinh két hop.

1.3.2. T6 chirc quy trinh thong tin ké toan quan tri
1.3.2.1. Té chiec thu nhédn théong tin ban ddu vé KTQT

Thu nhan thong tin ké toan 1a cong viéc khoi dau cua toan bo quy
trinh ké toan néi chung va KTQT néi riéng.

* Phwong phap va phwong tién thu nhian théng tin KTQT:
Céac doanh nghiép c6 thé sir dung mot s6 phuong phap thu nhan
thong tin KTQT nhu phuong phap chirng tir, phuong phap quan sat,
phuong phap thuc nghiém,...

* Quy trinh thu nhén théng tin KTQT: doanh nghiép can xéc
dinh cac budc khi thu nhan théng tin KTQT cho tieng b phan.
1.3.2.2. Té chirc hé théng héa va xir Iy théng tin KTQT
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* T$ chirc sir dung cac phwong phap KTQT dé xir Iy, hé théng
héa thong tin KTQT.

- Té chike phén loai chi phi san xudt: Tuy theo muc dich cung
Cép thong tin ma chi phi dugc nhan dién, phan loai theo nhiéu tiéu
thire khac nhau.

- Té chirc vi@n dung cdic phwong phdp xdc dinh chi phi sin
xudt: C6 hai kiéu mé hinh xac dinh chi phi 1 xac dinh chi phi theo
md hinh KTQT truyén théng va mé hinh KTQT hién dai.

- Té chike xdy dung hé thong dinh mikc va ldp dw todn ngén
sdch:

+ T chire xay dwng hé théng dinh mirc: Binh mirc chi phi 1a
nhirng hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa du tinh dé hoan
thanh mot don vi san pham, dich vu hoic céng viéc & diéu kién nhat
dinh.

+ Lap duw toan san xuat kinh doanh: Lap du toan san xuét kinh
doanh 1a viéc dy kién nhirng chi tiéu san xuat kinh doanh mét cach
chi tiét, phii hop Véi yéu cau quan 1y cu thé caa doanh nghiép.
1.3.2.3. Té chike phén tich va cung cdp théng tin KTQT

* T6 chirc phén tich thong tin KTQT

- Té chic thiét 1gp b mdy phén tich théng tin KTQT: O cic
doanh nghiép, c6 thé thiét l1ap 2 mé hinh t6 chic bo may phan tich
thong tin KTQT 1a mo hinh tép trung, mé hinh phan tan.

- Ngi dung phdn tich thong tin KTQT: N6i dung phan tich thong
tin KTQT gom phan tich tinh hinh thuc hién cac dinh mirc, ké hoach,
du toan ctia doanh nghiép, phan tich CVP,...

* T6 chirc cung cip théng tin KTQT

- Bg phdn cung cép thong tin KTQT: Thudng 1a ké toan vién cac
phan hanh, ké toan tdng hop, mot s bd phan khac nhu kinh doanh,
ké hoach, théng ké,...
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- Ngi dung cung cdp théng tin KTQT: phuc vu yéu cau quan tri
doanh nghiép, quan 1y tai san, phuc vu yéu ciu phan cap quan ly,
phuc vu chi dao tac nghiép.
1.3.2.5. Té chirc kiém sodt, lwu triv, bdo mdt thong tin KTQT

* T$ chirc kiém soat théng tin KTQT

Kiém soat thong tin KTQT nhim dam bao thong tin KTQT c6 do
tin cay, phuc vu hiru ich cho qua trinh quan Iy.

* T chire Iru trix va bao mat théng tin KTQT

Céc chung tir, s6 sach, bao cao KTQT sau khi thu nhan, xir 1y,
cung cap théng tin cho cac dbi twong st dung thong tin can phai
duoc luu trir.

1.4. Kinh nghiém vé té chirc ké toan quan tri & mét sé6 doanh
nghiép san xuét thire dn chin nudi c6 von diu tw nwéc ngoai tai
Viét Nam va bai hoc kinh nghiém té chitc ké toan quan tri cho
cac doanh nghiép san xuit ndi dia

1.4.1. Kinh nghiém vé t6 chirc ké toan quan tri & mét sé6 doanh
nghigép san xuat thirc dn chin nudi c6 von diu tw nwée ngoai tai
Viét Nam

* \/é té chitc by mdy KTOT trong by mdy qudn ly: Cac doanh
nghiép FDI SXTACN tai Viét Nam déu to chic bo may két hop
KTTC va KTQT.

* Vg to chirc thu nhdn théong tin ban ddu vé KTQT: Cac doanh
nghiép FDI thu nhan ca thong tin qua kht, thong tin twong lai, thong
tin dinh muc, ké hoach, thong tin bén trong, thong tin bén ngoai
doanh nghiép.

* \/é té chirc hé thong héa, xir Iy thong tin KTQT: Cac doanh
nghiép FDI hau hét da phan loai chi phi theo cach tng xir ciia chi phi.

Vé #ng dung h¢ théng ERP: Kha nhiéu doanh nghiép FDI ap
dung hé thdng quan tri ngudn luc tong thé ERP.
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1.4.2. Bai hoc kinh nghiém t6 chic ké toan quan tri cho cac
doanh nghiép san xuat ngi dia

*\/é t6 chirc b mdy KTQT: Tac gia nhan thiy cac doanh nghiép
& Viét Nam hau nhu quy mé nho va vira, vi viy mo hinh bd may
KTQT phu hop 12 mé hinh két hop KTTC va KTQT.

* \/é té chirc xir Iy, hé thong héa thong tin KTQT: Cac doanh
nghiép Viét Nam can sir dung két hop phuong phap KTQT truyén
thong vai hién dai dé xir 1y thong tin KTQT.

- Vé 16 chiee phén tich, cung cép théng tin KTQT: Céac doanh
nghiép Viét Nam can tién hanh t6 chtrc phén tich thong tin cho viéc
ra quyét dinh, phan tich thong tin phuc vu muc tiéu kiém soat, thuc
hién dinh mic, du toan, ké hoach.

* Vige té chirc ding dung hé théng ERP: hé théng hoach dinh
ngudn hrc téng thé ERP dem lai rat nhiéu loi ich cho doanh nghiép
trong quan 1y va ra quyét dinh. Tuy nhién, tac gia nhan thdy chi nén
tng dung hé thdng ERP & cac doanh nghiép quy mé 16n, con cac
doanh nghiép vira nén dan dan tiép can va trién khai.

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, tac gia da trinh bay nhitng van dé 1y luan co ban
vé t6 chirc KTQT trong doanh nghiép san xuat. Tac gia tiép can to
chirc KTQT theo tién trinh xir 1y thong tin ké toan 1a thu thap thong
tin, xir 1y hé théng hoa, phan tich cung cép thong tin KTQT, kiém
soat luu trit va bao mat thong tin KTQT.

CHUONG 2
THUC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT THU'C AN CHAN NUOI KHU
VU'C PONG BANG SONG HONG
2.1 Khai quit vé cac doanh nghiép san xuit thirc dn chin nuéi
khu vire dong bang séng Hong
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2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién cia cic doanh nghiép san
xuit thire dn chin nudi khu vyre dong bang séng Hong

Nganh ché bién thirc an chin nudi & nuwéc ta phat trién nhanh va
manh tir dau thap ky 90, dic biét 1a tir ndm 1994. Do tac dong cua
chinh sach d6i mai kinh té, mé cira, hoi nhap, khuyén khich dau tu
trong va ngoai nudc nén cac doanh nghiép dau tu vao linh vuc ché
bién thirc an chin nudi ngdy cang ting. Theo s liéu thong ké nim
2013, thi truong TACN Viét Nam tang trudng 10-13%/nam dua Viét
Nam dung dau khu vuc Asean va dung thirc 12 trén thé gigi vé san
luong TACN cong nghiép. Theo s6 liéu cua Tdng cuc thong ké, dén
nim 2018, khu vuc Dong bang song Hong c6 99 doanh nghiép
SXTACN (chiém 44%) sb lwong doanh nghiép SXTACN ca nudc,
trong d6 c¢6 75 doanh nghiép trong nudc (chiém 77%) va 24 doanh
nghiép c6 vbn dau tu nudc ngoai (chiém 23%).
2.1.2. Tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cac doanh nghiép sin
xuat thire &n chin nudi khu vure ddng bing song Hong

Vé quy mod thi truong, thi truong TACN Viét Nam tri gia 6 ty
USD (hon 120.000 ty dong). Hién nay quy md TACN dat khoang 21
triéu tan. Trong quy hoach cia B Nong nghiép va Phat trién nong
thon, dén ndm 2020 cong suat cac nha may thirc dn chin nudi cong
nghiép dat khoang 25 triéu tin, san luong thuc té khoang 17 trigu tan
nhung dén nam 2018 da dat cong suat 31 triéu tan, san lugng thuc té
khoang 21 trigu tan. Nhu vay, cong suat cia cac nha may TACN &
nuée ta d vuot quy hoach. 2.1.3.Mét s6 chinh sich ké toan ap
dung tai cic doanh nghiép SXTACN khu vue dong bang séng
Héng

- Ché do ké toan, tac gia khao sat 57 doanh nghiép cho thdy hau
hét cac doanh nghiép 4ap dung ché do ké toan theo thong tu
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200/2014/TT-BTC. Phuong phap tinh thué GTGT: 100% doanh
nghiép khao sat tinh thué GTGT theo phuong phap khu trir.
2.2. Anh hwéng ciia cic nhin to6 anh hwéng dén té chirc ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép san xuit thirc dn chiin nudi khu
vire dong bang séng Hong
2.2.1. Pic diém vé té chirc quéan 1y, quy trinh hoat ddng san xuat
kinh doanh, quy mé ciia cac doanh nghiép san xuit thirc iin chin
nudi khu vire dong bang song Hong

Pic diém cong nghé san xuat TACN mang tinh chat san xut
hang hoat. Quy trinh san xudt TACN la quy trinh san xudt lién tuc va
khép kin.
2.2.2. Ning luc va trinh d ddi ngii nhén vién ké toan

Murc 6 dao tao chuyén sau vé KTQT cua céc ké toan vién doanh
nghiép SXTACN thi nguoc lai.
2.2. Nhan thirc vé ké toan quén tri cia nha quén tri doanh
nghiép

Qua két qua khao sat cho thiy cac nha quan tri doanh nghiép
SXTACN khu vuc déng bang song Hong da s6 chura nhan thirc 13 vai
tro cua KTQT trong quan tri doanh nghiép.
2.2.4. Thuc trang chién lwec kinh doanh ciia cac doanh nghiép
SXTACN

Qua két qua trén cho thdy Chién lugc kinh doanh cua cac doanh
nghiép SXTACN quy md 16n déu rd rang, trong khi d6, mot sd
doanh nghiép quy mé nho, chién luoc kinh doanh chwa rd rang 1im
(chiém 14% doanh nghiép khao sat).
2.3. Thuc trang nhu cAu théng tin ké toian quan tri va kha ning
dap ng nhu ciu théng tin ké toan quan tri cia nha quan tri cac
doanh nghiép SXTACN khu vire dong bang song Hong
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2.3.1. Nhu céu théng tin KTQT cia nha quan tri doanh nghiép
SXTACN khu vire ddng bing séng Hong

Tir két qua phan tich cho thay nhu ciu thong tin KTQT cua cac
nha quan tri doanh nghiép SXTACN khu vyc dong bang song Hong
kha cao.

2.3.2. Kha ning dap &ng nhu cau théng tin KTQT ciia nha quan
tri doanh nghiép SXTACN khu vire ddng bing séng Hong

Qua két qua khao sat, c6 thé thiy kha ning dap ung nhu cau
thong tin phuc vu cac giai doan quan 1y cuia KTQT cac doanh nghiép
SXTACN khu vuc dong bang séng Hong chua cao, gid trj trung binh
tir 3,414 dén 3,789.

2.4. Thuc trang td chirc ké toan quan tri trong cic doanh nghiép
san xuét thire #n chin nudi khu vue déng bing séng Hong

2.4.1. Thuc trang té chitc bd may ké toan quan tri trong bd may
quan Iy doanh nghiép SXTACN khu vire ddng bing séng Hong

Két qua khao sat cho thay 100% doanh nghiép duoc khao sat to
chirc bo may ké toan quan tri theo mo hinh két hop.

2.4.2. Thuc trang t6 chirc quy trinh thong tin ké toan quan tri
trong doanh nghiép SXTACN khu vire dong bang song Hong

2.4.2.1. Thuc trang té chitc thu nhdn théng tin ban dau vé ké todn
qudn tri trong doanh nghiép SXTACN khu viee dong bang song Hang

* Phwong phap va phuwong tién thu nhan théng tin ké todn
quan tri: phuong phap thu nhan thong tin KTQT nhu phuong phap
ching tir, phuong phép quan sat, phuong phap phong van, phuong
phap thyc nghiém,...

* Quy trinh thu nhén thong tin KTQT: Céic doanh nghiép
SXTACN khu vyc dong bang song Hong duoc khao sat déu xdy
dung quy trinh thu nhan théng tin KTQT & nhitng cp d6 khac nhau.
O nhitng doanh nghiép SXTACN di ng dung hé thong ERP, ké
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toan va mot s6 bo phan trong doanh nghiép duoc giao quyén cap
nhat dir liéu vao hé théng sé& thuc hién cap nhat dit liéu 1én hé théng.
2.4.2.2. Thuec trang té chirc hg thong héa va xie Iy thong tin ké todn
qudn tri trong doanh nghiép sdn xudt thirc dn chin nuéi khu vuc
dong bang séng Hong

- Thuec trang té chikc phdn loai chi phi: Trong 57 doanh nghiép
duoc tién hanh khao sat, chi c6 6 doanh nghiép, chiém 10,52% doanh
nghiép dugc khao sat thuc hién phan loai chi phi SXC, chi phi ban
hang, chi phi QLDN theo cach trng xir cua chi phi.

- Thuc trang té chirc dp dung phwong phdp xdc dinh chi phi
sdn xudt: Tac gia nhan thdy 100% cac doanh nghiép nay déu xéac
dinh chi phi san xuét theo qua trinh san xuat.

- Thuc trang xdy dung dinh miec va duw todn chi phi sin xudt
kinh doanh: Theo khao sat, hau hét cac doanh nghiép SXTACN khu
vire ddng bang song Hong déu xay dung dinh mic chi phi nhung wéc
tinh qua kinh nghiém céc ky.
2.4.2.4. Thuc trang té chikc phén tich va cung cip thong tin ké
todn qudn tri trong doanh nghigp SXTACN khu vire déng bang
séng Hong

* Thuc trang to chirc phan tich thong tin ké toan quan tri

- Bé phdn phin tich théng tin KTQT: Ban giam d6c 1a bo phan
chi1 yéu tham gia phan tich thong tin KTQT.

- N@i dung phin tich: Két qua khao sat cho thiy cac doanh
nghiép SXTACN khu vyc dong bang song Hong hau nhu chi phin
tich, so sanh chi tiéu chi phi, gia thanh, doanh thu, lgi nhuan thuc té
s0 Vi ké hoach hoac du toan, dinh muc.

* Thyc trang toé chicc cung cip thong tin ké toan quan tri
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- B¢ phdn cung cdp théng tin KTQT: Bo phin cung cap thong
tin KTQT trong cac doanh nghiép SXTACN khu vuc dong bing
song Hong chu yéu 1a ké toan.

- Néi dung théong tin KTQT cung cip: Tac gia khao sat doanh
nghiép SXTACN khu vuc ddng bang séng Hong cho thay cac doanh
nghiép nay déu lap bao cao ké toan quan tri theo yéu cu ciia nha
quéan ly doanh nghiép.

2.5. Phan tich danh gia thuc trang td chirc ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép SXTACN khu vire dong bang sdng hong

2.5.1. Nhirng két qua dat dwoc

2.5.1.1. Vé té chirc bg mdy ké todn quan tri

Céc doanh nghiép SXTACN déu td chuc bé may KTQT theo md
hinh két hop KTTC va KTQT, mé hinh nay thich hop véi nhiing
doanh nghiép nho va vira.
2.5.1.2. Vé té chirc quy trinh thong tin KTQT

* To chirc thu nhan théng tin KTQT: Ngudn va loai thong tin
thu nhan kha da dang

* To chirc xir Iy thong tin KTQT: Xac dinh chi phi theo quéa
trinh san xuat twong ddi phu hop dic diém cong nghé SXTACN. Mét
sb dinh mirc va du toan da duoc lap.

* T6 chirc phén tich va cung cép théng tin KTQT: Cac doanh
nghiép SXTACN da phan tich so sanh thyc té va ké hoach, lap mot
sb bao cao KTQT.

* T6 chirc kiém soat, lru trir va bao mat théng tin KTQT: Céc
doanh nghiép SXTACN c6 tién hanh kiém soat dir liéu va luu tri.
2.5.2. Nhirng han ché
2.5.2.1. Vé té chirc bg mdy ké todn quan tri

Chirc ning cia KTQT chua dugc thuc hién tdt, chua dap tng
nhu cau thong tin phuc vu nha quan tri doanh nghiép.
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2.5.2.2. Vé t6 chikc quy trinh thong tin KTQT

* T$ chirc thu nhan théng tin KTQT

Céac doanh nghiép SXTACN chua quan tdm nhiéu dén viéc thu
thap thong tin twong lai.

* T chirc xir Iy thong tin KTQT

Theo két qua khao sat tai cac doanh nghiép SXTACN khu vuc
ddng bang séng Hong cho thiy cac doanh nghiép phan loai chi phi
theo cach ung xir chi phi chua nhiéu. Céac dinh mirc, dy toan chwa 1ap
day du va khoa hoc. Chwa sir dung ERP trong hau hét cac doanh
nghi¢p SXTACN.

* T$ chirc phan tich va cung cip thong tin KTQT

Hau hét cac doanh nghiép SXTACN chua thuc hién phéan tich
CVP cho viéc ra quyét dinh.

* T chirc kiém soat, Iru trir va bao mat thong tin KTQT

Céc doanh nghiép SXTACN khu vuc ddng bang séng Hong déu
¢6 su phan quyén trong truy cap phan mém ké toan tai doanh nghiép
nhung lai chua quy dinh thanh vin ban cuy thé,

V@ to chirc &ng dung hé théng ERP

Céac doanh nghiép SXTACN néi dia khu vuc Bong bang Song
Hong da sb chua sir dung phan mém tich hop ERP trong quéan 1y nén
viéc két ndi thong tin gitta cac bo phan trong doanh nghiép con han
ché, thong tin khong duoc két ndi mot cach truc tiép tir bd phan nay
sang bo phan khac caa doanh nghiép.
2.5.3. Nguyén nhan ciia nhirng ton tai

Tha nhdt, hé théng van ban phap luat vé KTQT con thiéu

Thee hai, nhan thic vé KTQT cua cac nha quan 1y doanh nghiép
SXTACN chua nhiéu, chua sau sic.

Thee ba, trinh d6 nhan vién ké toan tai cac doanh nghiép
SXTACN chua thyc sy dap ang hét yéu cau KTQT.
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Thiz tw, chién luoc kinh doanh ciia da sd cac doanh nghiép

SXTACN nho chua linh hoat.
KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, tac gia di trinh bay khai quat vé cic doanh
nghiép SXTACN khu vuc dong bing séng Hong. Bong thoi, tac gia
cling néu thuc trang cic nhan t anh hudng dén té chirc KTQT & cac
doanh nghiép d6. Tac gia di tién hanh khao sat theo kich thudc mau
d3 lwa chon va trinh bay toan bo két qua do c6 cac dan chirng minh
hoa cu thé va danh gi4 thyc trang.

CHUONG 3
HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT THU'C AN CHAN NUOI KHU
VU'C PONG BANG SONG HONG

3.1. Pinh hwéng phat trién va muc tiéu ciia cac doanh nghiép san
xuét thire in chin nudi khu vire ddng bing séng hdng dén 2030

* Pinh hwéng ciia nha nwéc vé quan Iy thire dn chin nudi

bé quan ly thirc &n chan nudi, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh
39/2017/ND-CP. Trong d6, quy dinh diéu kién dé to churc, ca nhan san
Xuét, gia cong thirc dn chin nudi, thily san, c6 thé khai quat nhu sau
3.2. Yéu cau va nguyén tic hoan thién to chirc ké toan quan tri
trong cic doanh nghiép nghiép san xuit thirc in chin nudi khu
vue dong bang song hong
3.2.1. Yéu cau ciia viéc hoan thién té chirc ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép nghiép sian xuit thirc dn chin nudi khu vue
ddong bang song hong
3.2.2. Nguyén tic hoan thién

Hoan thién t6 chirc KTQT phai tuan thii cac nguyén tic: tuan thu,
thich g, kha thi, tiét kiém va hiéu qua.
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3.3 Hoan thién t6 chirc ké toan quan tri trong cic doanh nghiép
SXTACN khu vuec PBSH
3.3.1. Hoan thién t6 chirc by may ké toin quan tri

Céc doanh nghiép SXTACN van nén t6 chirc bd may ké toan theo
mb hinh két hop gitta KTTC va KTQT nhung phai phan céng nhiém
vu cuia tirng b phéan ké toan thuc hién KTQT mdt cach dﬁy du hon
nham thuc hién tdt chirc nang KTQT.

3.3.2. Hoan thién t6 chirc quy trinh thong tin ké toan quan tri
3.3.2.1. Hoan thién té chirc thu nhén théng tin ban dau vé ké todn
qudn tri

* Hoan thién bd phan thu nhin théng tin KTQT: Cin bd tri bo
phéan thu nhan thong tin KTQT & cac doanh nghiép SXTACN khu
vire ddng bang song Hong mét cach khoa hoc.

* Hoan thién ngudn théng tin va loai théng tin KTQT thu
nhan: V& ngudn thong tin, cAn md rong ngudn thong tin thu thap, cac
doanh nghiép SXTACN can thu thip ca ngudn thong tin bén ngoai
doanh nghiép nita dé cung cip thong tin hiru ich cho nha quan tri.

* Hoan thién phwong phap va phwong tién thu thap théng tin
KTQT: thiét ké thém cac chimg tir phuc vu yéu cau KTQT. Nhitng
doanh nghiép SXTACN quy mé I6n can t6 chirc ing dung hé thong
phan mém hoach dinh tong thé ERP trong toan b cong tac diéu hanh
cua doanh nghiép.
3.3.2.2. Hoan thién té chirc hé théng héa va xir Iy thong tin ké todn
quadn tri

* Hoan thién bd phan xir Iy théng tin KTQT: Vin dé 1a cin
phan cong, bd tri bd phan xur 1y thong tin KTQT mdt cach hop 1y,
tang hiéu qua cong tac ké toan quan tri.

* Hoan thién phwong phap KTQT
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- Hodn thién t6 chirc nhén dién, phin logi chi phi: Can phan
loai chi phi theo cach tmg xtr chi phi

- Hoan thién té chirc xdc dinh chi phi sin xudt : Nhitng doanh
nghiép SXTACN quy md 16n c6 thé sir dung phuong phap ABC dé
phan bd chi phi chung cho cac d6i twong chiu chi phi.

- Hodn thién t6 chivc xdy dwng hé théng dinh mikc va lgp duw
todn ngdn sdch

Nhu ciu thong tin vé cac dinh mirc ctia nha quan tri doanh nghiép
SXTACN c6 gia tri trung binh 1a 3,615. Can hoan thién t6 chirc xay
dung dinh murc, du toan mét cach hop 1y, dap mg nhu cau thong tin
cua nha quan tri.

* Hoan thién phwong tién xir Iy, hé thong héa théng tin KTQT:
V6i nhitng doanh nghiép SXTACN quy md nho, van sit dung phan
mém ké toan dé xir 1y thong tin KTQT. Nhitng doanh nghiép SXTACN
quy mé 16n va vira, cn xdc tién trang bi hé théng ERP.

3.3.5. Hoan thién t6 chirc cung cip va phén tich thong tin ké toin
quan tri
3.3.5.2. Hoan thign té chirc phan tich thong tin KTQT

- Vé by mdy phén tich thong tin KTQT, can thiét ké bo may phan
tich thong tin theo md hinh phan tan.

- Vé ngi dung phén tich, cac doanh nghiép SXTACN khu vuc
Pong bang song Hong can phan tich trén cac ndi dung: phan tich
CVP va phan tich thong tin KTQT cho viéc ra quyét dinh.
3.3.5.2. Hoan thign té chirc cung cdp thong tin ké todn qudn tri

* Hoan thién b§ phan l4p bao cao KTQT

Can t6 chirc b phan 1ap bao cao KTQT, giao trach nhiém lap bao
c40 t6i timg bo phan lién quan dé thuc hién 1ap bao cao KTQT.

*Hoan thi¢n ndi dung cung cip théng tin KTQT
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Xay dyung danh muc bao cao KTQT, can x4c dinh nhu ciu thong tin
KTQT ciia cac nha quan ly doanh nghiép SXTACN dé xay dung danh
muc bao cao cho phu hop.

3.4. Piéu kién thuye hién
3.4.1. V& phia Nha nuéc

Nha nuéc can co quy dinh cu thé vé pham vi cong viéc KTTC va
KTQT. Pbi méi dao tao & cac truong Pai hoc, cao déng vé td chuc
KTQT theo hudng hién dai.

3.4.2. V& phia Hiép hgi thirc in chiin nudi Viét Nam

Hiép hoi TACN Viét Nam can c6 nhiéu hoat dong nhim bao dam
ngudn nguyén liéu TACN cho cac doanh nghiép SXTACN giam bat
su phu thudc vao nude ngoai.

3.4.3. V& phia Hiép hoi ké toan kiém toan Viét Nam

Nhiém vu quan trong ctia Hiép hoi 13 phai tién hanh phd bién sau
rong KTQT téi cac doanh nghiép.

3.4.4. V& phia cac doanh nghiép sin xuét thirc dn chin nudi khu
vue Pong bing song Hong

Nang cao nhan thirc vé vai tro cia KTQT ddi voi cac nha quan 1y
doanh nghiép. Hoan thién t6 chitc quan 1y va to chirc san xuat kinh
doanh. Nang cao trinh d6 thuc hién cong tac KTQT cua nhan vién ké
toan trong doanh nghiép. Hoan thién h¢ théng kiém soat ndi bo.
Trang bi cong nghé hién dai trong cong tac ké toan & cic doanh
nghiép SXTACN khu vic Dong bang song Hong.

KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong 3, tac gia da két hop co so 1y luan ¢ chuong 1 véi
phéan tich, danh gia thyc trang t6 chitc KTQT & cac doanh nghiép
SXTACN khu vuc dong bang song Hong trong chuong 2 dé dua ra mot
sO giai phap hoan thién t6 chirc KTQT & cac doanh nghiép do. Téc gia
da néu dinh huéng phat trién ctia nganh thirc an chan nudi dén 2030.
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KET LUAN

Luan an da tap trung lam rd dugc mot s6 nodi dung sau:

Hoan thién 1y luin chung vé t6 chitc KTQT trong cac doanh
nghiép san xuét trong diéu kién ng dung hé théng ERP. Tiép can
n6i dung t6 chire KTQT dudi gbe do tién trinh xtr 1y théng tin KTQT
két hop voi viée ung dung hé thong phin mém tich hop ERP. Nghién
ctru nhu cau thong tin KTQT cua nha quan tri va kha ning dap ung
nhu ciu théng tin KTQT cta nha quan tri cic doanh nghiép
SXTACN khu vuc ddng bang song Hong. Khao sat, danh gia thuc
trang t6 chirc KTQT trong cac doanh nghiép SXTACN khu vuc dong
béang song Hong theo cac ndi dung té chire KTQT.
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