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ﬁlf\M SAT TAI CHINH TAI CAC TAP BOAN KINH IE,
TONG CONG Y NHA NUOC: NGHIEN CUU TRUONG HOP
TONG CONG TY THEP VIET NAM

TS. BDang Phwong Mai*

Giam sét tai chinh déng mét vai tro quan trong trong viéc bao toan va nang cao hiéu qua vén dau tw nha
nwoc tai cdc tip doan kinh té (TDKT), téng céng ty nha nwéc (TCTNN). Trong pham vi bai viét, tic gia sé
tap trung lIam ré khung ly thuyét vé hoat déng gidm sat tai chinh va nghién cteu thure trang hoat déng giam

sat tai chinh tai TCT thép Viét Nam.

« Tl khoa: gidm sét tai chinh, tap doan kinh té, téng céng ty nha nuwéc, Téng cong ty Thép Viét Nam.

Financial supervision plays an important role

in preserving and enhancing the efficiency of
using state capital in State owned Economic
Groups and State-Owned Corporation. In this
study, the authors will focus on clarifying the
theoretical framework of financial supervision and
researching on empirical financial supervision in
Vietnam Steel Corporation.
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1. Giéi thiéu

Phat trién cac TDKT nha nudc 1a mot yéu cau
tat yéu d6i voi cac qubc gia nham ting cuong kha
nang canh tranh trong hoi nhap kinh t& qudc té.
Kinh nghiém ctia cac nude trén thé gidi cho thay,
cac TPKT thuong dong vai tro tru cot trong nén
kinh t&, nim gitr cac linh vuc then chdt va 1a dong
luc cho qué trinh phét trién kinh té. Tuy nhién,
trong nhitng nim gan day cac TDKT nha nudc &
nudce ta da va dang boc 10 nhiéu bat cap nhu: hoat
dong kém hiéu qua, kinh doanh thua 15, mac sai
pham trong dau tu va quan Iy von, tai san ctia nha
nude. Mot trong nhirng nguyén nhan chu yéu dan
dén thuc trang trén la do hoat dong giam sat tai

* Hoc vién Tai chinh

chinh tai cac TDKT nha nude hién nay chua hiéu
qua. Nhitng bai hoc dit gia vé su long léo trong
quan 1y v6n va tai san cta nha nudce di timg xay
ra tai Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, TCT
Xay lap dau khi, TCT Hang hai Viét Nam, TCT
vién thong Mobifone... cho thay viée ting cudng
hoat dong giam sat tai chinh tai cac TDKT nha
nude la mot doi hoi cap bach can co nghién ciru
cu thé va c6 giai phap hoan thién.

2. Co'sé' Iy ludn vé giam sat tai chinh tai cac
Tap doan kinh té, TCT nha nuéc

2.1. Cdc van dé chung vé gidm sdt tai chinh
tai cdc Tap doan kinh té, TCT nha nuéc

Giam sat tai chinh tai cac TDKT, TCTNN la
ndi dung quan trong trong cong tac quan ly von
dau tu clia nha nudc tai cic doanh nghiép (DN).
Theo Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP cua chinh
phu, giam sat tai chinh dugc hiéu 1a viéc theo
ddi, kiém tra, thanh tra, danh gia cac van dé vé
tai chinh, chip hanh chinh sach phap luat vé tai
chinh tai cac DN ¢6 von dau tu cua nha nude.
Chu s¢ hiru st dung cac phuong thiic va cac chi
tiéu giam sat dé thuc hién viéc giam sat tai chinh
ctia minh d6i véi cac hoat dong cua DN, nham
danh gia hiéu qua hoat dong va phat hién nhitng
rui ro dé canh bao cho cong tac quan 1y diéu hanh.

Hoat dong giam sat tai chinh c6 thé dugc thuc
hién theo nhiéu phuong thirc khic nhau, song
trén thuc té, c6 hai phuong thirc giam sat chu
yéu thudng dugc st dung 1a gidm sat truc tiép
va giam sat gian tiép. Theo d6, giam sat tryuc tiép
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1a viéc kiém tra, thanh tra truc tiép tai DN; giam
st gian tiép 1a viéc theo ddi va kiém tra tinh hinh
ctia DN thong qua béo céo cia DN. Co sd dé thuc
hién giam sat gian tiép 1a cac bio céo tai chinh,
thdng ké va bao cdo khéac theo quy dinh cta phap
luat va cua chu so hitu.

Phuong thirc giam sat truc tiép hay gian tiép
déu duge thuc hién theo ba giai doan: (1) Giam
sat truoc, (2) Gidm sat trong, (3) Giam sat sau,
trong do:

- Gidm sdt trude: La viée xem xét, kiém tra
tinh kha thi cta cac ké hoach ngan han, dai han,
duy 4n dau tu, phuong an huy dong von, cac du an
va phuong an khéac cua DN.

- Giam sat trong: La viéc theo doi, kiém tra
viéc thuc hién cac ké hoach, du an cua DN, viéc
chap hanh cic quy dinh cua phap luét, cia co
quan dai di¢n chd so hitu trong subt qué trinh
trién khai ké hoach, du an.

- Gidm sdt sau: La viéc kiém tra két qua hoat
dong ctia DN trén co so cac bao céo dinh ky, két
qua chap hanh phép luat ctia co quan dai dién chi
s& hitu hodc diéu 1& DN, viéc tuan thu cac quy
dinh cua phap luat.

Hé thdng cac phuong thirc giam sat dugc thé
hién qua so dd sau:

So db: Phwong thirc giam sat tai chinh tai cic DN

¢6 von dau tw cia Nha nwéc

2.2. Ngi dung giam sdt tai chinh tai TDKT,
TCT nha nwéc

No&i dung giam sat tai chinh tai TDKT, TCTNN
da duogc quy dinh cu thé tai hé théng cac van ban
gdém: (1) Nghi dinh s 87/2015/NB-CP cua chinh
phii, (2) Thong tu s6 200/2015/TT-BTC cua Bo
Tai chinh. Theo do, hoat dong giam sat tai chinh
bao gdm ba nodi dung chinh: (1) Giam sat tinh
hinh béo toan va phat trién vén; (2) Giam sat viéc
quan 1y, sir dung von va tai san, (3) Giam sat tinh
hinh san xuét kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tai
chinh. N6i dung giam sat tai chinh duoc quy dinh
cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hinh bao toan va phat trién
v6n: chu thé quan 1y danh gia sy thay doi cua von
chu s hitu thong qua chi tiéu hé s bao toan vén
nha nudc (H).

Vén chu s& hiru tai thoi diém bao cao

Vén chti s& hiru cudi ky trudce lign ké vai ky bao cao

- Giam sat viéc quan 1y, sir dung von va tai
san: Bao gdm giam sat tinh hinh dau tu du 4n,
tinh hinh du tu vén ra ngoai DN, tinh hinh huy
dong von va sir dung von huy dong, tinh hinh
quan 1y tai san, ng phai thu, ng phai tra.

- Giam sat vé tinh hinh SXKD va hiéu qua tai
chinh bao gdm: (1) Tinh hinh
san xuét, tiéu thy, ton kho cua
cac san pham, hang héa chu
yéu; (2) Panh gi4 cac chi tiéu
tai chinh chii yéu da thyc hién

ctia céc ké hoach
ngén han, dai
han, dy 4n dau
tu, phuong an
huy déng vén,
cac du an va
phuong an khac

céc ké hoach, du
4n, viéc chép
hanh cac quy
dinh cua phap
luat, ctia co quan
dai dién chu s&
hiru trong sudt
qué trinh trién
khai ké hoach,
du an

DN trén co s¢
cac bao cao dinh
ky, két qua chap

hanh phap luat
cta co quan dai
dién chu s¢ hitu,
viéc tudn thu cac

quy dinh cua
phap luat

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan

GIAM SAT GIAM sAT | nhu: doanh thu va chi phi phat

TRUC TIEP GIANTIEP | sinh lién quan dén viéc tiéu thu

Kiém tra, Theo ddi va san phém trong ky, doanh thu

thanh tra kiemtratinh | va chi phi hoat dong tai chinh,

tryee ticp hinh cia DN |41 nhap va chi phi khéc, két
théng qua cac L o .,

GIAM SAT GIAM SAT GIAM SAT bo co tai | qua kinh doanh. Viéc giam

TRUGC TRONG SAU kcfm{hi’t,hon,g sat danh gia dua trén so sanh

Xem xét, kiém Theo ddi, kiém || Kiém trakétqua || VihZf e gitra chi tiéu thyc hién tai ky

tra tinh kha thi tra viéc thuc hién hoat dong cua béo céo véi chi tiéu ké hoach

nam va chi tiéu thuc hién cung
ky bao cdo cua hai nam trudc
lién ké nim bao cao; (3) Panh
gia vé hiéu qua hoat dong cua
cong ty: Ty sudt lgi nhuén
(TSLN) thyc hién trén von chi
s& hitu, TSLN sau thué trén
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vbn cha sé hitu (ROE), TSLN sau thué trén tong
tai san (ROA).

- Ngoai 3 ndi dung gidm sat, Nghi dinh sb
87/2015/NB-CP con quy dinh mot s nodi dung
giam sat khac bao gdm: giam sat viéc can dbi
dong tién; tinh hinh thuc hién nghia vy véi ngan
sach nha nudc; tinh hinh chép hanh ché do, chinh
sach va phap luat.

3. Thuc trang giam sat tai chinh tai Tong
cong ty Thép Viét Nam

3.1. Xdy dyng, ban hanh h¢ théng vin bin
thuc hién giam sdt tai chinh

Trén co so cac quy dinh quan ly cua nha nudc,
Téng cong ty Thép Viét Nam (VNS) da xay dung
ban hanh cac van ban phuc vu cho cdng tac giam
sat tai TCT. Cac quy dinh vé giam sat thé hién
& nhiéu vin ban khac nhau nhung cac noi dung
giam sat chu yéu tap trung tai “Quy ché gidm sat
tai chinh - danh gia hiéu qua hoat dong va cong
khai tai chinh ciia TCT” ban hanh theo Quyét
dinh s6 145/QD-VNS ngay 03/05/2017. Nbi
dung giam sat quy dinh trong quy ché nay ciing
tap trung vao 3 van dé phu hop véi cac quy dinh
tai Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP cua Chinh phu
va Thong tu sd 200/2015/TT-BTC ciia Bo Tai
chinh. H¢ thong bao cao giam sat cia VNS duge
1ap va bao cdo dinh ky 6 thang/lan.

3.2. Phwong thirc thuc hién giam sdt tai chinh

VNS su dung ddng thoi phuong thirc giam
sat truc tiép va phuong thirc glam sat glan t1ep
Do dic thu hoat dong, TCT dau tu vén vao sb
lugng 16n céc cong ty con va cong ty lién két nén
phuong thirc giam sat gian tiép duoc str dung chu
yéu. Bdi véi phuong thirc giam sat gian tiép, dinh
ky 6 thang, VNS téng hop béo céo tir cac don vi
¢6 von dau tu bao gdm bao cdo tai chinh, bao
cao tinh hinh hoat dong kinh doanh, 1dp bao céo
giam sat cia TCT. Bén canh d6, VNS ciing thuc
hién phuong phap truc tiép thong qua ké hoach
kiém tra dinh ky tai cac DN. Cong tic gidm sat
tai chinh dwoc Ban kiém soét ctia cong ty me thuc
hién. Hang nam, Ban kiém soat cong ty me lap ké
hoach va phéi hop véi Ban kiém soat ctia cong
ty con va nguoi dai dién von dé thuc hién viéc
kiém tra, gidm sat tai chinh ddi voi cac don vi
¢4 vbn dau tu cua TCT. Hoat dong giam sat truc
tiép duoc thuc hién theo chuyén dé nhu giam sat

ké hoach SXKD; giam sat ké hoach chi phi, gia
thanh; giam sat dau tu stra chira 10n... Qua kiém
tra giam sat, Ban kiém soat déu co bao céo két
qué gidm sat tai mdi don vi va c6 y kién gop y vai
Hoi déng quan tri, Tong giam ddc phuc vu cong
tac quan 1y va diéu hanh trong hé théng.

3.3. Ngi dung giam sdt tai chinh

Theo quy ché giam sat caa TCT, VNS tién
hanh giam sat trén 3 ndi dung co ban:

Gidm sdt tinh hinh bdo toan va phdt trién vén

Ngudn vén caa VNS bao gdm ngudn vén do
Nha nuée dau tu tai VNS va vén do VNS tu
huy dong. S6 von diéu 1& cua VNS dugc diéu
chinh tang trong qué trinh kinh doanh theo quy
dinh cua phéap luat, thu tuc diéu chinh ting vén
diéu 1¢ theo quy dinh cua Chinh phu. Ngoai ra,
VNS ¢6 thé bd sung von diéu 1& bang cach trich
tir Quy dau tu phat trién va cic ngudn von bd
sung khac.

Pé dam bao cho hoat dong kinh doanh cta
minh, ngoai s6 von duoc Nha nude dau tu, VNS
dugc quyén chu dong huy dong vén phuc vu
SXKD dam bao hé s6 ng phai tra trén vén chu
so hitu cia VNS khong vuot qua 3 1an. Trong do:
Hoi dong quan tri phé duyét phuong an huy dong
vbn 6 gia tri khoan vay tuong duong tir 5% dén
dudi 30% von didu 1¢ cia VNS. Hoi dong quan
tri Gy quyén va giao cho Tong giam dbc quyét
dinh cac hop dong vay vén (huy dong von) cé gia
tri khoan vay tuong duong dudi 5% von diéu 18
cua VNS.

Tinh hinh ngudn vén kinh doanh ctia VNS trong
giai doan 2015-2017 thé hién trong Biéu do 1.

Nhu vay, ngudn vén kinh doanh ctia VNS ¢
su giam sat trong giai doan 2015-2017 tir 18,9
ngan ty xuong con 14,6 ngan ty. Nguyén nhan la
do VNS di tién hanh chi truong tai cau trac bt
dau tir ngm 2015, thyc hién sap xép lai va thoai
von tai nhiéu cong ty con va cong ty lién két .
Qua trinh tai cau trac ciing gan lién véi viée co
cau lai ng cua cong ty, ty trong ng trén vbn chu
sO hitu giam lién tyuc tr 1,7 ndm 2015 xuéng con
0,83 ndm 2017. Mirc do su dung no trong giai
doan nay c6 xu hudng giam va dam bao muc do
an toan tai chinh.

Pbi v6i phan von dau tu cia nha nudc tai
VNS, TCT dugc quyén chi dong sir dung vao

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan @
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Biéu d6 1: Tinh hinh ngudn vdn cia VNS trong giai doan 2015-2017
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Nguon: Tdc gia tong hop tir BCTC hop nhdt ciia VNS

hoat dong kinh doanh va dau tu vén theo quy
dinh ctia phap ludt va cac quyét dinh cua chi so
hitu. Viéc quan 1y sir dung von phai dam bao muc
tiéu bao toan va phat trién von c6 hiéu qua, bao
céo kip thoi cho chu so hitu, B Tai chinh vé viée
doanh nghiép hoat ddng thua 15, khong dam bao
kha nang thanh todn, khong hoan thanh muc tiéu,
nhiém vu do chu s¢ hitu giao hodc trudong hop sai
pham khac dé thuc hién giam sat theo quy dinh.
Viée st dung von, quy dé dau tu xay dung phai
tuan theo cac quy dinh cua phap luat vé quan ly
dau tu va xay dung.

Bing 1: Tinh hinh béo toan va phat trién vin tai VNS

sau nhiéu nd luc tai cau trac,
VNS di bat dau co 13 giam
16 luy ké xudng gan 100 ty
déng. Hoat dong kinh doanh
cua VNS cling dugc cai thién
va dat hi€u qua kha quan trong
hai nam tiép theo lam tang von
chu s& hitu dan dén hé sb bao
toan von ting 1én twong tng la
1,13val,l nam 2016 va 2017.

Ddi voi phan vén vao cac
cong ty con, cong ty lién két,
theo bdo cdo giam sat cua Viét
Nam, nam 2017 hau hét céac
cong ty déu bao toan va phat
trién von, tuy nhién con mot sd cong ty van con
16 1uy ké va cac khoan ng kho doi. Cu thé 12 cong
ty con 16 luy ké, 05 cong ty ¢ ng kho doi & mirc
do cao, 09 cong ty nam trong dién giam sat tai
chinh dic biét.

Gidm sdt viéc qudn Iy, sie dung von va tai sin

Thir nhdt, vé tinh hinh dau tu du an: VNS
hién dang quan 1y cac du 4n dau tu tai cong ty
me va cac don vi hach toan phu thudc cling nhu
cac dy 4n dau tu cua khdi cac cong ty con va
cong ty lién két. Cac du 4n dau tu déu
dugc giam sat tir giai doan chuan bi dau
tu dén khau thanh quyét toan du an. Tinh
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001

Nim Chi tiéu Phunim | Cubinim | | Hgsé | den cuoi nam 2017, k& hoach d,é‘u tur xay
aotoanvon | dung co ban cua cong ty me va cac don

2015 |[Vénchusohiu | 7.278.360 | 6.749.942 0,93 vi hach toan phu thudc 1a 11,23 ty ddng,
Vén gop cia CSH | 6.780.000 | 6.780.000 gia tri gidi ngan 3,14 ty déng, dat 28% ké

2016 |Vén cha sé hitu 6.749.942 | 7.599.288 1,13 hoach. Déi v6i khdi cac cong ty con, ké
Vén gop cia CSH | 6.780.000 | 6.780.000 hoach dau tu xay dung co ban la 856,14

2017 |[Vénchisohiu | 7.599.288 | 8.356.196 1,10 ty dong, gid tri giai ngan 1a 148,89 ty
Vén gop cia CSH | 6.780.000 | 6.780.000 dong, dat 17% ke hoach. Khoi cdc cong

Nguén: Téc gid téng hop tir BCTC hop nhdt cia VNS

Vén diéu 1¢ ctia VNS dén nim 2017 1a 6.780
ty dong, trong d6 phan vén dau tu ciia nha nudce
13 93,7%. Nam 2015, von chi s¢ hiru cia VNS
khong duoc bao toan, hé s6 bao toan vén 14 0,93
(<1). Nguyén nhéan chi yéu 1a do hoat dong kinh
doanh ctia VNS d4 thua 15 ning né trong thoi gian
dai tir nam 2012. Tinh dén dau nam 2014, 15 luy
ké tai VNS 1én dén muc 800 ty dong. Nam 2015,

ty lién két, ké hoach dau tu xay dung
co ban 1a 2.304,69 ty dong, gia tri giai
ngan 1a 115,31 ty dong, dat 5% so voi ké
hoach. Viéc thuc hién gidi ngan cac dy an dau tu
trong toan hé thong TCT dat ty 1¢ rat thap so ké
hoach (8,43% so vé6i ké hoach) do ¢ nhiéu don
vi chua dat ké hoach dé ra, nhiéu dy 4n cta cac
don vi diang ky ké hoach khong trién khai thuc
hién. Trong ndm 2017, TCT c6 55 dy 4&n nhéom C
hoan thanh dua vao khai thac sir dung da phat huy
hiéu qua SXKD cho cac don vi, gidm céac chi tiéu

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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tiéu hao gdp phan gia ting lgi nhuan cho cac don
vi trong hé théng TCT.

Thir hai, tinh hinh dau tu von ra ngoai DN.
Vén dau tu ra ngoai DN ciia VNS chu yéu tap
trung vao linh vuc kinh doanh chinh tuong ung
khoang 7.120 ty ddng, chiém ty trong xdp xi
90%. VNS c6 hoat dong dau tu ngoai nganh kinh
doanh chinh véi s6 von dau tu khoing 786 ty
dong, chiém ty trong xap xi 10%. Cac linh vyc
kinh doanh ngoai nganh bao gdm kinh doanh cho
thué trung tim thuong mai (424,9 ty dong), linh
vuc cang bién (76,9 ty dcng) va cac linh vuc khac
nhu giao nhan kho van, dau tu xay du’ng, vat ligu
chiu lira (284 ty dong). Trong téng s6 von dau
tu ra ngoai cong ty me, c6 3.150 ty dong dau tu
vao cac cong ty con do TCT chiém ty 1& ¢6 phan
chi phéi, 4.369,9 ty dong dau tu vao cong ty lién
doanh lién két.

Thir ba, tinh hinh quan ly tai san: VNS thuc
hién quan 1y tai san theo cic quy dinh trong quy
ché Tai chinh cua TCT, cac quy dinh cia Piéu 18
va quy dinh hién hanh cta phap luat. Hoi dong
quan tri TCT phé duyet ké hoach dau tu mua sam,
nang cap tai san c6 dinh hang nam voi nhing tai
san co dinh c6 gia tri nho hon 30% Von Diéu le
Truong hop du tu mua sdm, nang cap tai san cb
dinh c6 gia tri 16n hon 30% vén Diéu 1¢ do Pai
hoi dong cd dong quyét dinh. Di v6i cong ty me
Téng gidm dbc chiu trach nhiém lap phuong an
trinh Hoi dong quan tri phé duyét Ké hoach dau
tu mua sim, nang cap tai san c6 dinh hang nam
v01 nhung tai san c6 dinh co gia tri nho hon 30%
Von didu 1g, to chirc thyce hién viée mua sim, ning
cap tai san c6 dinh theo ké hoach da duoc Hoi
ddng quan tri phé duyét. Pbi voi mua sim tai san
¢ dinh khong nim trong ké hoach nam, Tong
gidm doc duoc quyet dinh va chiu trach nhiém
mua sam tai san c¢6 dinh co gia tri nhé hon hodc
bang 500 tridu dong.

Thir tu, tinh hinh quan ly ng phai thu va no
phai tra: TCT d ban hanh quy ché quan 1y no
nham xiét chit hon nira viéc quan 1y no phai thu,
phai tra; xac dinh 1o quyén, trach nhiém cua tap
thé, ca nhan trong viéc theo dodi, thu hdi, thanh
toan cac khoan ng, ddi chiéu xac nhan, phan loai
ng, doén déc thu hoéi va chit dong xir 1y ng ton
dong. Bén canh d6, TCT cling thuc hién kiém tra
cong ng, tham dinh khach hang, 1ap hop déng

kinh té tai cac don vi thudc TCT nham ra soat cac
16 hong c6 thé gy rui ro phat sinh cong ng khod
doi1 va canh bao cho cac don vi.

Tinh dén thoi diém 31/12/2017 tong cac khoan
phai thu ciia Cong ty me TCT la 330,3 ty dong
trong d6 ng phai thu khach hang 1a 321 ty dong.
Trong nam 2017, TCT trich 1ap thém du phong
phai thu thém 72,2 ty dong, sb trich 1ap tai thoi
diém 31/12/2017 1a 158,97 ty dong. Tong céc
khoan phai thu trén bao céo tai chinh hop nhat tai
31/12/2017 1a 1.353,1 ty dong; trong do, phéi thu
khach hang la 1.303,2 ty dong. S6 trich 1ap trong
ky ting 68,1 ty dong, s trich lap tai thoi diém
31/12/2017 1a 259 ty dong. Tong no phai tra tai
31/12/2017 cua Cong ty me TCT la 2.253,9 ty
dong, trong d6 no ngan han 1a 1.641,4 ty dong,
no dai han 13 612,5 ty ddng. Hé s6 no phai tra/
von chit s¢ hiru tai 31/12/2017 14 0,34 lan, TCT
luén dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng
dén han, khong dé phat sinh ng phai tra qua han
thanh toan. Tong ng phai tra tai 31/12/2017 trén
bao céo tai chinh horp nhét ciia TCT 12 6.151,9 ty
ddng, trong d6 ng ngan hanlas. 430,8 ty ddng, ng
dai han 1 721,1 ty dong. Hé s6 no phai tra/von
chu sé hiru tai 3 1/12/2017 1a 0,74 lan.

Giam sdt tinh hinh SXKD va hiéu qud hoat
dong tai chinh

Tinh hinh hoat dong SXKD va hi¢u qua hoat
dong tai chinh cua cong ty me VNS va cac cong
ty con, cong ty lién két thuong xuyén dugc giam
sat va bao cdo vdi dai dién chu s¢ hitu. Thong qua
céc chi tiéu vé két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh tai chinh VNS kip thoi dua ra giai phap
quan ly hleu qua vbn dau tu vao hoat dong kinh
doanh va vbn dau tu tai cac cong ty con, cong ty
lién két. Két qua hoat dong kinh doanh ctiia VNS
dugc thé hién qua Bang 2.

Cac chi tiéu co ban vé két qua hoat dong kinh
doanh ctia VNS cho thy mic du c6 su giam sut
vé quy mo tai san ctia TCT sau khi thuc hién
chuong trinh tai c4u trac DN, hiéu qua hoat dong
kinh doanh ctia VNS c6 xu hudng dugc céi thién.
Loi nhuan sau thué nam 2016 gia ting manh mé
so v6i nam 2015, TCT da thoat 15 sau giai doan
kho khan tir ndm 2010 dén nam 2014. Cac chi
tiéu vé kha nang sinh 10i ciia VNS ciing dan duoc
cai thién trong giai doan 2015-2017. Tuy nhién,
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Bing 2: Két qua kinh doanh va hiéu qua sit dung vén tai TCT Thép Viét Nam

sat truc tiép. VNS chu
dong tién hanh dénh

DPon vi tinh: triéu d‘o”‘ng

gia nguyén nhan thua

Chénh Iéch Chénh Iéch ~ o3 . i
Chi tiéu 2015 2016 2017 2016-2015 2017-2016 16 va dé ra giai phap
Giatri | Tylé | Giatri | Tyle | khdc phuyc.
Téng tai san 18.917.838 | 14.242.300| 14.634.407 | -4.675.538| -24,71%| 392.107| 2,75% 4. Két luan
Vén chi s¢ hitu 7.014.151| 7.174.615| 7.977.742| 160.464| 2,29%| 803.127|11,19% A .
- Hoat dong gidm
Doanh thu thudn | 17.094.264| 17.849.248| 19.802.821| 754.984| 4,42%|1953.57310,94%| , .. ., .
— sat tai chinh tai TBDKT
Loi nhugn HDKD 244.844|  905.688|  871.323| 660.844|269,90% | -34.365( -3,79%| . L,
— va TCTNN da dong
Loi nhugn ST 172.586|  834.623|  778.067| 662.037|383,60%| -56.556| -6,78% RN
ROA 091%|  586%|  532% mot val tro quan trong
ROE 2,46%|  11,63% 9,75% trong cong tac quan ly

Nguén: Tdc gid tw tong hop tir BCTC hop nhat ciia VNS

6 thé théy r?mg hi€u qua hoat dong cuia VNS con
chua that su tuong xing véi tiém luc cia mot DN
c6 quy mo lén trong nganh thép.

Viéc giam sat két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cic cong ty con va cong ty lién két
dugc VNS thuc hi¢én theo dinh ky. Trén co s&
bdo cao hoat dong san xuét kinh doanh va bao
céo tai chinh, VNS tién hanh danh gia cac chi
tidu vé két qua hoat dong kinh doanh va hiéu qua
trén von dau tu cua cac DN. Cac chi tiéu cha yéu
dé giam sat tinh hinh tai chinh ma VNS sir dung
cha yéu 1a TSLN sau thué trén vdn kinh doanh,
TSLN trén vén dau tuw va TSLN vén chit s hitu.
Theo bao cdo giam sat nim 2017, tong s6 cong ty
con va cong ty lién két ctia VNS 12 36 cong ty voi
s6 von dau tu cia TCT 1a 1. 614,3 ty dong, ting
110% so véi nam 2016. Trong s6 d6: 22/36 cong
ty hoan thanh va hoan thanh vugt muc ké hoach
loi nhuan trude thué (8/11 cong ty con va 14/25
cong ty lién két) chiém 61% DN c6 von dau tu
cua TCT; 07/36 cong ty mac du c6 1ai nhung
khong hoan thanh ké hoach loi nhuan; 07/36
cong ty thua 16 bao gdm: MDC-Vnsteel, CDLK
Thai Nguyén, Nasteelvina, Vinapipe, VNS-
Daewoo, Thép Tan Thuan va Tan Thanh My. Vé
hiéu qua hoat dong trén dong von dau tu: Nam
2017, c6 10 cong ty c6 dong gop loi nhuan cho
cong ty me v6i ty sudt sinh 10 trén von dau tu kha
cao, tur 17%-55%; 08 cong ty c6 muc TSLN trén
ddng vbn dau tu dao dong tir 10%-15%; 05 cong
ty ¢ 13i nhung ty suit sinh 1i thap dudi 10%;
06 cong ty c6 13i nhung phai bu 16 luy ké. Cac
cong ty c6 tinh hinh hoat dong kinh doanh thua
16 dugc VNS giam sat dic biét qua co ché giam

von du tu nha nude tai
DN. Hoat dong giam
sat tai chinh da tré
thanh mot cong cu déc lyc gitip chu thé quan 1y
danh gia toan di¢n tinh hinh hoat dong ciia DN
trén cac khia canh: tinh hinh SXKD, tinh hinh
dAu tu va sir dung von, tinh hinh bao toan va phat
trién vén dau tu cua nha nude. Tuy nhién, hoat
dong giam sat tai chinh tai cac TDKT va TCTNN
méi duoc trién khai thuc hién trong thoi gian
ngin nén con nhiu bét cap trong qua trinh thyc
hién. Vi vay, trong thoi gian tdi cac DN can tiép
tuc nghiém tic thuc hién cac quy dinh vé giam
sat tai chinh tai Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP
ngay 06/10/2015 ciia Chinh phu va Thong tur s6
200/2015/TT-BTC cua B¢ Tai chinh. Ngoai ra,
cac TPKT va TCTNN can tiép tuc chi dong hoan
thién cac thu tuc, quy trinh gidm sat tai chinh phu
hop véi quy mo, dic diém hoat dong va muc tiéu
cu thé cua ting don vi. B6 sung céc chi tiéu giam
sat nhdm nhan dién day du cac rai ro phat sinh
trong qua trinh dau tu va s dung vén cua nha
nudce dé co bién phap diéu chinh kip thoi.

Tai liéu tham khao:

Bao cao thuong nién cua VNS nam 2015, 2016, 2017.

Bdo cdo ciia Ban kiém sodt VNS nam 2015, 2016, 2017.

Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP cuia Chinh phi vé viéc
ban hanh Quy ché vé gidm sat dau tw von nha mieée vio
doanh nghlep, giam sat tai chinh, danh gla hiéu qua hoat

dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghié¢p
Nha nueée va doanh nghiép ¢6 von Nha niréc.

Thong tu s0 $ 200/2015/TT- BTC cua B¢ Tai chinh vé viéc
hieéng dan thiee hién mét s6 néi dung ciia Nghi dinh s6
87/2015/ND-CP.

Quy ché gidm sat tai chinh - danh gida hiéu qua hoat
dong va cong khai tai chinh cua VNS ban hanh theo Quyét
dinh 56 145/0P-VNS ngay 03/05/2017.
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