MO PAU

1. Tinh cap thiét clia dé tai luan an.

Ngén sach nha nudc 13 qui tién té 16n nhat cia Nha nudc gdm ngan sach
trung wong va ngan sach dia phuong. Ngan sach nha nudc dugc st dung cho
viéc thyc hién cac churc nang, nhiém vu cia Nha nudce. Vi vay, viéc st dung
ngan sach nha nudc tac dong lon dén céac hoat dong kinh té - xa hoi cua mot
quéc gia. Dé dam bao thuc hién tot ké hoach ngin sach nha nudc, thi viéc
quan 1y chi ngan sach nha nudc trong dé cd viéc quan 1y ngan sach dia
phuong 1a rat can thiét.

Ha N1 la do thi dac biét, 1a trung tam kinh té, chinh tri, vin héa, khoa hoc
cong nghé cua ca nudc 1a d6 thi co dan sb dimg thir hai trong ca nudce. Vi su
tap trung vé quy mo, tinh da dang vé cac thanh phan kinh té-xa hoi doi hoi
chinh quyén TP. Ha Noi phai t6 chirc cung cap lugng 16n dich vu cong. Do vay
chinh quyén dia phuong Ha Noi phai dam bao duge s chi va quan 1y tt chi
ngan sach dia phuong dé thuc hién nhiém vu dic thu nay. Trong nhitng nam
qua quan 1y chi ngan sach dia phuong ¢ Ha Noi dd dan di vao nén nép va dat
dugc nhimg két qua nhat dinh, dong gop tich cuc vao viéc phat trién kinh té,
vin hoa, xa hoi cia Tha d6. Tuy nhién, thyuc tién ciing con nhiéu van dé can
dugc nghién ciru hoan thién nhu phan bo ngan sach cho cac nhu cau chi tiéu
chua hop 1y, chua gin chit véi ké hoach phat trién kinh té-xa hoi cta thanh
phd, st dung ngan sach con that thoat lang phi... da anh huong khong nho dén
hiéu qua sir dung ngan sach ciing nhu tic dong dén qua trinh phat trién kinh té-
xa hoi cua dia phuong.

Bén canh do, thuc hién nghi quyét s6 97/2019/QH14 cua Qudc hdi, TP.
Ha Noi da t6 chire thi diém m6 hinh chinh quyén d6 thi tir 1/7/2021. Trong bbi

canh toan cau hoa, hoi nhap kinh t€ quoc té€ va khu vuc, boi canh kinh té trong



nude va trén dja ban Ha Noi c6 nhiéu thay doi. Nhitng thach thirc vé d6 thi
hoa, hoi nhap quéc té, gia ting dan sd, ap luc vé co so ha tang, giao thong do
thi, an ninh trat tu an toan xa hoi, ... doi héi chi va quan 1y chi ngan sach dia
phuong can phai c6 sy thay doi cho phu hop.

Vi vay, viéc nghién ctru 1y luan ciing nhu thyuc tién quéan 1y chi ngan sach
dia phuong & TP. Ha Noi 1a rat can thiét. Chinh vi 1y do d6, tac gia chon dé
tai “Qudn Iy chi ngéan sdich dia phwong ¢ Thanh phé Ha N§i” cho luan an
tién si cia minh.

2. Tong quan cac nghién ciru 6 lién quan dén deé tai luin 4n

Trén co s& cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan téi dé tai luan an, NCS
rt ra nhitng khoang tréng nghién ctru sau:

Mot la, cac cong trinh lién quan dén quan 1y chi ngan sach dia phuong da
hé thong hoa va 1am rd thém dugc cac van dé 1y luan vé quan 1y chi ngan sach
dia phuong, cac nhan t6 anh huong dén quan 1y chi ngan sach dia phuong va
vai tro cua chi ngan sach dia phuong.

Hai la, cac cong trinh lién quan dén quan 1y chi ngan sach dia phuong
cling dé ra mot sd giai phap nham ting cudng quan 1y chi ngan sach tinh nhu:
phan b nguén luc tai chinh phu hop vd1 nhitng wu tién chién lugc vé tang
truong kinh t& va giam nghéo, bao dam ky ludt tai chinh tong thé dé lanh
manh hoéa tai chinh dia phuong, ddm bao cong bang va nang cao trach nhiém
gidi trinh, dan chu, minh bach trong quan 1y chi ngan sach nha nudec.

Ba la, mic du di c6 cong trinh nghién ctru dé xut 04 nhom giai phap
hoan thién phan cip quan Iy ngan sach nha nudc giita cac cap chinh quyén dia
phuong & TP. Ha Noi trong diéu kién ap dung mé hinh chinh quyén db thi hai
cap bao gdom: giai phap hoan thién phan cip quan 1y thu ngan sach nha nudc,
giai phap hoan thién phan cdp quan 1y chi ngan sach nha nudc, giai phap vé
diéu hoa ngan sach nha nudc va cac giai phap hd trg hoan thién phan cap

quan ly ngan sach nha nudc.



Tuy nhién, cac cong trinh d& nghién ciru cho thay su chua hoan chinh vé
mit 1y luan d6i voi nhitng van dé cu thé vé quan 1y chi ngan sach dia phuong
trong thoi ky ddi méi va hoi nhap, dac biét viéc dé cap dén mot dia phuong
16n nhu thu d6 Ha Noi, v6i rat nhiéu su thay doi trong giai doan hién nay. Do
d6, van con nhiéu van dé can dugc nghién ctru hoan thién dé dat hiéu qua
thue su can duoc giai quyét theo huéng kha thi nhat nham ap dung vao thyc
tién d6i voi TP. Ha Noi.

Vi vdy, viéc thuc hién dé tai ludn an “Qudn Iy chi ngan sdch dia
phwong 6 thanh phé Ha N$i” co tinh méi va khong tring lap voi cac cong
trinh d3 coéng b.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru cua luin an

3.1. Muc dich nghién cwu cua ludn dn

X4y dung cac quan diém, dinh hudng va dé xuat cac giai phap hoan thién
quan 1y chi ngan sach dja phuong TP. Ha Noi nhiam ting cudng tinh ky luat
tai khoa, nang cao hiéu qua phan bo va hiéu qua hoat dong trong quan 1y chi
ngan sach dia phuong.

3.2. Nhiém vu nghién cvru cua ludn dan

Hé théng hoa, phan tich 1am rd thém mot s van dé 1y luan co ban vé chi
ngan sach dia phuong va quan ly chi ngan sach dia phuong.

Nghién ctru, tong két kinh nghiém vé quan 1y chi ngan sach dia phuong
tai mot s6 dia phuong ¢ Viét Nam va rat ra bai hoc tham chiéu cho TP. Ha
Noi.

Téng hop, phan tich, minh chimg 1am 1 thuc trang, két qua, han ché va
nguyén nhan dan dén cac han ché cua thyc trang quan 1y chi ngan sach dia
phuong TP. Ha N1 giai doan 2018 - 2023.

X4y dung quan diém, dinh hudng va dé xuat cac giai phap hoan thién

quan ly chi ngan sach dia phuong TP. Ha Noi.



4. P6i twong va pham vi nghién ctru

Doi twong nghién ciru:

Poi twong nghién ciru ciia ludn dn 1a nhitng van dé 1y luan va thyuc tién
vé chi ngan sach dia phuong va quan 1y chi ngan sach dia phuong.

Pham vi nghién ciru

Pham vi vé néi dung: tiép can theo quy trinh quan 1y chi ngan sach dia
phuong, ludn an tap trung nghién ctru quan 1y chi ngan sach dia phuong bao
gém: phan cap quan 1y, 1ap, chip hanh, quyét toan, kiém tra va thanh tra chi
ngan sach dia phuong; tiép can theo ndi dung kinh té ctia cac khoan chi, luan
an tap trung nghién ctru quan 1y chi ngan sach dia phuwong bao gdm: chi dau
tu phat trién va chi thudng xuyén ngan sach dia phuong.

Pham vi vé khéng gian va thoi gian: luan an nghién ciru & TP. Ha Noi,
thuc trang trong giai doan 2018-2023; quan diém, dinh hudng va cac giai
phap dé xuit nghién ctru ap dung dén nam 2030. Kinh nghiém cua cic dia
phuong khac & Viét Nam, nghién ctru trong giai doan tir nam 2018-2023

5. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap luan nghién ctru khoa hoc duoc str dung nghién ctru luan an
la phuong phap ludn duy vat bién chiing va duy vat lich str ciia chu nghia Mac
- Lénin va tu tuong H6 Chi Minh.

Céac phuong phap cu thé dugc sir dung dé nghién ctru luan an: Phuong
phép tong hop; Phuong phap théng ké, so sanh; Phuong phép phan tich.

6. Nhitng déng gép méi ciia dé tai luin an

Vé 1y luan, luan 4n hé théng hoa, phan tich gop phan lam phong pht va
rd thém nhiing van dé 1y luan co ban vé chi va quan 1y chi NSBP nhu: khai
niém, dic diém, phan loai chi NSNN; khai niém, dac diém, nguyén tic,
phuong thirc, ndi dung, cac tiéu chi danh gia va cac nhan té anh huong dén

quan ly chi NSDP.



Vé thyc tién, luan an tong hop kinh nghiém quan 1y chi ngin sach cia
mdt sd dia phuong & Viét Nam, tir do rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cé
gia tri thuc tién tham chiéu cho TP. Ha Noi; Tong hop, phan tich va minh
chtng 1am 1o thuc trang, két qua, han ché va nguyén nhan dan dén cac han
ché cua thyc trang quan 1y chi NSPP TP. Ha Noi giai doan 2018 - 2022; dé
xuat quan diém, dinh hudng va cic giai phap hoan thién quan 1y chi NSPP &
TP. Ha Noi ¢6 co sd khoa hoc vé 1y luan va thyc tién nham ting cuong ky
luat tai khoa, hiéu qua phan bo va hiéu qua hoat dong trong quan 1y chi NSDP
TP. Ha Noi.

7. két cau ciia ludn an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
n6i dung chinh ctia luan an duoc két cdu gdm 3 chuong:

Chuong 1. Ly luan va kinh nghiém vé quan 1y chi NSDP;

Chuong 2. Thyc trang quéan 1y chi NSPP & Thanh phd Ha Noi;

Chuong 3. Hoan thién quan 1y chi NSPP ¢ Thanh phb Ha Noi.



CHUONG 1
LY LUAN VA KINH NGHIEM VE
QUAN LY CHI NGAN SACH PIA PHUONG

1.1. LY LUAN VE CHI NGAN SACH DIA PHUONG

1.1.1. Khai niém chi ngan sach dia phuong

Chi ngan sdch dia phwong la toan b cdc khoan chi ciia chinh quyén dia
phuwong dwoc dw todn va thuc hién trong mét khodng thoi gian nhat dinh do
co' quan nha nwée cé tham quyén quyét dinh dé bao dam thuc hién cdc chirc
nang, nhiém vu ciia chinh quyén dia phwong.

1.1.2. Pic diém ciia chi ngéin sach dia phwong

Chi ngin sach dia phuong c6 cac dic diém: i) Gan voi bd may chinh
quyén dia phuong va nhiirng nhiém vu kinh té, chinh tri, x3 hdi cta chinh
quyén dia phuong; ii) Phan 16n chi ngan sach dia phuong khong hoan tra truc
tiép; iii) Chi ngan sach dia phuong 1a chi tiéu cong, phuc vu loi ich chung caa
ca x4 hoi; iv) chi ngan sach dia phuong dugc thuc hién trong khudn kho phap
luat chat ché

1.1.3. Phan loai chi ngan sach dia phwong

1.1.3.1. Phédn logi chi ngdn sach dia phwong theo chirc nang

Chi ngan sach dia phuong phan loai theo chiic nang bao gém: Loai Qudc
phong; Loai An ninh va trat tu an toan xa hoi; Loai Gido duc - dao tao va day
nghé; Loai Khoa hoc va cong ngh¢; Loai Y té, dan sb va gia dinh; Loai Van
hoa thong tin; Loai Phat thanh, truyén hinh, thong tén; Loai Bao v€ moi
truong; Loai Cac hoat dong kinh té: Loai Hoat dong cua cac co quan quan ly
nha nudc, Pang, doan thé; Loai Bao dam x3 hoi; Loai Tai chinh va khac. ..

1.1.3.2. Phén logi chi ngén sach dia phwong theo ni dung kinh té

Theo nodi dung kinh té, chi ngan sach dia phuong duoc chia lam 2 nhém

chinh: chi thudng xuyén va chi dau tu phat trién.



1.2. LY LUAN VE QUAN LY CHI NGAN SACH PIA PHUONG

1.2.1. Khai niém va dic diém quan 1y chi ngan sich dia phwong

1.2.1.1. Khai niém quan ly chi ngan sach dia phwong

Quan 1y chi ngan sach dia phuong la quan ly toan by cac khoan chi cua
chinh quyén dia phuong dugc du toan va thyc hién trong mot khoang thoi
gian nhat dinh do co quan nha nudc dia phuong c6 thim quyén quyét dinh dé
bao dam thyc hién cac chtrc ning, nhiém vu cta chinh quyén dia phuong.

1.2.1.2. Dic diém qudn Iy chi ngdn sdch dia phwong

Mot la, quan ly chi ngan sach dia phuong c6 pham vi rong, da dang va
phurc tap.

Hai la, tinh phap 1y va hanh chinh trong quan 1y chi ngan sach dia
phuong rat cao.

Ba la, quan 1y chi ngan sach dia phuong phai tuan thu phap luat dudi goc
dod quan 1y nha nudc va quan ly nghiép vu.

1.2.2. Nguyén tic quan Iy chi ngin sach dia phwong

Nguyén tic 1: quan ly theo du toan

Nguyén tic 2: quan ly theo nién do

Nguyén tic 3: cong khai va minh bach

1.2.3. Phwong thirc quan ly chi ngan sach dia phwong

Phuong thtrc 1: quan 1y theo dau vao

Phuong thirc 2: quan 1y theo két qua

1.2.4. NOi dung quan ly chi ngan sach dia phuwong

Theo quy trinh quan 1y ngan sich, ndi dung quéan ly chi ngan sach dia
phuong gdm 03 khau: (i) Lap du toan chi ngan sach dia phuong, (ii) Chép
hanh du toan chi ngan sach dia phuong, (iii) Quyét toan chi ngan sach dia
phuong. Tuy nhién, trong tit ca cac khau quy trinh quan 1y can phai: (i) To
chtic bd may quan 1y va phan cap quan 1y chi ngan sach dia phuong; (ii) Kiém

tra, thanh tra chi ngan sach dia phuong.



1.2.5. Cac tiéu chi danh gia quan ly chi ngan sach dia phwong

1.2.5.1. Cac tiéu chi dinh lugng

Tiéu chi 1: Chénh 1éch téng thuc chi so v&i du toan chi ngan sach.

Tiéu chi 2: Chénh 1éch co ciu thuc chi so v6i du toan ngan sach ndm N.

Tiéu chi 3: Viéc chap hanh quy trinh ngan sach.

Ti€u chi 4: Sai pham ché do, ti€u chuén, dinh muc, lam that thoat ngan
sach.

1.2.5.2. Cac tiéu chi dinh tinh

Ti€u chi 1: Sy hai long cua ngudi dan dugce thu hudng chi ngan sach dia
phuong

Ti€u chi 2: Cong khai, minh bach quéan 1y chi ngan sach dia phuong.

1.2.6. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan 1y chi ngan sach dia phwong

1.2.6.1. Cdc nhén té khdch quan

Cac nhan t6 khach quan anh huong dén quan 1y cho ngan sach dia
phuong gdm 3 nhan té: (i) Hé thong phap luat va co ché, chinh sach cua nha
nudc vé quan 1y chi ngan sach dia phuong; (ii) Kha ning ngudn lyc tai chinh
cong va (iii) Cac yéu t6 khong luong trude dugce.

1.2.6.2. Cdc nhén té chii quan

Céc nhéan t6 chu quan anh huong dén quan 1y chi ngan sach dia phuong
bao gom: (i) Quan diém, ning luc quan 1y ctia nguoi lanh dao va trinh do
chuyén moén cua doi ngli can bd trong bo may quan ly chi ngan sach nha nudc;
(ii) T6 chirc bd may va quy trinh nghiép vu quan 1y chi ngan sach dia phuong;
(iii) Co c6 vat chat, ha ting cong nghé quan 1y chi ngan sach dia phuong.

1.3. KINH NGHIEM QUAN LY CHI NGAN SACH CUA MOT SO
DIA PHUONG VA BAI HOC CHO THANH PHO HA NOI

Pé tai da nghién ctru kinh nghiém quan 1y chi ngan sach ctia mot sb dia
phuong, bao gom: Thanh phé Hai Phong, tinh Quang Ninh va Bic Ninh dé
rit ra bai hoc cho Thanh phd Ha Nbi.



Thir nhdt, xac dinh nhiém vu phat trién kinh té-x3 hoi trén dija ban, trong
d6 nhiém vu nao la trong tam, trong diém, khau dot pha dé xac dinh cac uu
tién trong trong phan bo chi ngan sach dia phuong.

Thir hai, TP.Ha Noi can ting cuong thim quyén, trach nhiém cho can bo
quan ly tai chinh dé ho chu dong, tu do va linh hoat hon trong quan 1y diéu
hanh.

Thuwr ba, du toan chi ngan sach dia phuong dugc l1ap theo nién do, can xac
dinh viéc xay dung du toan chi sat véi thuc té co vy nghia dac bit quan trong
vo1 viéce thuc hién ¢6 hi¢u qua cac muc ti€u phat trién kinh té-xa hoi, 1a co s&
dé thuc hién tot ky luat tai khoa tai TP. Ha Noi.

Thir tr, quan 1y chi ngan sach nha nudc phai gin véi cai cach bo may

hanh chinh nha nudc.



CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN LY CHI NGAN SACH PIA PHUONG
O THANH PHO HA NOI

2.1. PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE - XA HOI VA NGAN SACH
DIA PHUONG THANH PHO HA NOI GIAI DOAN 2018 - 2023

2.1.1. Piéu kién tw nhién, kinh té - xa hoi Thanh ph6é Ha Noi

Vé diéu kién ty nhién, Ha Noi vira c¢6 ndi, c6 doi va dia hinh thap dan tur
Bic xubéng Nam, trong d6, phan 16n dién tich ctia Thanh phd 13 ving dong
bang (chiém t6i % dién tich). Po cao trung binh ciia Ha Noi tir 5 dén 20m so
v6i mit nudce bién, cac d6i ndii cao déu tip trung & phia Bac va Tay. Viung doi
nai & phia Bic thuan loi cho xay dung, phat trién cong nghiép, 1am nghiép.
Dinh cao nhét 1a Ba Vi v6i 1.281m. Bén canh d6, ving dat Thu do con co
nhiéu dam, hd thuén loi cho phat trién thuy san va du lich. Tuy nhién, do thap
triing nén kho khan trong viéc tiéu thoat nudc, gy ung ngap cuc bo vao mua
mua. Hién nay, tdc do toan cau hoa ¢ nudc ta dién ra manh, Ha Noi tap trung
hon ddy nhanh su phét trién d6 thi va diéu nay lam cho sinh thai TP. Ha Noi
¢ phan tiéu cuc. No6i cach khac, qué trinh d6 thi hoa va cong nghiép hoa ngay
cang tang di lam giam manh chat lugng méi trudng nudce, khong khi va dat.
Dan sb d6 thi tang qua nhanh nhung co s¢ vat chét, ha tﬁng ky thuat do thi
khoéng kip dap ung nhu cau dic biét 1a hé théng giao thong xudng cép, diéu
nay dat ra van dé bao dong cho Ha N§i va ca nudc. Tuy nhién, nhin chung Ha
Noi ¢6 nhiéu loi thé vé ca thién thoi - dia loi va nhan hoa. Tat ca gitp cho
kinh té-x3 hoi TP. Ha Noi ngay cang phat trién vuot béc, trd thanh manh dét
nhiéu tiém ning va “dang séng”.

Quy mdé GRDP nam 2022 theo gia hién hanh dat 1.196 nghin ty dong;
GRDP binh quan dau nguoi dat 141,8 triéu dong, gap khoang 1,5 1an so véi
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binh quan chung ca nude (95,6 triéu dong). Nam 2022 - két thuc giai doan 5
nam, GRDP theo gia hién hanh dat 1.196 nghin ty déng trong d6 GRDP binh
quan dau nguoi dat 141,8 triéu dong, ting 10,6% so voi nam 2021. Nhin lai 5
nam dién mao 2018 -2022, tbc do tang GRDP cua thanh phé Ha Noi1 cao hon
so vO1 trung binh chung cua ca nude.

Kinh té Ha Noi dang chuyén dich tich cuc sang co cdu Cong nghiép -
Thuong mai - Du lich - dich vu - Nong, Lam nghiép.

Von dau tu trén dia ban TP. Ha Noi giai doan 2018-2022 bién dong theo
xu hudng ting. Nam 2017, thu hat duge 160 dy 4n ngoai ngan sach véi tong
s6 von dau tu 305.200 ty dong. Qua lan luot cac nam 2018, 2019, 2020, 2021
von dau tu theo khodn cia TP. Ha N¢i lan lugt dat 339.425; 379.313;
414.661;411.261 ty dong va 467.917 ty nam 2022.

2.1.2. Ngén sach dia phwong Thanh pho Ha Noi

2.1.2.1. Thu ngdn sach dia phwong

Giai doan 2018-2023, toc do ting thém ngéan sach dia phuong ctia TP. Ha
Noi ludn dat gia tri duong, duy chi c6 nam 2021, tdc do thu ngan sach giam
11,29% so véi nam 2020. Bén nim 2022, thu ngan sach da tang 1én 2,72% va
tiép tuc tang thém 20% vao nam 2023.

2.1.2.2. Chi ngan sach dia phuwong

Chi ngan sach dia phuong ciia TP. Ha Noi ludn thap hon kha nhiéu so
vo1 thu. S& di co su chénh 1éch nay 1a do TP. Ha Noi c6 trén 400.000 doanh
nghiép, chiém mot phan ba tong s6 doanh nghiép cua ca nudc, cong dong
doanh nghiép trén dia ban Ha N1 da tich cuc sat canh, déng hanh cung co
quan thué thuc hién tt cac chi truong, chinh sach; ludn néu cao ¥ thirc tudn
tht chinh sach phap luét thué, nd luc phan dau vuot qua khé khin dé phuc hoi

va phat trién san xuat, kinh doanh.
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2.2. THUC TRANG QUAN LY CHI NGAN SACH PIA PHUCONG
THANH PHO HA NOI GIAI DPOAN 2018 - 2023

2.2.1. To chirc bd may va phan cip quan ly chi ngan sach dia phwong

Trén co s6 tO chuc hé théng ngan sach dia phuong, TP. Ha Noi ban hanh
phan cip nhiém vu chi dua trén nguyén tic NSTP giit vai tro chii dao; ngan
sach quan, huyén, xa, thi tran duge phan cép nguén thu bao dam chu dong thuc
hién nhirng nhi¢ém vu chi duogc giao. Nhi¢m vu chi thudc ngan sach cép nao do
ngan sach cép d6 bao dam; viéc ban hanh va thuc hién chinh sach, ché d6 méi
1am tang chi ngan sach phai c6 giai phap bao dam ngudn tai chinh, phu hop véi
kha ning can ddi cua ngan sach timg cip; viée quyét dinh dau tu cac chuong
trinh, du 4n st dung v6n ngan sach phai bao dam trong pham vi ngan sach theo
phan cap. Truong hop co quan quan 1y nha nudce thudc ngan sach cap trén Gy
quyén cho co quan quan 1y nha nuéc thudc ngan sach cip dudi thyc hién
nhiém vu chi ciia minh thi phai phan b6 va giao du toan cho co quan cip dudi
duoc uy quyén dé thuc hién nhiém vu chi d6. Ha Noi thuc hién phan chia theo
ty 1& phan tram (%) dbi v6i cac khoan thu phan chia gifta cic cap ngan sach va
sO bo sung tir ngan sach cép trén cho ngan sach cip dudi trén co sd bao dam
cong bang, phat trién

can ddi gitra cac ving, cac dia phuong.

2.2.2. Thue trang 1ap du toan chi ngan sach dia phwong

Dy toan chi thuong xuyén ngan sach dia phuong TP. Ha NoO1 c6 xu
huéng ting hang ndm, nim 2018 du toan chi thuong xuyén 47.496 ty dong
dén nam 2022 dy toan chi thuong xuyén udc 53.281 ty dong. Va nam 2023,
du toan chi ngan sach dia phuong tiép tuc giam 1,72% so v4i nam 2022

2.2.3. T6 chirc chap hanh chi ngin sich dia phwong

2.2.3.1. Thuee trang chép hanh dw todn chi dau tw phdt trién

Giai doan 2018-2023 du toan chi dau tu phat trién ctia TP. Ha Noi ludn
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cao hon thuc hi€n, duy chi c6 nam 2023, thuc chi dau tu phat trién di cao hon
so voi du todn. Nguyén nhan 1a vi mdt s6 du 4n nam 2021 va 2020 duoc hoan
thién vao nam 2023.

2.3.3.2. Thuc trang chd'p hanh du toan chi thuwong xuyén

Cac chu trrong, chinh sach da tdic dong manh mé dén tinh hinh thuc hién
ké hoach chi thuong xuyén ctua TP. Ha Noi. Thuc hién chi luong thap hon du
toan, phﬁn tram thuc hién so vdi du toan, khoang tur 82 dén 99% trong giai
doan tir 2018 dén 2022. Do TP. Ha Noi chi truong dau tw manh vao ngudn
nhén luc véi trinh do nhim bat kip tdc d6 toan cau hoa, nén chi su nghiép Gido
duc va Thé thao giai doan tir nam 2018 - 2023 c6 xu huéng ting; tir d6, gop
phﬁn dua su phat trién kinh té-xa hoi trén dai ban TP. Ha Noi d6 1én mét tim
cao moi. Bén canh d6, dé dap tng yéu cau d6i mai nén kinh té sang co ché thi
truong, muc ti€u xay dung bd may quan 1y hanh chinh gon nhe cac chuong
trinh cai cich hanh chinh d3 duogc trién khai. Cac khoan chi hanh chinh duge ra
soat lai toan bd theo Lut Thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Ha Noi ti uu
cac khoan chi phi hoi nghi, tiép khach, chi phi c¢6 lién quan dén ché d6 sir dung
tai san cong. Tich cuc trién khai thuc hién tu chu, tu chiu trich nhiém va kinh
phi cho cac don vi su nghiép cong 1ap theo Nghi dinh két qua tiét kiém t6i da
kinh phi, tdng thu nhap cho can bo, cong churc.

2.2.4. Thue trang quyét toan chi ngan sach dia phwong

Giai doan 2018 - 2022, s6 chi ngan sach dia phuong ting so voi du toan.
Chi riéng nam 2023, trong cong tac diéu hanh chi ngan sach, TP. Ha Noi da
dam bao nguén luc chi dau tu phat trién va kinh phi cho céac don vi thuc hién
nhiém vu dugc giao theo ké hoach, trong do uu tién nguén luc cho cac du an
trong diém nhu duong Vanh dai 4, cac du an giao thong, cac du an thudc ké
hoach dau tu 3 linh vuc (y té, di tich va gido duc)...; ddy manh cac giai phap

d6n doc, thao g& kho khan, thuc day giai ngan von dau tu cong.
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2.2.4.1. Thuc trang quyét todn chi diu tw phat trién

Téng chi dau tu phat trién ctia TP. Ha Noi giai doan 2018-2023 chiém ty
trong 16n trong tong chi ngan sach nha nudc. Tir ndm 2018 dén 2023, thyc
hién chu truong tiét kiém, hiéu qua bén viing, chi dau tu phat trién ting véi
tbc do cham, tir 32.254 ty dong vao nam 2018 1én 48.163 ty dong vao nam
2023. Riéng nam 2021, chi dau tu phat trién giam (do can dbi lai ngudn chi
sau dai dich) xudng con 37.638 ty dong, giam 11,63% so voi naim 2020. Tuy
nhién, dén nam 2022, chi dau tu phat trién ctia thanh phé da chiém 24,10%
tong quyét toan chi ngan sach dia phuong, ting 6,5% so v&i nam 2021. Trong
cac nhiém vu chi dau tu phat trién, chi dau tu phat trién trong linh vyc xay
dung co ban giit vi tri quan trong trong phat trién kinh té. T ngudn dau tu
nay da hinh thanh nén nhiing cong trinh thuc day chuyén dich co cau, thic
day phat trién kinh té va cai thién muc séng dan cu.

Viéc quyét toan von dau tu hang ndm khi dy an hoan thanh thuc hi¢n
theo hudng din ctia B Tai chinh. UBND Ha Noi da chi dao quyét liét trong
xur Iy cac du an, nha thau chua thanh toan khéi lugng hoan thanh, bén canh dé
chi dao cac don vi chit dau tu don dbc nha thau day nhanh tién do thi cong,
nghiém thu va lap ho so thanh todn. Trong qua trinh quyét todn von dau tu
xay dung co ban, cac co quan trén thuc hién cic chirc nang, nhi€ém vu cua
minh dé quan 1y viéc sir dung ngudn von c6 hiéu qua. Qua kiém tra, néu phat
hién von dau tu cua géi thau nao khong thé tiép tuc trién khai thi cong duoc ra
quyét dinh thu hdi, hoan vén dau tu cho ngan sach nha nudc. Nho do, qua
trinh quyét toan von dau tu xdy dung co ban da dugc thuc ddy nhanh hon.

2.2.4.2. Thuee trang quyét todn chi thwong xuyén

Giai doan 2018-2023 TP. Ha N1 da tuan thu cac quy dinh cua Chinh phu
vé trinh ty, thi tuc thuc hién quyét toan chi thudng xuyén. Béo cdo quyét toan

hang nim ciing dd phan anh day du, 1o rang cac hoa dong chi thudng xuyén
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va duoc 1ap tir chi day nghé dén chi khoa hoc cong nghé dam bao nguyén tic
can doi thu-chi theo nién do ngan sach. Cu thé, chi thuong xuyén cho Gido
duc, ddo tao va day nghé 6n dinh & muc 13 nghin ty dén 15 nghin ty dong.
Nam 2022 la nam chi cho gido duc va dao tao day nghé nhiéu nhat mot phén
dé bu dép ph?m thiét hai do dai dich, mot phén dé nang cao dan tri cua dan cu
thu do. chi thuong xuyén cho Khoa hoc, cong nghé chua sat véi dy toan.
Hing nam, du toan cho khoa hoc cong nghé luén & mirc 800-900 ty dong, tuy
nhién, muc chi thuc té dat tir 19-30%. Nam 2018 chi thuong xuyén cho khoa
hoc cong nghé theo quyét toan 1a 231 ty ddng, dat 19,8% so voi du toan, nim
2019 quyét toan chi 304 ty dong dat 31% du toan, cac ndm 2020, 2021 dat lan
lugt 13,9% va 23,6%.

Thuc trang chi thudng xuyén cua TP. Ha Noi giai doan 2018-2022 chiém
ti trong tir 23% dén 31% so véi tong chi ngan sach dia phuong. Trong d6, nam
2020, 2021 va nam 2022 chi thudng xuyén c6 phan cao hon cac nim 2018 va
2022. Nam 2020 va nam 2022, chi thuong xuyén giam so vdi nam trude.

2.2.5. Thue trang kiém tra, thanh tra chi ngin sach dia phwong

Trong giai doan 2018 - 2023, thanh tra, kiém tra viéc chép hanh ché d6
quan ly chi ngan sach da dugc TP. Ha NoO1 quan tam, chu trong. Hang nam,
trong K& hoach thanh tra ciia S& Tai chinh déu c6 noi dung thanh tra linh vuc
quan 1y chi ngan sach, qua d6 phat hién, ngin ngira va chan chinh kip thoi
nhiing sai sot, nhitng vi pham trong viéc st dung ngan sach, han ché tiéu cuc
va that thoat, lang phi trong str dung ngan sach. S¢ Tai chinh ciing thanh 1ap
cac doan kiém tra lién nganh kiém tra diém mot sé doanh nghiép véi cac noi
dung chap hanh viéc ké khai gia, niém yét gia va thuc hién mic gia di ké
khai. Pién hinh 14 ddi voi cac doanh nghiép kinh doanh van tai, khi gia xang
dau tang, cac doanh nghiép nay lap tic ké khai xin ting gia nhung khi gia

xang dau giam thi ho ¢6 tinh khong giam gia. Cong tac kiém tra, thanh tra sir
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dung ngan sach tiép tuc dugc thuc hién c6 trong tam, trong diém, sat yéu cau
quan ly. Kip thoi phat hién nhiéu ton tai, han ché, yéu kém trong quan 1y chi
ngan sach nha nudc ¢ ting linh vuc va di kién nghi xtr Iy doi v6i nhiéu tap
thé va c4 nhan c6 hanh vi sai pham, kién nghi khéc phuc céac han ché, yéu
kém va chan chinh co ché, chinh sach cho phu hop véi thyc tién dia phuong.

Niam 2018, trén dia ban ¢6 81 du an dugce thim dinh va duyét chu truong
dau tu. KTNN phat hién quyét dinh phé duyét mét sé du an dau tu khong ghi
rd ngudn von, khong ro thoi gian thuc hién dy 4n, din dén kho chi dong
trong thuc hién, kiém soat. Theo bao céo cia UBND Ha Noi, nam 2018 thuc
hién 1.152 goi thau voéi tong gia tri goi thau hon 1.299 ty dong, tong gia tri
trang thau 1a hon 1.242 ty dong. Trong giai doan 2018-2022, d3 thanh tra 112
don vi, qua d6 da phat hién nhiéu don vi sai pham.

2.3. PANH GIA THUC TRANG QUAN LY CHI NGAN SACH PIA
PHUONG THANH PHO HA NOI GIAI DPOAN 2018 - 2023

2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

2.3.1.1. Vé t6 chirc bé mdy va phén cip quan Iy chi ngén sdch

Mot la, bd may quan 1y chi ngan sach dia phuong chinh quyén cac cap
cua TP. Ha N6i ngay mot cai thi¢n.

Hai la, chu trong dao tao nang cao trinh d0 va nang luc cho cac can bo
vién chtrc va ddy manh tmg dung cong nghé thong tin vao hoat dong chuyén
mon, ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y chi ngan sach dia phuong.

Ba la, phan cap va uy quyén tir thanh phd xudng cp co s¢ dugc ting
cudng, nhat 13 & cac linh vuc boi thuong, giai phong mat bang, dau gia dat, vé
sinh moi truong.

Boén I, quan 1y diéu hanh ngan sach di c6 nhiéu tién bo, st dung ngan
sach dia phuwong di di vao né nép, han ché tinh trang cap trén can thiép vao

cong viéc cua cap dudi.
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2.3.1.2. vé lap dw toan chi ngdn sach

Mot la, dy toan chi ngan sach dia phuong tuan thu dang quy trinh, theo
phuong phap hién dai, dam bao tinh khoa hoc, minh bach va phu hgp v61 dinh
huéng phat trién kinh té - xa hoi.

Hai la, quy trinh 18p du todn chi ngan sach ro rang, cong khai.

2.3.1.3. Vé to chikc chdp hanh chi ngin sdach

Mot la, dinh mic phan bo dy toan chi ngan sach dia phuong giai doan
2018-2023 co ban di dam bao tinh cong bang, hop 1y, gop phan thyc hién cac
nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi.

Hai la, chi ngan sach duoc diéu hanh chu dong, linh hoat, ddm bao can
d6i ngan sach cac cap kip thdi bd tri kinh phi cho cac nhiém vu quan trong,
cap bach.

Ba la, co cAu thuc chi ngan sach dia phuong cua TP. Ha N1 so véi du
toan tuong dbi 6n dinh.

Bén la, mirc hai long ctia ngudi dan voi viée chap hanh chi ngan sach dia
phuong TP. Ha N§i1 & murc cao

Ndam la, cong khai, minh bach trong chap hanh chi ngan sach dia phuong
dang quy dinh.

2.3.1.4. Vé quyét todn chi ngén sdch

Mot la, quyét toan chi ngan sach dugc thuc hién dung quy trinh, dam bao
minh bach.

Hai la, cong khai quyét toan ngan sach duoc cac cip, cac don vi dy toan
ngan sach thuc hién dung quy dinh gép phan ting cuong trach nhiém giai
trinh trong quan ly chi ngan sach.

2.3.1.5. Vé kiém tra, thanh tra chi ngén sdch

Mot la, thanh tra, kiém tra viéc str dung ngan sach dja phuong va xir 1y vi

pham da duoc thuc hién thuong xuyén hon.
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Hai la, cong khai két qua kiém tra, thanh tra quan 1y chi ngan sach dia
phuong goép phan tich cuc ning cao trach nhiém giai trinh cta cac cip, cic
don vi dy toan ngan sach.

2.3.2. Mt s6 han ché

Mot la, cac nganh, cac cép chua that sy quan tam chi dao, diéu hanh,
trién khai thuc hién co ché ty chii vé bo may, bién ché va ty chi vé tai chinh,
dic biét 1a cap huyén.

Hai la, chua c6 su lién két chat ché gilra 1ap ké hoach, 1ap ngan sach véi
qua trinh trién khai thuc hién.

Ba la, mdt s6 nhiém vu chi cua cép huyén, cép xa nhung cac quan,
huyén, thi xa chua chil dong can d6i, bd tri ngan sach du.

Boén la, quyét toan chi ngan sach chua c6 tac dung tich cuc phat hién cac
bét hop 1y trong quan 1y ngan sach.

Nam la, quan 1y chi ngan sach chu yéu thyc hién theo phuong thirc
truyén thong, 1ay kiém soat dau vao 1a chu yéu, quan 1y theo nién do ting
nam mot, chua cé tdm nhin trung han.

Sdu la, tinh trang ng dong trong chi ngan sach c¢6 xu hudng gia tang.

Bdy la, mot s6 nguon NSTW giao nhung cham hudng dan thuc hién, 1am
anh huong dén tién do giao von, don von vao cudi nam.

Tam la, hiéu qua kiém tra, thanh tra trong quéan 1y ngan sach con chua
cao.

2.3.3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché

2.3.3.1. Nguyén nhdn khdach quan

Mot la, hé théng phap luat, co ché, chinh sach lién quan dén quan 1y chi
ngan sach nha nudc noi chung va ngan sach dia phuong chua phat huy hi¢u
qua.

Hai la, chi ngan sach dia phuong phu thudc nguén thu, chua dam bao

cho don vi thu hudng ngan sach du kinh phi hoan thanh tdt nhiém vu.
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2.3.3.2. Nguyén nhdn chu quan

Mot la, khong it can bd trong bd may quan 1y chi ngan sach dia phuong
TP. Ha Noi chua dat chuan vé chat luong.

Hai la, to chirc bd may chua tinh gon, quy trinh nghiép vu quan 1y chi
ngan sach dia phuong chong chéo, chua hop 1y.

Ba la, sy phéi hop gifra cic co quan quan 1y ngan sach dia phuong trén
dia ban chua chat ché.

Boén la, co cd vat chat, ha ting cong nghé quan 1y chi ngan sach dia
phuong chua dap tmg yéu cau chuyén d6i s trong quan 1y chi ngan sach.

Nam la, phan bd ngan sach cho cac nganh, Iinh vuc vé co ban, con dua
trén kinh nghiém, chua dya trén nhitng phan tich va danh gia khach quan vé
chtrc nang, nhi€ém vu, muc dich, muc ti€u cta tirng nganh, linh vuc trong moi

thai ky.
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CHUONG 3
HOAN THIEN QUAN LY CHI NGAN SACH PIA PHUONG O
THANH PHO HA NOI

3.1. MUC TIEU, PINH HUONG PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
VA QUAN DIEM, PINH HUONG HOAN THIEN QUAN LY NGAN
SACH DIA PHUONG THANH PHO HA NOI DEN NAM 2030

3.1.1. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién kinh té - xa hoi

Ha Noi phan d4u kinh té khu vuc d6 thi dong gop chii yéu vao GRDP toan
thanh phé dén nam 2025 1a 85%, nam 2030 13 90%. Xac dinh cac nhiém vu,
giai phap phat trién kinh té d6 thi thanh phd, dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030. Phan d4du muyc tiéu phat trién d6 thi TP. Ha Noi theo huéng nhanh,
hi¢u qua, bén virng; dua Ha Noi dén nam 2030 tr& thanh trung tam, dong luc
thiic day phat trién ving dong bang song Hong, vung kinh té trong diém Bic
B6 va ca nudce; hoi nhap quéc té sau rong, c¢o strc canh tranh cao vai khu vuc
va thé gidi, phat trién ngang tim Thu d6 cac nudc phat trién trong khu vuc.

3.1.2. Quan diém, dinh huéng hoan thién quéan ly ngin sach

Ha No1 tiép tuc kién tri thuc hién 3 khau dot pha chién luoc. Tap trung
hoan thién thé ché, chinh sach phat trién Thu do, dau tu phat trién ha ting, dic
biét 1a ha tang giao thong va ha ting sd. Ngay tir nam 2022, UBND TP. Ha
Noi da c6 nhitng diém mai trong trién khai ké hoach phat trién kinh té-xa hoi,
du toan thu chi ngan sach, téng bién ché hanh chinh, su nghiép, khoa hoc va
cong ngh¢, Cu thé, K& hoach phat trién kinh té-xa hoi va du toan thu, chi ngan
sach nam 2023 hudng tdi hoan thanh 26 chi tiéu, gom: 6 chi tiéu kinh té tong
hop; 13 chi ti€u xa hoi; 6 chi ti€u do thi, nong thon, moi truong va 1 chi tiéu
xay dung chinh quyén. Bién ché cong chirc s& phai giam 5% trong giai doan
2022-2026. Nam 2023, cac don vi s& tu diéu hoa nodi bd; nam 2024, 2025

giam 1,5% moi ndm; nam 2026 gidm 2%. Vién chirc gidam binh quan moi ndm
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2% nguoi hudng luong tir ngan sach trén co so thu chi ngan sach cua don vi.
13 don vi thi diém chinh quyén d6 thi cAp phuong c6 bién ché on dinh 13 hon
2.300 ngudi va khong nam trong pham vi diéu chinh.

3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY CHI NGAN SACH PIA
PHUONG THANH PHO HA NOI

3.2.1. Giai phap vé to chirc by may va phan cip quan ly chi ngin
sach

Mot la, nang cao nang lyc can bd trong by may quan 1y chi ngan sach

dia phuong & TP. Ha Noi.

Hai la, day manh hon nita co ché khoan hanh chinh va chuyén cac don vi
su nghiép cong lap hoat dong sang co ché tu chu.

Ba la, phoi hop chit ché gilta cac co quan quan 1y ngan sach dia phuong
trén dia ban TP. Ha Noi.

3.2.2. Giai phap vé 1ap du toan chi ngin sich ngan sich

Thir nhidt, can lién két chit ché giira 1ap ké hoach, 1ap ngan sach véi qua
trinh trién khai thyc hién.

Thir hai, xac dinh co ciu du toan chi phu hop v61 nhiém vy dugce giao.

3.2.3. Giai phap vé phan bo va chap hanh du toin chi ngin sach

Mot la, xac dinh co cau phu hop giita phan chi danh cho ngan sach cap
va cap huyén, x4.

Hai la, hoan thién co ché phan b6 va chdp hanh du toan chi thuong
xuyeén.

Ba la, hoan thién co ché phan bd va chap hanh du toan chi dau tu phat
trién.

3.2.4. Giai phap vé ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi so
trong quan ly chi ngan sach dia phwong

S6m x4y dung mot nén tang s két ndi cac don vi hanh chinh, sy nghiép

coO st dung ngan sach nha nudc véi h¢ thong kho bac trén dia ban.
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Dbi v6i mdi don vi ¢ st dung ngan sach nha nude, can c6 phan mém
quan 1y ndi bo trong d6 két ndi lién thong cac cap tir x3, phudng, thi tran dén
quan, huyén, Thanh phd, lién thong cic nghiép vu quan 1y ngan sach nha
nuoc tur thu ngan sach nha nudc dén chi ngan sach nha nudc; tur 1ap du toan
dén thyc hién, quyét toan ngan sach.

Can xay dyng ha tang cong nghé thong tin hién dai, phu khip dia ban
thanh phd, dac biét 1a khu vuc mién nui, ving sau, ving xa trung tam.

Can nang cao trinh d6 céng nghé thong tin cho ddi ngil can bd cong
chte, truéc hét 13 can bd cong chire lam viée trong hé thong quan 1y ngan
sach nha nuéc, dic biét khu vuc mién nui, vung sau, vung xa trung tam; dam
bao 100% sb can bd cong chic trong hé thong quan 1y ngan sach nha nudc
n6i chung, quan 1y cho ngan sach dia phuong néi riéng déu co thé 1am viée
trong moi truong sb.

3.2.5. Giai phap vé thanh tra, kiém tra trong quén ly chi ngin sich
dia phuwong

Can phai dam bao tinh trung thuc va chinh xac khach quan d6i véi kiém
tra kiém so4t chi ngan sach dia phuong. Céc két luan dua ra phai ¢ can ct va
c6 tac dung tich cuc dbi véi cac don vi dugc thanh tra. Ngoai ra ciing can chi
rd nhirng viée lam tot can phat huy va nhimg viéc chua thuc hién hiéu qua dé
cac don vi dua ra phuong hudng sira chita khic phuc

Trong nhom giai phap dé kiém tra thanh tra chi ngan sach tai chinh,
thanh tra tai chinh la cong cu quan trong trong quan ly ngan sach nha nudec.
Cong tac thanh tra s& gitp phat hién chan chinh kip thoi va xu 1y néu sai
pham xay ra trong linh vyc tai chinh ngan sach nha nuéc. Hon nira cong tac
thanh tra con phat hién nhiing cai hé cta co ché ché do chinh sach trong quan
1y chi ngan sach dé kién nghi stra d6i va bd sung phu hop kip thoi. Cong tac

thanh tra con co6 tac dung ran de doi voi nhiing hién tugng ti€u cuc trong viéc
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stt dung ngan sach nha nudc. Diu nay duoc thé hién qua viéc tim ra cac d6i
tuong trén thué ldu thué. Ngoai ra cong tic thanh tra s& gbp phan kiém
nghiém tinh phul hop ciia cac chinh sach vé thué, ciling nhu phat hién ra nhiing
so hé nhitng bat hop 1y trong cac vin ban quy dinh vé thué dé stra d6i bo sung
phu hop.

3.3. MOT SO KIEN NGHI

3.3.1. Kién nghi Quoc hdi

Pong bo va diéu chinh thong nhat cac quy dinh cta Luét T6 chtc chinh
quyén dia phuong, Luat Pau tu cong va Luit Ngan sach nha nude theo hudng
mo rong quyén chu dong hon nita cho chinh quyén cic cp trong viéc xay
dung cac dinh mirc chi ngan sach dia phuong.

3.3.2. Kién nghi Chinh phi

Chinh phu can ra soat diéu chinh hé thong ché d6 va dinh mic phan bo
ngan sach nha nuéc ap dung chung cho cac dia phuong, nhit 13 dinh mic
phan bo ngan sach quan ly hanh chinh cho cac don vi truc thudc, dinh muc
phan bo chi thuong xuyén su nghiép gido duc - dio tao, su nghiép y té.

3.3.3. Kién nghi v6i Bo Tai chinh

Pbi véi co ché tu chi, dé nghi cac Bo, nganh Trung wong sém ban hanh
cac Thong tu hudng dan cu thé dé thuan tién cho cac dia phuong td chirc trién
khai thyc hién theo ding quy dinh. Can huéng dan cac dia phuong trong viéc
xay dung dinh muc dich vu cong, cach xac dinh gia timg dich vu céng dé 1am
co s¢ xay dung phuong an tu chu.

Céc B9, nganh Trung wong sém trinh Chinh phu ban hanh cac Nghi dinh
huéng dan vé co ché tai chinh trong cac linh vuc Gido duc - dao tao; day
nghé, y té, van hoa, thé thao va du lich; thong tin truyén thong va bao chi theo

tinh than ctia Chinh phu

23



KET LUAN

Bang viéc van dung tong hop cac phuong phap nghién ctru, bam sat muc
dich, nhiém vu, déi tuong va pham vi nghién ctru, huy vong réng ludn an co
duoc nhitng dong goép vé mit 1y luan va thuce tién cha yéu sau:

Thir nhat, hé théng hoa, phan tich, tong hop, gép phan 1am phong phui
thém mot s6 van dé 1y luan vé quan 1y chi ngan sach dia phuong nhu: khai
niém, nguyén tic, ndi dung, cac tidu chi danh gia quan 1y chi ngan sach dia
phuong va cac nhan t6 anh huéng dén quan 1y chi ngan sach dia phuong.

Thir hai, tong hop kinh nghiém quan 1y chi ngan sach dia phuong & 3
tinh thanh phé tai Viét Nam, tir 6 rat ra 04 bai hoc co6 gia tri thuc tién tham
chiéu cho viéc hoan thién quan 1y chi ngan sach dia phuong TP. Ha Noi.

Thir ba, khai quét tinh hinh kinh té-xa hoi TP. Ha Nbi; tong hop va phan
tich lam ro thyc trang quan 1y chi ngan sach dia phuong TP. Ha No1 voi céac
nhan xét, danh gia vé két qua dat dugc, han ché va nguyén dan dan dén cac
han ché phu thuc trang quan 1y chi ngan sach dia phuong TP. Ha Noi giai
doan 2018- 2022

Thir tw, quan diém, cac giai phap va kién nghi hoan thién quan 1y chi
ngan sach dia phuong TP. Ha Noi dén nam 2030 c6 co so khoa hoc va thyc
tién, co tinh kha thi, gop ph?m thuc hién cac muc ti€u ky luat tai khoa, hiéu
qua phan bo va hiéu qua hoat dong trong quan 1y chi ngan sach dia phuong

TP. Ha Néi.
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