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LOI NOI PAU

1. TINH CAP THIET CUA DE TAI NGHIEN CUU

Ngan hang thuong mai (NHTM) 1a doanh nghi¢p dac biét hoat dong trong linh vuc tién
té - tin dung - dich vu ngan hang, giir vai trd trung tim d6i v6i van hanh thi truong tai chinh va
6n dinh kinh té vi mo. Do hoat dong ngan hang luén ham chira nhiéu loai rui ro, cic NHTM
phai giai quyét dong thoi hai myc tiéu: nang cao kha ning sinh 16 va bao dam an toan. Bai
toan nay duogc cu thé hoa thong qua viée phan bd, sir dung von dé hinh thanh co cau tai san (Tai
san C6) hop 1y; két qua va chét lugng cta qua trinh phin bd duoc phan anh trén hé théng bao
c4o tai chinh, giup nha quan tri danh gia hiéu qua - mic do an toan - tinh bén vimng va diéu
chinh chién lugc theo thoi ky. Tai Viét Nam, h¢ thé)ng TCTD da trai qua nhiéu giai doan tai co
cau, trong d6 chuyén dich co cau tai san theo hudng hiéu qua hon, rii ro thip hon va bén
vitng hon 13 ndi dung xuyén sudt. Trong bdi canh d6, BIDV - NHTM nha nudc di cd phan
hoéa, quy md 16n va c6 vai tro try cot - da trién khai tai co cdu manh mé& giai doan 2018-2024,
dac biét la chuyén dich co cau tai san, qua do dat nhiéu két qua tich cuc vé quy mo, thi phﬁn va
hiéu qua. Tuy nhién, chuyén dich co cau tai san tai BIDV van con nhitng diém han ché (can
bang ban 16/SME chua dat ky vong, co cdu nganh va ky han chua tbi wu, i ro tap trung khach
hang 16n, ng xau ¢6 xu hudng ting tro lai, NIM con thap...), dit ra yéu cau can c6 nghién ctru
hé théng dé ludn giai co so 1y ludn, danh gid thuc trang va dé xuét giai phap phu hop. Vi vay,
NCS lua chon dé tai: ”Chuyén dich co cdu tai san tai Ngdn hang TMCP Pau tw & Phat trién
Viét Nam” 1am dé tai Luan an Tién si.
2. TONG QUAN VE TINH HINH NGHIEN CUU
2.1. Tong quan céc cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén luan 4n
2.1.1. Nghién ciru ¢ nwdc ngoai
2.1.1.1. Cdc nghién civu lién quan dén co cdu tai san va chuyén dich co cdu tai san ciia NHTM

Céc nghién ctru qudc té vé chuyén dich co cdu trong linh vuc tai chinh - ngan hang
thuong tiép can theo hudng so sanh co cdu qua thoi ky va lugng hoa muc do dich chuyén
bang cac cong cu dinh luong nhu phuong phap véc-to/hé s cos, Decomposition Measure. ..
Mot s6 cong trinh tidu biéu tip trung vao t6i vu co ciu tai san, xu hudng tai cdu trac danh
muc theo chu ky, vai tro vén tu c6 - cong nghé - hop nhat nganh, va tic dong ciia tang truong
tin dung dén 6n dinh vi mo; cac két qua nay goi mo cach tiép can chuyén dich co ciu Tai san

C6 gan voi1 hi€u qud, khau vi rui ro va béi canh di€u hanh chinh sach.



2.1.1.2. Cdc nghién ciru vé moi quan hé giita chuyén dich co cau tai san ciia NHTM véi cde
muc tiéu hoat dong cua NHTM

Nhom nghién ctru nay phén tich tic dong ctia cau tric danh myc cho vay/da dang hoa
dén hiéu qua hoat dong (ROA, ROE, NIM), rui ro va tinh 6n dinh; st dung céc chi s6 nhu
HHI va céc thude do “khoang cach” danh muc dé danh gia mirc tap trung/phan tan. Mot sd
nghién ciru cho thiy da dang héa co thé cai thién hiéu qua va giam rai ro & muc hop 1y nhung
cling phat sinh chi phi giam sat néu vuot ngudng tdi wu; day 1 co s¢ quan trong dé xiy dung
khung danh gia chuyén dich co cdu Tai san C6 theo huéng can bang hiéu qua - an toan.
2.1.2. Nghién ciru ¢ trong nwdc
2.1.2.1. Cdc nghién cieu lién quan dén co cdu tai san va chuyén dich co cau tai san ciia NHTM

O Viét Nam, nhiéu cong trinh vé chuyén dich co cu d3 van dung dai s6 tuyén tinh (véc-
to/cos) va cac chi tiéu ty trong, d 1éch, Decomposition dé luong hoa muc dich chuyén; déng
thoi nhan manh vai tro da dang hoa danh muc, giam phu thugc vao mot cAu phﬁn tai san, va
tang cuong quan tri Tai san - No (ALM/ALCO), FTP, hé thong thong tin quan tri phuc vu
diéu hanh danh muc.
2.1.2.2. Cdc nghién ciru vé moi quan hé giita chuyén dich co cau tai san ciia NHTM véi cdc
muc tiéu hoat dong cua NHTM

Céc nghién ctru trong nude khang dinh chuyén dich co cau tin dung theo phan khiic/ nganh
nghé co thé tac dong rd dén NIM va hiéu qua, dong thoi dat yéu cau kiém soét rii ro tip trung.
Tuy nhién, nhiéu nghién ciru méi dimg & mét vai chiéu phan tich (chu yéu theo nganh), chua tich
hop day du cac chiéu khach hang - ky han - khu vuc va rang budc von/thanh khoan theo Basel.
2.1.2.3. Céc cong trinh nghién ciru vé BIDV

Mot s ludn an/dé tai vé BIDV tiép can tir goc do niang luc canh tranh, hiéu qua kinh
doanh, quan tri chién Iugc va phat trién ban 16 - chuyén d6i sd. Cac cong trinh nay cung cap
co sO tham khdo quan trong vé bbi canh, chién lugc va nhiing van dé noi tai ciia BIDV, song
nhin chung chua di sau lugng héa va danh gia toi uu chuyén dich co cau Tai san Cé theo mot
khung tiéu chi tich hop.
2.2. Tong hop cac két qua chii yéu tir cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
Luin an

* Vé 1y luan, cac nghién ciru da hinh thanh nén tang vé co cdu tai san ngan hang dwa
trén 1y thuyét danh muc, quan tri rui ro 1ai suét va quéan tri danh muc tin dung; nhan manh méi
lién h¢ gitra chién luge kinh doanh - co cAu tai san - hiéu qua sinh 1o1.

* V& thyc tién, cac nghién ctru cho thiy vai tro cua tai cau tric tong thé, xtr 1y no x4u,

cing c6 von, thiét 1ap gidi han danh muc, phét trién ALM/ALCO va dau tu cong nghé. Vé



giai phap, xu hudng chung la da dang hoéa danh muc, tang tai san thanh khodn an toan, thuc
day ngan hang sb, nang ning lyc quan tri rai ro va giam sat hiéu qua theo cac chi s6/KPL

*V& giai phap:

Céc nghién ctru khuyén nghi NHTM giam phu thudc tin dung truyén thong, ting tai
san dau tw an toan va thanh khoan cao, dong thoi da dang héa danh muc tin dung. Vé
quan tri, cAn hoan thién ALM/ALCO, xiy dung KPI giam sat danh muc va chuin héa
danh gia rii ro. Dong thoi, ting cwong ning lwe quan tri rii ro va ing dung cong nghé
s0, Big Data, Al stress test dé tbi wu hoa co céu tai san.

2.3. Khoang trong trong cac nghién ctru lién quan dén Luin 4n
2.3.1. Khodng tréng vé Iy lugn

Phan 16n cbng trinh con thién vé mo ta, chua xay dung khung 1y thuyét va phuong
phéap danh gia tinh t6i uvu cta chuyén dich co cau Tai san C6 khi dat trong rang budc Basel
1I/111, déng thoi chua tich hop déy du cac dong luc méi nhu tin dung xanh, chuyén doi sd
va thu nhap ngoai 14i. Ngoai ra, nhiéu nghién ctru chua két nbi dong thoi gitta quy mé - co
ciu - hiéu qua - an toan vén/thanh khoan trong mot hé tiéu chi thong nhat.

2.3.2. Khodng tréng vé thuec tién

Chua c6 nghién ctru phan tich toan dién chuyén dich co cdu tai san tai BIDV giai doan
2018-2024 theo hudng tich hop cac mang ngan quy - du tu - cho vay, gan véi danh gia hiéu
qua sinh 101, an toan von va thanh khoan theo Basel II/III; ciing nhu chua luong hoa mire do
t61 wu va cac nguyén nhan cdt 16i mot cach hé thong.

2.4. Nhirng van dé can giai quyét clia ludn 4n
2.4.1. Vé phwong dién Iy lugn

Luan 4n tap trung 1am rd co cdu tai san trong NHTM va khai niém chuyén dich co cu
tai san theo tiép can hién dai; phan tich ndi dung chuyén dich ¢ cép nhom hoat dong va trong
ndi bd tirng hoat dong; xay dung bo tiéu chi danh gia chuyén dich theo ca quy md va chét
luong, gén véi sinh 101, an toan vén, thanh khoan va rui ro tap trung; déng thoi xac dinh cac
nhan t6 anh hudng tir ndi tai ngan hang va moi trudng bén ngoai trong bdi canh chuan muc
Basel II/111.

2.4.2. Vé phwong dién thuc tién

Lu4n an thu thap, xt 1y dit liéu va danh gia khach quan thyc trang chuyén dich co ciu
tai san tai BIDV giai doan 2018-2024, khong chi m6 ta bién dong ty trong ma con dit trong
khung chat luong chuyén dich (hiéu qua - von - thanh khoan - phan tan rui ro), tir d6 rut ra

nhan dinh vé& mtrc 46 hop 1y va bén vitng ctia qua trinh chuyén dich.



2.4.3. Vé phwong dién gidi phdp

Trén co s& két qua nghién ctru, luan 4n dé xuit hé giai phap déng bo theo dinh hudng can
bang ti wu sinh 161 - an toan vén - thanh khoan - bén viing, tap trung vao tai cdu trac danh muc
tin dung/dau tu/ngan quy; nang ning lyc ALM va quan trj rii ro tap trung - rii ro ky han; thic
day tin dung xanh va chuyén ddi sb; ting thu ngoai 1di va hiéu qua st dung vén, kém 10 trinh
va co ché t6 chirc thyc thi - giam sat dén 2030.
3. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
3.1. Pdi twong nghién ciru

Luan an nghién ctru cac van dé 1y luédn va thuc tién vé chuyén dich co ciu tai san cua
NHTM.
3.2. Pham vi nghién ctru

Noi dung tap trung vao chuyén dich co cau tai san theo nhom hoat dong hinh thanh
Tai san C6 gdm ngan quy, cho vay va dau tu; trong d6 phén tich sdu chuyén dich co cu cho
vay theo khach hang, thanh phén kinh té, ky han, chét luong tin dung, murc do tap trung, gén
voi tin dung xanh va chuyén ddi sb. Nghién ctru thuc hién tai BIDV giai doan 2018-2024
va dé xuét dinh hudng/giai phap dén nim 2030, tam nhin dén nam 2040.
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Lu4n an van dung phuong phép luan duy vt bién chimg va duy vat lich str; két hop céc
phuong phap tong hop, théng ké - so sanh, phan tich dinh tinh - dinh luong; st dung
Decomposition Measure dé do luong muc do chuyén dich; van dung dai sb myén tinh (Véc-
to/Cos) dé lugng hoa cuong d6 dich chuyén co cau; dong thoi ap dung cach tiép can danh gia
tong hop theo logic tdi wu c6 rang budc Basel II/III nham xem xét trang thai cn bang gitta
sinh 101 diéu chinh rdi ro, an toan vdn, thanh khoan va stc chéng chiu chu ky.
5. CAU HOI NGHIEN CUU CUA LUAN AN
Cau hoi 1: Co s 1y luan cia chuyén dich co cdu Tai san C6 tai NHTM la gi, trong d6 cac nhan
t6 anh huong dén qua trinh chuyén dich bao gdm nhiing noi dung nao?
Cau hoi 2: Chuyén dich co cdu tai san tai BIDV giai doan 2018-2024 dién ra nhu thé nao va
muirc do t6i wu duoc danh gia ra sao khi xét dong thdi hidu qua sinh 16, an toan vén va thanh
khoan theo Basel II/111?
Cau hoi 3: BIDV can nhiing giai phap nao dé chuyén dich co cau Tai san C6 thanh cong giai
doan 2025-2030?
6. Y NGHIA KHOA HQC, THUC TIEN VA PONG GOP MOI CUA LUAN AN

V& khoa hoc, luan 4n hé théng héa va bd sung khung 1y luan vé chuyén dich co cau

tai san, 1am rd nodi dung - phuong thirc chuyén dich va xay dung hé tiéu chi danh gia ca



quy md va chét luong, dong thoi 1dong ghép bdi canh tin dung xanh va chuyén d6i sb. Vé
thuc tién, luan an phan tich co h¢ théng thyc trang chuyén dich co cAu tai san tai BIDV
giai doan 2018-2024, chi ra thanh tuu, han ché va nguyén nhan; tir 46 dé xuat giai phap
ddng bo, kha thi nham thuc ddy chuyén dich co cdu Tai san C6 theo hudng hiéu qua, an
toan va bén vitng trong giai doan téi.

7. KET CAU LUAN AN

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc, ndi dung chinh cta
luan an gdm 03 chuong:

Chuong 1: Co so 1y ludn vé chuyén dich co cau tai san cia NHTM.

Chuong 2: Thuc trang chuyén dich co céu tai san tai BIDV.

Chuong 3: Giai phap chuyén dich co cdu tai san tai BIDV.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN CUA NGAN HANG
THUONG MAI

1.1. KHAI QUAT VE CO CAU TAI SAN CUA NGAN HANG THUONG MAI
1.1.1. Tai sdn ctia ngan hang thwong mai

NHTM la doanh nghiép dac biét kinh doanh tién té, thuc hién toan bo hoat dong ngan
hang nham muyc tiéu lgi nhudn. Tai san cia NHTM (Tai san C6) 14 toan bd nguodn luc kinh té
do ngan hang kiém soat, hinh thanh tir huy dong von va von chi so hitu, c6 kha ning mang
lai loi ich kinh té trong twong lai.

Danh muc tai san cia NHTM bao gém bén nhém co ban: (i) ngan quy; (ii) cho vay:; (iii)
dau tu chimg khoan va gop von; (iv) tai san khac. Trong dé, cho vay thuong chiém ty trong
16n nhét va 13 ngudn thu nhip chi yéu nhung ciing tiém an rui ro tin dung cao; dau tu ching
khoén va tai san thanh khoan dong vai tro diéu tiét rui ro va thanh khoan; tai san ¢d dinh va
tai san khac ho tro nang luc hoat dong dai han.

1.1.2. Co céu tai san ciia ngin hang thwong mai

Co c4u tai san phan anh ty trong cac khoan muc trong tong tai san va thé hién chién luoc
phan bb von cia ngan hang. Day 1a tap hop danh muc tai san dugc ciu thanh theo céc tidu
thirc nhat dinh, phan anh muc d can bang giira sinh 10i - rai ro - thanh khoan.

Co céu tai san cia NHTM c6 cac dic diém co ban: (i) tinh da dang khoan muc; (i) tai san tai
chinh chiém ty trong cha yéu; (iii) tiém 4n ruii ro cao, dic biét 14 rui ro tin dung va thanh khoan; (iv)

chiu su chi phéi chit ché cua quy dinh phap 1y; va (v) ¢6 tinh linh hoat theo chu ky kinh té.



Viéc phan loai co cAu tai san duogc thue hién theo cac nhom: co ciu ngan quy; co cAu
cho vay (theo thoi han, nganh, dbi tuong khach hang, muc dg tap trung, dinh hudéng tin dung
xanh, kénh phan phdi (chuyén d6i s6 1a trong tdm); co ciu dau tu; va co cdu tai san khac. Mdi
cach phan loai phuc vu muc ti€u quan tri va kiém soét rui ro khac nhau.

1.2. CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN CUA NGAN HANG THUONG MAI
1.2.1. Khai niém

Chuyén dich co cau tai san 1a qua trinh diéu chinh ty trong cac khoan muc tai san trong
téng thé danh muc theo thoi gian, phu hgp v61 muc tiéu lgi nhuan, khau vi rii ro va yéu cau
giam sat. Pay 1a qua trinh mang tinh chui dong, phan anh nang lyc quan tri danh muyc va thich
ung v&1 moi truong kinh doanh.

1.2.2. Y nghia

Chuyén dich co cdu tai san gitp ngan hang:

(1) T6i wu hda mdi quan h¢ lgi nhun - rui ro;

(ii) Thich tng v&i bién dong thi trudng va chinh sach;

(ii1) ba dang hoéa danh muc, gidm rui ro tap trung;

(iv) Hién thuc hoa chién luge kinh doanh;

(v) Nang cao hiéu qua st dung vén va ning luc canh tranh.
1.2.3. Phwong thirc chuyén dich

Chuyén dich co ciu tai san duoc thuc hién theo hai phuong thuc:
1.2.3.1 Phwong thivc chuyén dich thu dpng: phét sinh do bién dong mdi trudng kinh té, chinh
sach hodc hanh vi khach hang.
1.2.3.2 Phwong thivc chuyén dich chii déng: dugc hoach dinh va trién khai theo quy trinh
gém thiét lap co cAu muc tiéu - tO chirc thue hién - giam sat rui ro - diéu chinh.

Trong mo6 hinh hién dai, ngan hang st dung cac cong cu dinh luong nhu RAROC,
ICAAP, stress test, quan tri ALM va FTP dé dam bao chuyén dich theo nguyén tac toi wu hoa
loi nhuan diéu chinh rui ro trong gidi han vén va thanh khoan theo Basel II/II1.

1.2.4. Ndi dung chuyén dich co cau tai san
1.2.4.1. Chuyén dich co céu tdi sin tong thé theo chuin Basel II/ITT

Trén co s Iy thuyét va chuan muyc Basel II/IIL, chuyén dich co cdu tai san cia NHTM
nham toi wu lgi nhuan - rii ro trong giéi han vén va thanh khoan. Khung 1y thuyét gom ba
dong lyc ndi tai va mot co ché giam sat bén ngoai.

Ba dong luc noi tai gém diéu chinh danh muc tai san gitra tin dung, dau tu va thanh

khoan dé t6i utu RAROC; diéu chinh rii ro thong qua xép hang ndi bo va stress test nham cai



thién chat luong tai san; va thay doi chién lugc khach hang dé giam hé s rui ro binh quéan va
nang hiéu qua von.

Bén ngoai, khung Basel II/IIl véi cac tru cot vé von, giam sat va minh bach thi truong
cung cac chuan thanh khoan LCR, NSFR dinh huéng ngan hang duy tri tai san chat luong cao
va can bang giira loi nhuan, vn va thanh khoan.
1.2.4.2. Chuyén dich co cdu tai san trong noi bo tung hoat dong
* Chuyén dich co cdu ngan quy
* Chuyén dich co ciu cho vay
Trong tirng hoat dong, chuyén dich dién ra theo cac truc:

(1) Chuyén dich co ciu tai san theo ddi tugng khach hang

(2) Chuyén dich co ciu tai san theo nganh kinh té

(3) Chuyén dich co ciu tai san theo thoi han

(4) Chuyén dich co ciu tai san theo murc d6 tip trung von

(5) Chuyén dich co ciu tai san theo dinh hudng tin dung xanh

(6) Chuyén dich co ciu tai san theo kénh phan phdi (s6 hoa 1a trong tam)
* Chuyén dich co cdu ddu tw, lién doanh gdp vén
* Chuyén dich co cdu tai sin cé khdc

1.2.5. Tiéu chi danh gia chuyén dich co cu tii sin

Vi¢c danh gia dugce thuc hién theo hai nhom ti€u chi:

1.2.5.1 Pdnh gid chuyén dich co céu ti sin theo quy mé

(1) Dg léch ty trong tirng loai tai san trong danh muc

Cong thure xac dinh nhu sau:

G(Ti) = Ti(n) - Ti(o)

Trong do:

- G(Ti): Pai luong do luong mirc dé chuyén dich co cau cua khoan muc i.

- Ti(n): Ty trong cta khoan muc i tai thoi diém nghién ctru

- Ti(0): Ty trong cta khoan muc i tai thoi diém gbc

Néu G(Ti) > 0 cho thay ty trong ctia khoan muc i da ting 1én trong co ciu st dung von,
ngu ¥ ngan hang dang wu tién phan bo vén nhiéu hon vao khoan myc nay’; Néu G(Ti) <0 ¢6
nghia 1a ty trong ciia khoan muc i da giam xudng, cho thiy ngan hang dang giam murc do tap
trung von vao khoan muc d6; Néu G(Ti) = 0: Ty trong ctia khoan myc i khong thay d6i.

(2) Ty 16 va hé sé chuyén dich co cau tai san cia NHTM

- Ty I¢ chuyén dich co cdu tai sin ciia NHTM theo phwong phdp véc to (Kis)



Phuong phap vée to cung cip mot cach tiép can dinh lwgng dé do luong mire dd twong

dong hoic khac biét trong co' cAu tai sin cia NHTM giita hai thoi diém khac nhau.

Z S, ()= S:(t)

JZ SHt,)x Z SH(t,)

cosd =

Trong do:

Si(t): 1 ty trong tai san i (%); ®: duoc coi 1a goc hop boi hai véc to co cau S(to) va S(tr);
cos® cang 16n bao nhiéu thi co cu tai san cac thoi diém nghién ctiru cang gn nhau bay nhiéu va
nguoc lai.

Pé danh gia truc gidc qui md chuyén dich co cdu tai san c6 thé so sanh goc ® véi gidi
han t6i da cua sy sai léch gitra hai véc to. Khi phan anh ty 1¢ chuyén dich co ciu tai san, chi
$6 Kis (ty 1€ chuyén dich co ciu tai san), dugc xac dinh theo cong thurc:

Kisi = D*100/90°
(¢ day goc @ da duoc chuyén tir radian sang do)

Hé s6 Kis ndy cang 16n chimg to ty 16 chuyén dich co cdu tai san cia NHTM cang cao
va nguoc lai. [37]

- Hé $6 chuyén dich co cau sir dung von ciia NHTM theo phwong phép do lwong thanh
phan (Dm): Van dung dé danh gia mirc d6 chuyén dich co cdu dbi twong nghién ctru xét theo
hé sb.

pi(t1)
pi(to)

Dm =} pian x log

Trong do: pi): 1a ty trong tai sdn loai 1 ndm ti; piw: 1a ty trong tai san loai 1 nam t,
Néu Dm cang cao muc do chuyén dich co cu cang lon, nguoc lai néu Dm cang nho,
mirc d6 chuyén dich co cdu tai san khong dang ké.
Hé sb chuyén dich co ciu binh quan ky hi¢u 1a Xdm, Xdm dugc xac dinh nhu sau:
Xdm = (Dmj + Dm; + Dm3 + Dm,)/n
Trong d6: Xdm: Dm binh quan; n: s6 ky nghién ctru
Néu Dm > Xdm cho théy co cAu tai san ciia NHTM c6 su chuyén dich 16n va nguoc lai néu
Dm < Xdm thi co cdu tai san chuyén dich khéng dang ké trong ca giai doan.

(3) Chi tiéu HHI
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HHI 1a chi tiéu dugc stir dung dé do ludng muirc d tap trung danh muyc tai sdn hoac mot
dbi twong nghién ctru.

(i) HHI theo gid tri danh myuc: V&i danh muc gdm n nhém (nganh, khach hang, khu
vuc...).

HHI = X s

Trong do: si = x; / X: ty trong nhom I; x;: quy mo cia nhom 1 (du ng hodc gia tri dau
tur); X = Zx;: tong quy mo danh muyc

(ii) HHI diéu chinh rii ro:Hé sb nay cho phép phan anh tap trung rai ro thay vi chi tip
trung gia tri.

HHIRWA =% w2, vl wi = (si X RWi) / Z(sl 1 x RWy)
(iii) HHI chudn hod (Normalized HHI):
NHHI = (HHI - 1/n) / (1 - 1/n)

Heé sb nay gitip so sanh gitra cac danh muc khac nhau vé s6 nhom.

1.2.5.2 Ddnh gid chuyén dich co cdu tai san theo tiéu chi chit lwong

* Nhom chi tiéu hiéu qud

Hiéu qua kinh doanh NHTM duoc do ludng boi mét sé chi tiéu cha yéu NIM, ROA va
ROE. Céc chi tiéu nay chiu anh huong truc tiép tir co' ciu tai san sinh 13i va mic df rii ro
gin véi cac tai san d6. Chuyén dich co cdu tai san theo hudng chit luong cao duge hiéu la
qua trinh tai phan bo tir cAc tai san loi sudt thAp nhung an toan tuyét doi (dv trit so cap)
sang cac tai san sinh lii cao hon nhung vin dwoc kiém soat rii ro, dong thoi da dang héa
nguon thu dé giam phu thudc vao bién i thuan.

+ Chi tiéu NIM (Net Interest Margin - Bién ldi rong)

+ Chi tieu ROA, ROE

+ Cdc chi tiéu thu ngoai ldi: phi dich vy, thanh toan, bao lanh, kinh doanh ngoai héi, thé
va ngan hang sb.

Céc nghién ctru qudc té cho thiy viéc gia tang ty trong thu ngoai 13i giup giam do nhay
cta loi nhuan déi véi chu ky 1ai suit va tin dung, déng thoi tao nguén thu 6n dinh v&i muc
tiéu ton von thap theo logic quan tri rii ro ctia Basel 11 va Basel II1.

* Nhém chi tiéu chit lwong tai sdn, rii ro

+ Ty lé no xdu

+ Ty 1é no ¢6 khd ndang mdt von

+ Chat lwong dau tu (no xdu trdi phiéu qud han/tong gid tri dau tie)

* Nhém chi tiéu an toan von, dam béo thanh khodn
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+ Ty Ié an toan vén
Vén tu cod
CAR = x 100% —
RWA + 12,5 x (Kor + Kmr)

Trong d6: RWA: Téng tai san c6 RRTD (Risk weighted assets); Kor: V6n yéu cau cho

RRHD (Operational risk capital requirements); Kmr: VOn yéu cau cho rui ro thi truong
(Market risk capital requirements); Vén tu c6: La tong hop céc loai von ma ngan hang c6 thé
str dung dé hap thu cac khoan 15.

Néu CAR cao cho thiy NHTM c6 kha ning chéng chiu tot hon trude nhitng ct séc kinh
té bat ngd. Nguoc lai, CAR thip c6 thé 1a dau hiéu cta rui ro tiém an va co thé yéu cau
NHTM phai ting von hodc giam quy md tai san co rui ro.

+ Cdc chi tiéu dam bao kha nang thanh khoan

o Chi sé trang thai ngdn quy:

o Ty l¢ du tri¢ thanh khoan:

e NSFR (Net Stable Funding Ratio - Ty 1é nguén von én dinh rong)

o IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book - riii ro 1di sudt trén sé ngdn hang)

e Quan tri tdp trung riii ro doi tac

* Phwong phdp ddnh gid “tdi wu” trong chuyén dich co ciu tai sin tai NHTM

Can ctr Basel II/11T va khung phép 1y cia NHNN, khung 1y thuyét danh gia t6i wu chuyén
dich co ciu tai san cia NHTM dugc xdy dung dua trén ba tru cot: kha nang sinh 101, an toan
v6n va thanh khoan.

Truée hét, vé kha nang sinh 101, co cAu tai san anh huong truc tiép dén NIM, ROA va
ROE; chuyén dich hop 1y 1a tai phan bo tir tai san loi suat thap sang tai san sinh 13i cao hon
nhung van kiém soét rii ro va khong 1am suy yéu cac chi tiéu thanh khoan. Pong thoi, nang
cao chét luong tin dung va ting ngudn thu ngoai 1ai giup cai thién hiéu qua hoat dong ma
khong lam gia tdng qua muc tai san rui ro.

Vé an toan von, voi cong thirc CAR = Vén ty c6/RWA, viéc md rong tin dung phai di
kém kiém soét toc d6 ting RWA va ting cudng cac tai san rai ro thip dé duy tri CAR 6n dinh.

Vé thanh khoan, theo Basel I11, co cu tai san phai bao dam LCR va NSFR dat chuén; viéc
giam du trit so cp chi hop 1y khi duoc thay thé bang HQLA sinh 1di nhu TPCP hoic tin phiéu
NHNN.

Khung danh gia t6i wu gdm ba 16p: tuan thu quy dinh NHNN; tiém can chuan Basel I1I;
va dat hiéu qua kinh té diéu chinh rai ro (RAROC, mat &6 RWA, chi phi thanh khoan).
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Chuyén dich co cdu tai san dugc coi 1a tdi uvu bén ving khi dong thoi bao dam chuan thanh
khoan va von, cai thién NIM-ROA-ROE-RAROC, kiém soat rui ro tip trung va 6n dinh qua
chu ky.

Do d6, danh gia t6i uu can tra 1oi ba cau hoi: co cdu méi c6 tang hiéu qua, duy tri an toan
vbn - thanh khoan va bén vitng dai han hay khong.

1.2.6. Nhén t6 anh hwéng
1.2.6.1 Nhém nhén té khdch quan:
* Hanh lang phdp 1y va yéu cau gidm sdt
* Phat trién thi trieong tai chinh
* Chinh sach vi moé
* Chu ky kinh té
* Mirc thu nhdp cia cdc kénh dau tu
Trong d6, hanh lang phap 1y c6 tac dong hé thong va bit budc manh nht.
1.2.6.2 Nhém nhén té chii quan:
* Chién lwoc kinh doanh va nang lyc quan tri
* Tiem lyc tai chinh
* Hé thong QTRR va xép hang ndi bé
* Cong nghé va dir liéu
* Co ché ALM va FTP
Trong cac yéu t6 ndy, chién lugc kinh doanh gitr vai tro dinh hudng ct 16i.
1.3. KINH NGHIEM VA BAI HOC POI VOI BIDV
Kinh nghiém tir Vietcombank, VietinBank, Techcombank va Citibank cho théy xu hudng
chung la:

Thir nhit, da dang héa danh muc tai sin theo huwéng ning cao hiéu qud sinh 16i cé
kiém sodt.

Thir hai, t6i wu chi phi von théng qua néng cao CASA géin véi chuyén déi sé.

Thir ba, phdt trién thu nhdp ngoai lai nhw mét tru cét bé trg' cho ting truéng bén
vitng.

Thit tw, hi¢n dai héa qudn tri riii ro gin véi chuin Basel TI/III.

Thir ndam, tdi co cdu tai sin theo nguyén tic cin bang giiva lgi nhudn va an toan.

Tir d6 rat ra bai hoc cho BIDV: téi can bang danh myc theo huéng hiéu qua - an toan

- bén ving; nang cao chat luong tin dung; t6i vu vén theo RWA; ting tai san thanh khoan

chat lugng cao; va hién dai héa quan tri rti ro.
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KET LUAN CHUONG 1
Chuong 1 di xay dung khung 1y luan toan dién vé co cdu va chuyén dich co ciu tai san
cua NHTM theo tiép can hién dai gén v6i Basel 1I/111. Luan an da 1am ro khai niém, nd1 dung,
phuong thirc, tidu chi ddnh gia va cc nhan t6 anh hudng; ddng thoi rat ra bai hoc kinh nghiém
tir thyc tién trong va ngoai nudc.
Khung 1y thuyét nay 1a nén tang dé phén tich thuc trang chuyén dich co ciu tai san tai

BIDV giai doan 2018-2024 trong cic chuong tiép theo cta luan an.

CHUONG 2
THUC TRANG CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN TAI NGAN HANG TMCP PAU
TU & PHAT TRIEN VIET NAM

2.1. KHAI QUAT VE NGAN HANG TMCP PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Ngan hang TMCP Diu tw va Phit trién
Viét Nam
2.1.2. Co ciu to chirc va bd may quan 1y ctia Ngan hang TMCP DPau tu & Phat trién Viét Nam
2.1.3. Két qua hoat dong kinh doanh chu yéu ctia BIDV

- Tong tai san

- Vé von chii s6 hitu

- Vé nguén von huy dong

- Vé hoat ddng cho vay

- Vé hiéu qua hoat dong

Giai doan 2018-2024, BIDV dat budc tién vuot bac khi quy mo tai san, tin dung va huy
dong déu tang manh, loi nhuén cai thién dang ké nho co ciu tin dung an toan, QTRR va da
dang hoa thu nhap. Tuy vay, 4p luc nang cao hi¢u qua, kiém soat no tai co ciu va ting CASA,
dic biét van dé can cai thién NIM van 1a trong tam dé BIDV thu hep khoang cach hiéu qua
v6i nhém din dau, dong thoi duy tri vi thé ngan hang tru cot cua hé thong tai chinh Viét Nam.
2.2 THU'C TRANG CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN TAI NGAN HANG THUONG
MAI CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
2.2.1 Chuyén dich co ciu tai san tai BIDV xét theo tiéu chi quy md, cAu tric
2.2.1.1 Chuyén dich co céu ti sin tong thé xét theo tiéu chi quy mé, ciu triic

Giai doan 2018-2024, BIDV duy tri ting truéng tai san v6i co cdu chi yéu 1a cho vay
khach hang, dong thoi ting dan dau tu ching khoan va diéu hanh ngan quy linh hoat theo
thanh khoan. Chi ti€u do I¢ch ty trong cho théy cac dich chuyén dién ra c6 kiém soét; cac chi
tiéu Dmts, Kts va cos® phan anh co cu theo hoat dong khong bién dong 16n ma chu yéu diéu
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chinh than trong trong khu6n khé an toan va ning luc quan trj. Vi vay, tinh hop Iy ctia chuyén
dich can dugc danh gia thém qua tiéu chi chat lugng, dic biét 1a méi quan hé hiéu qua - rai
ro - thanh khoéan.

V& hiéu qua tong thé, viéc tai ciu truc tai san No va van hanh FTP linh hoat di gop phan
giam chi phi von va cai thién bién lgi nhuan diéu chinh ri ro. NIM tang tir khoang 2,65% 1én
xép xi 2,90%; ROA tur 0,52-0,55% 1én khoang 1,0%; ROE tuir 12-13% Ién 18-19%, trong khi
CAR cai thién & muc vira phai. Piéu nay cho thdy chuyén dich tai san C6 tai BIDV khong
don thudn 1a mé rong quy mo, ma 1a két qua cia phan bd von theo RAROC va quan tri Basel
II/1IT theo hudng an toan, bén viing.
2.2.1.2. Chuyén dich co cdu tai sin tai BIDV theo tirng logi tai sin
(1) Chuyén dich co ciu ngéin quy

Giai doan 2018-2024, ngan quy tai BIDV bién dong twong d6i manh, phan anh diéu
hanh thanh khoan linh hoat duéi tic dong cia DTBB va co ché ALCO/ALM - FTP tap trung.
Ty trong ngan quy ting manh nam 2019 (4,62% — 10,03%) nham cing c¢d thanh khoan, sau
d6 giam vé 4,07% nam 2020 khi wu tién tin dung, va giai doan 2020-2024 dao dong trong
khoang 3,7%-6%. Tién mat duy tri thap (~1-1,3%) cho thay hiéu qua quan 1y von tip trung.
Céc chi tiéu Dmnq, Knq va cos® xac nhan sy diéu chinh c6 kiém soat nhung co thay doi cdu
tric ndi bd theo hudng chu dong, phu hop khuon kho Basel TI/IL.

Vé thu nhap, 14i tién gri NHNN chiém ty trong rat nho, trong khi 1i tién giri va cho vay
TCTD khac gitt vai trd chinh; tong thu nhap hoat dong ting twong Gmg. Tuy nhién, hé sd
chuyén dich thu nhap ngan quy rit thap va cos® gan 1 cho thiy cau tric thu nhap nhin chung
6n dinh, thién vé dam bao thanh khoan hon 12 téi da héa loi nhuan. Tong thé, viéc giam du
trir so cdp, ting du trit thir cAp va van hanh FTP/ALM tap trung gitip BIDV tdi wu chi phi
von, hd trg NIM va van duy tri an toan thanh khoan.

(2) Chuyén dich trong hoat dong ddu tw, lién doanh gép von

Giai doan 2018-2024, hoat dong dau tu chtirng khoan cua BIDV duogc diéu chinh linh
hoat nhim can b?mg thanh khoan - 1oi suét - an toan von trong khuon kho Basel I/IIL. Céc chi
tiéu Dmdt, Kdt va cos®dt cho théy ph'ém 16m thoi ky danh myc dugc duy tri on dinh, riéng
giai doan 2020-2021 cé diéu chinh manh hon theo chu ky 1i suat. Co cau dau tu chuyén dan
tir trai phiéu Chinh phu sang gidy to c6 gia ciia TCTD uy tin dé cai thién lgi suat nhung van
kiém soat rai ro. Thu 13i tir chimg khoan ting dang ké, khang dinh vai trd ngay cang quan
trong ctia kénh dau tu, trong d6 chimg khoan sin sang dé ban giit vi tri chi dao, con nhém do
TCKT khac phat hanh giam manh sau 2021. Bén canh d6, co cAu dau tu tai BIDV trong giai
doan phan tich c6 thién hudng uu ti€n cic tai san an toan, c6 tinh thanh khoan cao, hon la
dugc thiét ké nhu mot cau phan sinh 10i chién lugc trong tong thé bang can doi.
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Hoat dong goép von lién doanh, lién két duy tri quy mé twong dbi 6n dinh, tip trung chu
yéu vao cong ty con trong hé sinh thai, phan anh dinh huéng dai han va phan bo von than
trong. Céc bién dong chu yéu mang tinh k¥ thuét thay vi thay d6i chién lugc tong thé, phu
hop gi6i han phap 1y va yéu cau von cao theo Basel. Téng thé, danh muc dau tu va gop vén
ctia BIDV duoc diéu hanh theo huong 6n dinh, ¢ chon loc, dam béo can béng rtii ro - von -
loi nhuén va hd tro phat trién bén vimg.

(3) Chuyén dich co ciu cho vay

Giai doan 2018-2024, BIDV ting trudng tin dung c6 kiém soat trong khudn khé Basel
II/111, du no ting tir 988 nghin ty 1én 2.018 nghin ty (CAGR ~12,6%) dong thoi tai cau tric
danh muc theo huéng t6i wu RWA-CAR-NIM. Theo ddi twong khach hang, ngan hang giam
ty trong ban budn (67% xudng 56%), ha manh KHDN 16n, ting ban 1¢ va FDI; HHI theo d6i
tuong giam (0,292 xuéng 0,266), mic d0 phu thudc Top 20 khach hang gidm con ~9%, cho
thy rui ro tap trung duoc cai thién. Theo nganh, BIDV thu hep BPS, BOT, khai khoang, ting
thuong mai - dich vy; HHI ban budn gidm nhung van & mirc trung binh do thwong mai-cong
nghiép con 16n. O mang ban 1¢, co cdu nghiéng vé SXKD cé nhan va tin dung ¢6 TSPB, HHI
giam; theo ky han, tin dung ngan han ting 1én 65,1%, gitp an toan thanh khoan song lam bién
loi nhuén dai han chua tdi wu.

Chét luong tin dung cai thién manh dén 2021 (NPL 0,8%) rdi ting nhe 1én 1,27% nim
2024; ban 1¢ kiém soét tot hon ban buon/SME. Tin dung xanh ting nhanh (75,7 nghin ty;
~3,75% du ng) véi NPL rét thap (~0,06%), hd trg CAR nhung con tap trung cao theo nganh
ning luong tai tao. S6 hoa (RLOS, STP, iBank, SCF) thic day tin dung ban 1é va cai thién
hiéu qua van hanh; co cau thu ngoai 1di da dang hon, HHI giam tir 0,33 xubng 0,24, giam phu
thudc NII (~72% nam 2024).

Tuy vay, danh myc van chua phan tan toi wu do ban budn va mét s6 nganh truyén thong
con 16n; co cau ky han nghiéng ngin han; ap lyc ng nhom 2/NPL sau 2022 gia ting; tin dung
xanh va quy trinh s6 héa chua hoan toan “end-to-end”. Giai doan 2025-2030, BIDV can tiép
tuc giam tap trung, nang ty trong trung-dai han hop 1y, siét chat lugng tin dung va nang chiéu
sau s6 hoa - thu ngoai 13i dé t6i wu dong thdi RWA, NIM va CAR.

2.2.2. Chuyén dich theo tié¢u chi chat lwong
2.2.2.1. Kha nang sinh loi

Giai doan 2018-2024, BIDV tung budc giam phu thudc thu nhép 1ai thuan, tang thu
ngoai 1i, ty 18 NII/Tong thu nhap giam con khoang 72% nam 2024. Céc chi tiéu sinh 16 cai
thién rd: NIM tang tir 2,65% 1én 2,9%; ROA tir 0,52% 1én 1%; ROE tir 12% 1én 19%. Két
qua nay gan v6i chuyén dich co ciu tai san theo hudng giam ngan quy loi suat thap, ting cho
vay ban 16/SME va dau tu ching khoan chat lugng cao, qua d6 nang hiéu qua sinh 10i.
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2.2.2.2. Vé chit lwong tdi san, rii ro

NPL giam manh giai doan 2018-2021 (1,6% — 0,8%), sau d6 tdng nhe 1én 1,27% nam
2024 do yéu té chu ky. Tin dung ban 1é va tin dung xanh c6 chit luong t6t hon ban buon.
Téng thé, chat luong tai san cua BIDV duoc kiém soat & mire trung binh kha trong hé théng
va van con du dia cai thién.
2.2.2.3. Vé khd ning thanh khodn
+ H¢ sé an toan vén (CAR)

BIDV duy tri CAR trén chuan quy dinh va tudn tha Thong tu 41 du quy mo tai san ting
manh. Vén chu s& hitu ting nho loi nhuan tich lity va trai phiéu von cap 2. Co cau tai san uu
tién tin dung ban 1é c6 TSPB, doanh nghiép FDI va trai phiéu Chinh phu, giup kiém soat
RWA, tuy CAR van & mirc trung binh trong nhém ngan hang lén.

+ Kha nang thanh khodn

Céc chi tiéu thanh khoan déu vuot chuan NHNN, LDR va von ngan han cho vay trung
dai han nam trong ving kiém soat. Danh muc trai phiéu Chinh phii va tin phiéu NHNN khoang
8-11% tong tai san dong vai tro du trir tha cap. Xu hudng chuyén dich sang tai san thanh
khoan sinh 1ai gitip t6i wu thanh khoan va hiéu qua vén.
2.2.2.4. Pdnh gid sw téi wu trong chuyén dich co céu ti sin tai BIDV

Khung danh gia “tdi uu” dugc di chiéu theo hai 16p chuan: NHNN (thanh khoén, LDR,
v6n ngin han cho vay T-DH) va Basel III (CAR, LCR, NSFR, HQLA, IRRBB). Két qua cho
théy BIDV tiém can trang thai “an toan chui dong”: giam du trir so cép loi suét thép, tang du
trit thir cAp va HQLA, ddng thoi tai phan bd sang tai san sinh 13i nhung van giit cac chi tiéu
trong vung kiém soét.

Céac chuan NHNN déu vuot ngudng; LCR dat 100,1% va NSFR 106,3% nam 2024,
phan anh can dbi ky han tot va nén HQLA 13-20% TTS (CKDT 8-11% TTS). Tuy nhién,
CAR chi quanh 9,3-10,4% cho théy du dia vén chua rong; viéc tang GTCG TCTD c6 thé lam
ting d6 nhay 13i suit néu khong kiém soat IRRBB. Co cau cho vay va von ngin han cho vay
T-DH 20-26% tiém cén t6i wu vé rui ro chuyén han nhung con thién vé than trong. Thu ngoai
13i phan tan hon (HHI 0,33—0,24), hd trg von ndi sinh va giam tiéu tbn RWA.. Téng thé,
BIDV dat “tiém can tdi vu”, song dé bén viing can tang Tier 1, cing cd HQLA Level 1 va
siét quan tri IRRBB/ruii ro ddi tac.

2.3. PANH GIA KET QUA CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN TAI BIDV
2.3.1. Mat dat duwgc

“Thir nhit, qua trinh chuyén dich co cAu tai san da thuc hién theo chiéu sau

* Thik hai, hé thong chinh sach va quy trinh phuc vu chuyén dich co cau tai san duoc xay
dung dong bo, gin két chat ché giita ky luat rdi ro va muc tiéu sinh 16
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* Thar ba, quan tri i ro va quan tri cho vay duogc cai thién rd rét theo hudng ti¢m can
thong 1¢ Basel

* Thif tw, co cau tai san theo hoat dong dugc tai cAn bang theo hudng dong thoi toi uu
thanh khoan - sinh 15i - an toan vén

* Thir nam, ky luat tuan thu cac ty 1€ an toan dugc duy tri chat ché
2.4.2. Mt s6 han ché va nguyén nhén
2.3.2.1. Mjt 56 han ché

* Thir nhdt, riii ro tdp trung va tinh t6i wu danh muc theo logic “li sudt - riii ro - von”’
ciia Basel van con dw dia cdi thién: (i) chat lwong tin dung chiu dp lic dw phong gia ting sau
2022, no nhém 2/NPL c6 xu huwong ting lam anh huong RAROC va CAR; (i) co cdu theo doi
twong/nganh chiea dat diém roi muc tiéu, ty trong mét s6 nganh chu ky con cao, ham y riii ro
tdp trung va yéu cdu stress test/gici han nganh chdt ché hon; (iii) co cdu ky han thién vé an
toan thanh khodan, TDH chua t6i uu loi sudt, dat ra bai toan can bc%ng LCR/NSFR voi NIM va
IRRBB; (iv) dw no' nhém khdach hang lién quan con ddng ké trong boi canh 1§ trinh siét gidi han
mdi, doi héi quan tri room, hop von va phan b6 RWA chii dong dé tranh dp lec von.

* Thi hai, tin dung xanh con chiém ty trong nhoé, ty trong tin dung SMEs khong ting
va khung quan tri rii ro ESG can hodn thién theo chudn Basel; dong thoi, sé héa chira khép
kin end-to-end & méang ban budn, quy trinh con phdn manh, anh hidng ndng sudt va hiéu qua
kiém sodt rui ro van hanh/dir liéu.

* Thir ba, cdu tric sit dung von van thién vé tin dung truyén thong; mirc dg da dang
héa bang can doi va nguon thu (ddc biét thu phi, HOLA chdt leong cao, nghiép vu tiéu ton
RWA thip) chwa twong xieng véi quy mé, khién loi nhudn con nhay véi chu ky 1di sudt va chi
phi von.

“Thir tw, NIM duy tri & mitc tuong doi thap so véi nhém c6 loi thé CASA/fee, lam
mong bién sinh 16i, thu hep viing dém hdp thu chi phi rii ro va khién hiéu qua kinh té ciia
chuyén dich sang ban 16/SME chira dwoc phdt huy t6i da.

* Thir nam, danh muc dau tw ciia BIDV van thién vé cdc tai san an toan, ¢é tinh thanh
khoan cao, hon la dwoc thiét ké nhir mot cau phan sinh 16i chién lwoc trong tong thé bang
cdn doi
2.3.2.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Nguyén nhan ctia cac han ché trong chuyén dich co ciu tai san tai BIDV c6 thé quy vé
viéc chua ap dung hiéu qua phwong thirc quan tri danh muc theo chuan Basel II/III, khién
nhiéu vn dé nhu tin dung xanh, FDI, trung dai han phat trién cham, rui ro tip trung con tén

tai va NIM cai thién han ché .
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Thir nhdt, qua trinh chuyén dich co cau con mang tinh phan ung theo thi trudng va chi
tiéu ngin han, thay vi dua trén kich ban va t6i wu danh muc. Diéu nay lam tin dung trung dai
han bi han ché do quy trinh phirc tap, tim Iy e ngai rtii ro va ap luc thanh khoan; co cau nganh
chuyén dich cham do co ché giéi han ctng nhic; tin dung FDI kém canh tranh do FTP USD
cao va ngudn von ngoai té chua t6i uu theo NSFR; tin dung xanh va SMEs phat trién cham
do thiéu co ché dinh gia rii ro va uu dai von; CASA ting cham do co ché khuyén khich chua
pht hop; ngudn thu ngoai 14i va danh muc dau tu chua phat huy vai trd do thiéu diéu hanh
theo kich ban.

Thir hai, m hinh tin dung phén tan, quy trinh phé duyét nhiéu ting va h¢ thong cong
nghé thiéu tich hop 1am giam hiéu qua s hoa, dic biét & mang ban budn, din dén quy trinh
kép, dir liéu phan tan va han ché kha nang quan tri danh muc theo thoi gian thyec.

Thir ba, cong tac tham dinh va quan 1y khach hang con bat cap, phu thudc nhiéu vao
khai béo va thiéu cong cu dit liéu, 1am gia ting rai ro tip trung va giam kha ning giam sat
danh muc theo khau vi i ro.

Thir twr, viéc trién khai chién lugc tai cac don vi chua déng bd, con thién vé muc tiéu
ngan han, trong khi nang luc du bao va phan tich nganh chua du sau, 1am cham diéu chinh
danh muc theo chu ky.

Thir ndm, chat luong nhan sy va nang luc dir liéu — cong nghé chua d@)ng déu, 1am han
ché viéc ap dung céac cong cu Basel nhu mo hinh hoa, stress test va dinh gia theo rui ro.

Thir sdau, su phéi hop gitra cadc don vi chua chét ché, con t8i wu cuc bo theo chire nang,
1am suy yéu quan tri danh muc tong thé va kéo dai rii ro tap trung.

Bén canh d6, cac yéu t6 khach quan nhu bién dong kinh té toan cau, thi truong tai san
suy giam, co ché “room tin dung”, rui ro dia chinh tri, chuyén ddi sb va sy thiéu déng bo
chinh sach vi mé ciing lam gia tang chi phi von, rii ro danh muc va han ché kha ning chi
dong tdi wu co ciu tai san theo Basel.

KET LUAN CHUONG 2
Trén co s& Iy luan Chuong 1, Chuwong 2 phan tich toan dién thyc trang chuyén dich co
céu Tai san C6 tai BIDV giai doan 2018-2024 trong bdi canh kinh té bién dong va yéu cau tai
co cau theo Basel II/III, nham tra 161 mirc do toi wu cla qua trinh nay khi xét dong thoi hiéu
qué sinh 101, an toan von va thanh khoan.
Luan an d4nh gia chuyén dich theo quy mé va ciu phan (ngan quy, tin dung, dau tu...),
chi ra xu huéng giam tai san loi suit thip, ting tai san sinh 1o va da dang héa danh muc gén

v6i kiém soét rii ro. Pong thoi, cac chi tiéu NIM, ROA, ROE, CAR, LCR, NSFR va chat
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luong tin dung dugc phan tich tong hop dé xac dinh mic d6 toi wu khong chi vé loi nhuan ma
ca vé an toan von va thanh khoan.

Trén co s d6, Chuong 2 lam 1o két qua dat duoc, cac han ché va nguyén nhan tir ca ndi tai
ngan hang va moi truong vi mo, qua do tao nén tang thyc tién cho Chuong 3 dé xuat dinh huéng
va giai phap chuyén dich co cAu Tai san C6 BIDV giai doan 2025-2030 theo hudng hiéu qué, an

toan va bén virng.

CHUONG 3
GIAI PHAP CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN TAI NGAN HANG THUONG MAI
CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

3.1. BOI CANH TIiNH HINH KINH TE XA HOQI VA PINH HUONG CHUYEN
DICH CO CAU TAI SAN CUA BIDV PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2040

MBoi trudng toan cau va trong nudc bién dong manh doi héi BIDV cha dong diéu chinh
co cAu tai san, von va quan tri rui ro theo Basel.
3.1.1. Boi canh tinh hinh kinh té xa hoi.
3.1.1.1 Trén thé gidi: Lii suat cao, bao ho thuong mai va rii ro dia chinh tri gdy ap luc ty gia
- dong von; déng thoi s6 hoa va tai chinh xanh 1a xu thé cha dao, buéc BIDV tang quan tri
ALM, ESG va dau tu cong nghé.
3.1.1.2. Trong nuwoc: Tang trudng, FDI va ha téng tao co hoi mé rong tin dung; song BDS va
chu ky lai suét con rui ro. BIDV can wu tién san xudt, FDI, kinh té s6 va kiém soat linh vuc
nhay cam.
3.1.1.3. Xu hwéng phdt trién nganh kinh té trong diém: Ning luong tai tao, cong nghiép ché
bién, cong nghé sb va dich vy tiéu dung 14 dong luc chinh; BPS can than trong.
3.1.1.4. Du bio xu thé nganh tai chinh - ngin hang

Ngan hang s6, thu ngoai 13i va tai chinh bén vitng s& chi phéi giai doan 2030-2040; BIDV
phai nang chuan Basel III va tang tin dung xanh.

Tém lai, thich ing s6 hoa, ESG va hoi nhap s& quyét dinh thanh cong chuyén dich co
c4u tai san bén viing ciia BIDV.
3.1.2. Pinh huwéng chuyén dich co ciu tii sin cia BIDV
3.1.2.1 Dinh hwéng, quan diém tong thé

Giai doan 2025-2030, tim nhin dén 2050, BIDV xéc dinh co cAu lai tai san 1a nhiém vu
chién luoc trung tam, rat kinh nghiém tr giai doan 2018-2024 khi mdt s6 linh vuc rui ro boc

16 gi6i han ting truong néng. Pinh huéng méi dit trén nguyén tic an toan - hi¢u qua - bén
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virng, gin chuan Basel III va ESG, khong danh dbi 6n dinh dai han 13y ting truéng ngin han.
Pén 2030, ngan hang hudng t6i co cu tin dung can bang hon (ban 16/SME khoang 50%), gia
tang thu ngoai 14i va nang lyc sd; vé dai han dén 2050, muc tiéu 1a tro thanh ngan hang sd
thong minh, c6 ning lic canh tranh khu vuc va qudc té.
3.1.2.2. Pinh hwéng cu thé

Trong giai doan 2025-2030, BIDV dinh vi vai trd “ngan hang cira ngd” FDI va ddi tac
chu luc cho ha t'?mg - nang luong tai tao, phén d4u dén 2030 din dit hé sinh thai tin dung
xanh va s6 tai Viét Nam, thudc nhoém dau Dbong Nam A vé quy mo va hi¢u qua. Trong tam la
ting ty trong ban 1¢, SME, FDI va tin dung xanh hing nim; wu tién cong nghé cao, logistics,
BDS KCN; kiém soat chat linh vyc rii ro. Song song, ngan hang trién khai toi wu RWA va
gidi han tap trung theo 19 trinh Basel I1I, ddy manh s6 hoa end-to-end (eK'YC, STP >70% ban
18) trong giai doan 2025-2030, tao nén tang quan tri hién dai va nang tAm canh tranh dén 2040-
2050.
3.2. GIAI PHAP THUC PAY CHUYEN DICH CO CAU TAI SAN TAI BIDV
3.2.1. Nhém gii phap ning cao ning lwc xAy dung muc tiéu va quan tri qua trinh chuyén
dich co cau tai san tai BIDV
TAm quan trong ciia nhém giai phap

Pay 1a nhom wu tién s6 1 vi 1a nén méng quyét dinh hiéu qua cac nhom khac: BIDV
thiéu chu yéu ¢ niang luc dat-lwrong héa muc tiéu va quan tri qua trinh (tir Hoi s¢ dén chi
nhanh), nén dé trién khai roi rac, chay theo chi tiéu ngin han. Nhom nay ciing xir Iy nguyén
nhén gdc cua co ciu thién tin dung, NIM thip, rui ro tip trung va cac mang trién khai cham
(xanh, TDH, s6 hoa ban budn) do chua c6 muc ti€u-16 trinh-han murc-ché tai r3. Theo Basel
1I/111, day 1a nhém tac dong truc tiép Pillar 2 (risk appetite, phan bo von theo rui ro, giam sat
danh muc theo chu ky), tao “khung van hanh” dé cac nhém CASA-tin dung-da dang hoa thu
nhap-thanh khoan-hd tro di diing huéng.
Noi dung ciia nhéom giii phap

BIDV can chuyén tir quan tri phan tung sang diéu hanh chi dong theo kich ban va
phan b von theo rui ro, trién khai 4 tru cot: (i) xay “bd khung muc tiéu” co cau TSC gin
CAR-RAROC-ROE diéu chinh rii ro va ra soat khau vi rai ro dinh ky; (ii) thiét ké co cau
muc tiéu theo kich ban (m6 phong tac dong dén CAR/NIM/thanh khoan), cip nhat tdi thiéu
6 thang/lan; (iii) chuan hoa chinh sach-gidi han danh muc (nganh/khach hang/dau tu) va ning
XHTDNB lam cong cu dinh gia rii ro & phéan bo von; (iv) xay dashboard danh muc thoi
gian thue, gin stress test dé chi dong “rebalance” va bao cdo ALCO/HDPQT.
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L§ trinh 2025-2030: 2025-2026 dit nén (myc tiéu-risk appetite-RAROC-dit liéu/kich
ban); 2027-2028 van hanh déng bo (kich ban, stress test, dashboard, diéu chinh chinh sach
theo dinh lugng); 2029-2030 hoan thién theo Basel III (gan ALCO-stress test-phan bo von,
t6i wu CAR-NIM-RWA-thanh khoan). Co ché thuc thi theo diéu hanh tip trung:
HDBQT/ALCO phé duyé¢t muc ti€u-gidi han-RWA; khdi/chi nhanh trién khai theo han mtc;
giam sat bang KPI gin RAROC, mat d9 RWA, LCR/NSFR, tip trung danh muc va ra
soat hang quy.

3.2.2. Nhém gii phap ting cudng va niang cao hiéu qua chuyén dich co ciu cho vay

Trong tim 1a CASA + tin dung theo phan khiic + TDH + chit lwgng tin dung + xanh
& s0, tiép can theo Basel (t6i wvu RWA/RAROC, kiém soat tap trung, nang NFI). Lo trinh dén
2030 hudng téi CASA ~30%+, md rong SME/FDI ¢6 chon loc, ting TDH di kém ngudn vén
6n dinh, giam NPL va nang ty trong du no xanh.

3.2.3. Nhém giai phap chuyén déi mé hinh kinh doanh theo Basel II/II, giam su phu
thudc vao hoat dong tin dung truyén thong

Chuyén sang mo hinh da try c6t: tin dung 6n dinh + dich vu/dau tu 1a dong luc; muc ti€u
2030 giam NII ~60%, tang NFI ~40% qua cash management, bdo lanh, bancassurance,
FX/hedging, tai chinh xanh, ban chéo theo h¢ sinh thai sb; trién khai theo 2025-2026 (nén),
2027-2028 (m¢& rong), 2029-2030 (hoan thién).

3.2.4. Nhém giai phap nang cao hiéu qua co ciu diu tw tai BIDV

Dinh vi du tu 13 try cot quan tri bang can dbi: 16i HQLA/TPCP an toan, 16p diéu tiét
loi suat theo chu ky va 16p chién luge (von goép/cong ty con) theo RAROC; ting quan tri
duration, VaR/stress test, phan bo theo kich ban; muc tiéu trung han nang déng gop dau tu &
cong ty con khoang 15-20% thu nhap hop nhat.

3.2.5. Nhom gidi phap nang cao kha ning thanh khodn cia BIDV

Chuyén tur tuan thu sang thanh khoan chu dong dua ALM/FTP, HQLA, LCR/NSFR;
van hanh liquidity pool, gidm sat thoi gian thuc va stress test dinh ky. Lo trinh 2025-2026
cting cb nén, 2027-2028 diéu tiét chii dong, 2029-2030 sb hoa tdi wu dé thanh khoan trd thanh
loi thé canh tranh.

3.2.6. Nhom gii phap hd trg

Tap trung 6 “ha tﬁng” van hanh: (i) nang lyc phan tich-dy bao thi truong/stress test; (ii)
tang Tier 1 va co ciu ngudn vén (CASA, vén dai han); (iii) chudn héa XHTDNB va tich hop
RAROC/EL/stress test vao phan bd von-dinh gia; (iv) siét quan tri 13i dw thu/ldi treo dé
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minh bach NII; (v) ndng cAp mé hinh diéu hanh tap trung (ALCO, quan trj tip trung rii ro/tai
san); (vi) hién dai hoa CNTT-dit liéu, dashboard danh muc gan thoi gian thyc.

3.3. Mt sb kién nghi

3.3.1. Kién nghi véi Chinh phii

T4i co ciu hé thong hd tro SME va cac dinh ché chinh sach dé dong vén wu tién “dung
dia chi”’; hoan thién thi truéng mua ban ng va tai ciu tric VAMC theo hudng thi truong hoa
dé giai phéng von ket, rit ngin xur 1y ng xau, tao du dia BIDV dich chuyén sang ban
1¢/SME/FDI/xanh va TDH an toan.

3.3.2. Kién nghi véi Ngan hang Nha nuéc

Piéu hanh CSTT theo hudng giam chi phi von hop 1y; on dinh ty gid/thi trudng vang;
day nhanh tai co cdu TCTD yéu va xir Iy no xau; ban hanh co ché tin dung xanh (uu dai hé
sO riii ro/ngudn von) va tao diéu kién ting von cho NHTMNN (giit lai ¢o tirc), gitp BIDV
cing c6 CAR/Basel 111, giam rdi ro tip trung va ting ngudn von qudc té chi phi thap.

Tém lai: néu dong bo cac giai phap noi tai va kién nghi thé ché, dén 2030 BIDV c6 thé
chuyén dich co cau tai san theo huéng xanh - an toan - hiéu qua, nang quan tri danh muyc
theo Basel I1I, giam phu thudc tin dung truyén thdng va tiém can théng 18 cac ngan hang hang
dau ASEAN.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& 1y luan Chuong 1 va két qua phan tich thuc trang chuyén dich co cdu Tai san
C6 tai BIDV giai doan 2018-2024 ¢ Chuong 2, Chuong 3 da xay dung hé thong giai phap
thic day chuyén dich co cdu Tai san Co giai doan 2025-2030, tAm nhin 2040 theo dinh huéng
an toan - hiéu qué - bén viing va phu hop 16 trinh Basel II/I11.

Luan an xac dinh rd quan diém, muc tiéu va dinh hudng tai co cau danh myc theo hudng
tang tai san sinh 101 chét luong, kiém soat rai ro tin dung - thanh khoan - tip trung va t6i uu hoa
von tu ¢6. Trén co so cac han ché d3 nhan dién, sdu nhom giai phap trong tam dugc dé xuét, trong
d6 nhan manh nang cao ning lyc xay dung muc tiéu, diéu hanh va gidm sat chuyén dich gan véi
ALM, FTP, phan b von theo rai ro va danh gia hiéu qua theo RAROC.

Dong thoi, Luan 4n kién nghi hoan thién hanh lang phap 1y va co ché giam sat nham tao
diéu kién cho BIDV trién khai Basel III day du. Qua d6, Chuong 3 hinh thanh khung giai
phap kha thi giup BIDV nang cao hiéu qua sir dung vén, ctiing cb an toan von va thanh khoan,

ting strc canh tranh dén nim 2030, tAm nhin 2040.
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KET LUAN CHUNG

Chuyén dich co cau Tai san C6 theo hudng tdi vu hda quan hé lgi nhuan - rui ro 13 yéu
cau chién lugc ddi véi cac NHTM trong bdi canh bién dong kinh té va chuan muc Basel II/111
ngay cang chit ché. V&i BIDV, giai doan 2018-2024 dat ra yéu cau vira duy tri vai trd ngan
hang tru cot, vira tai cdu trac danh myc nhdm ning cao hiéu qué sir dung vén va ting sirc
chéng chiu ri ro. Luan an duoc thyc hién nham xay dung khung tiép can tong the, két ndi 1y
luan - thyc tién - giai phap cho qué trinh nay.

Vé 1y luan, Luén an h¢ théng hoéa co s& khoa hoc vé chuyén dich co cu Tai san C6 theo
cach tiép can tich hgp, lam r6 ndi ham, phuong thirc va ti€u chi danh gia trén ca ba tru cot:
sinh 10, an toan von va thanh khoan. V& thuc tién, nghién ctru phan tich toan dién qué trinh
chuyén dich tai BIDV giai doan 2018-2024 trong méi lién hé véi ciu trac Tai san No, co ché
FTP va yéu cau Basel, chi ra nhitng két qua tich cuc song van con du dia t6i uu hiéu qua diéu
chinh rti ro va da dang héa danh muyc.

Trén co s& d6, Luan an dé xuat cac nhom giai phap cho giai doan 2025-2030, tim nhin
2040, tap trung hoan thién ALM, phan bo von theo rui ro, kiém soét tap trung, phat trién tin
dung xanh va ddy manh sd héa. Két qua nghién ctru c6 y nghia thyc tién ddi v6i BIDV va céc
NHTM Vi¢t Nam trong 19 trinh ap dung Basel II1.

Tac gia tran trong cam on cac thiy hudng dan va cac nha khoa hoc, chuyén gia, dong

nghiép da hd trg, gop ¥ trong sudt qua trinh nghién ciru.
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